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م�شروع

ينطلق م�شروع          من قناعة مفادها �أن للوقف - مفهومًا وتجربة -�إمكانات تنموية عالية، ت�ؤهله 
ويعك�س  تواجهها،  التي  التحديات  ومجابهة  الإ�لاسمية،  المجتمعات  حا�ضر  �إدارة  في  الفعالة  للم�ساهمة 
تاريخ بلدان العالم الإ�لاسمي ثراء تجربة الوقف في ت�أ�سي�س خبرة اجتماعية �شملت كل م�ستويات الحياة 
تقريبًا، و�ساعدت ب�شكل �أ�سا�سي في حل م�شكلات النا�س، واحت�ضنت - في فترات �ضعف الأمة وانحدارها - 
جزءًا كبيًرا من الإبداعات التي ميزت الح�ضارة الإ�لاسمية؛ مما �ضمن ا�ستمرارها وانتقالها عبر الزمن.

ما  وا�ستثمار  المادية،  قدراته  تر�شيد  نحو  و�شعبيًّا  ر�سميًّا  توجهًا  اليوم  الإ�لاسمي  العالم  ي�شهد  كما 
يختزنه بناة الثقافة من ت�صورات �أ�صلية، وبروح اجتهادية؛ للو�صول �إلى نماذج تنموية �شاملة، ت�ستلهم 

قيم الخير والحق والعدالة.

وفق هذه القناعة وهذه الأ�سا�سيات تتحرك مجلة         في اتجاه �أن يتبو�أ الوقف مكانته الحقيقية 
في ال�ساحة الفكرية العربية والإ�لاسمية؛ من خلال التركيز عليه كاخت�صا�ص، ولمِّ �شتات المهتمين به من 
بعيد �أو قريب، والتوجه العلمي لتطوير الكتابة الوقفية، وربطها بمقت�ضيات التنمية المجتمعية ال�شاملة.

وبحكم �أن الأ�صل في الوقف التطوع ف�إن هذه المطالب لا ت�ستقيم �إلا �إذا ارتبطت مجلة         بم�شاغل 
العمل الاجتماعي ذات العلاقة المبا�شرة مع الق�ضايا الأهلية والعمل التطوعي، وكل ما يت�شابك معها من 
الإ�شكاليات التي تتلاقى على خلفية التفاعل بين المجتمع والدولة، والم�شاركة المتوازنة في �صناعة م�ستقبل 

المجتمع، ودور المنظمات الأهلية في ذلك.

�أهداف
• �إحياء ثقافة الوقف؛ من خلال التعريف بدوره التنموي وبتاريخه وفقهه ومنجزاته التي �شهدتها الح�ضارة 

الإ�لاسمية حتى تاريخها القريب.
• تكثيف النقا�ش حول الإمكانات العلمية للوقف في المجتمعات المعا�صرة من خلال التركيز على �صيغه الحديثة.
•  ا�ستثمار الم�شاريع الوقفية الحالية، وتحويلها �إلى منتج ثقافي فكري يتم عر�ضه علميًّا بين المخت�صين؛ مما 
ي�سمح ب�إحداث التفاعل بين الباحثين، ويحقق الربط المن�شود بين الفكر والتطبيق العلمي ل�سنة الوقف.

ل نزعة  • تعزيز الاعتماد على ما تختزنه الح�ضارة الإ�لاسمية من �إمكانات اجتماعية نتجت عن ت�أ�صُّ
العمل الخيري في ال�سلوك الفردي والجماعي للأمة.

• تقوية الج�سور بين فكر الوقف ومو�ضوعات العمل التطوعي والمنظمات الأهلية. 
• ربط الوقف بم�ساحات العمل الاجتماعي الأخرى، في �إطار توجه تكاملي لبناء مجتمع متوازن.

•  �إثراء المكتبة العربية في �أحد مو�ضوعاتها النا�شئة وهو "الوقف والعمل الخيري".



دعوة لكل الباحثين والمهتمين

تت�سع           وب�شكل طبيعي �إلى احت�ضان كل الموا�ضيع التي لها علاقة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة بالوقف؛ 
كالعمل الخيري، والعمل التطوعي، والمنظمات الأهلية والتنموية، وهي تدعو الباحثين والمهتمين عمومًا 

للتفاعل معها؛ ق�صد مواجهة التحديات التي تعتر�ض  م�سيرة مجتمعاتنا و�شعوبنا. 
والإنجـليزية  )العـربية  الثـلاث  اللـغات  ب�إحــــدى  للم�سـاهـمة  والبـاحـثين  الكـتَّاب  دعـوة  المجـلة  وي�سرُّ 
والفرن�سية(، في المواد ذات العلاقة ب�أهداف المجلة و�آفاق العمل الوقفي في مختلف الأبواب؛ من الدرا�سات، 

ومراجعات الكتب، وملخ�صات الر�سائل الجامعية، وتغطية الندوات، ومناق�شة الأفكار المن�شورة . 

ويُ�شترط في المادة المر�سلة التزامها بالقواعد الآتية:

•  �ألَّ تكون المادة المر�سلة نُ�شرت، �أو �أر�سلت للن�شر لمجلة �أخرى.
ق  •  �أن تلتزم بقواعد البحث العلمي، والأعراف الأكاديمية الخا�صة بتوثيق الم�صادر والمراجع، مع تحقُّ

المعالجة العلمية.
ا  • �أن يتراوح طول المقال �أو البحث �أو الدرا�سة ما بين 4.000 كلمة �إلى 10.000 كلمة، و�أن يت�ضمن ملخ�صً

في حدود 150 كلمة.
ل �إر�سال ن�سخة �إ�ضافية على قر�ص مدمج  • �أن يكون البحث مطبوعًا على �صفحات مقا�س A4،  ويف�ضَّ

.)word( برنامج
•  تخ�ضع المادة المر�سلة للن�شر للتحكيم العلمي على نحو �سري.

•  ترحب المجلة بعر�ض الكتب، وملخ�صات الأطروحات الجامعية، وتغطية الندوات، والم�ؤتمرات.
•  لا تعاد المواد المر�سلة �إلى المجلة،  ولا ت�سترد؛ �سواء ن�شرت �أم لم تن�شر.

•  للمجلة حق الت�صرف في ن�شر المواد المن�شورة منف�صلة �أو �ضمن كتاب، دون حاجة �إلى ا�ستئذان �صاحبها.
المكاف�آت  لقواعد  وفقًا  وذلك  للن�شر  تُقبل  التي  والدرا�سات  البحوث  عن  مالية  مكاف�أة  المجلة  م  تقدِّ  •
ة بالمجلة، بالإ�ضافة �إلى عدد )20( م�ستلة للباحث عن بحثه، م�ضافة على ح�ساب قواعد الن�شر  الخا�صَّ

الموجودة في عدد المجلة.
•  ما تن�شره المجلة يعبِّ عن وجهة نظر �صاحبه، ولا يعبر بال�ضرورة عن وجهة نظر جهة الن�شر.

•  تتم جميع المرا�لاست با�سم:
مجلة �أوقاف، رئي�س التحرير، �صندوق بريد 482، ال�صفاة، 13005، دولة الكويت 

هاتف: ١٨٠٤٧٧٧-٠٠٩٦٥- داخلي ٣١0٢/فاك�س: ٠٠965-2254-2526
awqafjournal@awqaf.org.kw :البريد الإلكتروني

awqafjournal.net :الموقع الإلكتروني
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الافتتاحية

���شهدت دول��ة »الكوي��ت« ح��راكًا ملحوظً��ا م��ع مطل��ع ت�س��عينات الق��رن الما���ضي؛ كان��ت �أب��رز 
ملامح��ه �إن���شاء »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« في ع��ام 1993م، والحقيق��ة �أن التجرب��ة الكويتي��ة في 
��ا في �أن تن��ال دول��ة »الكويت« ممثَّلة  مج��ال الأوق��اف وبف���ضل تميُّزه��ا وريادته��ا؛ كان��ت عاماًل� مهمًّ
��قة لملف الأوقاف في دول العالم الإ�سال�مي، بموجب  بـ«الأمانة العامة للأوقاف« دور الدولة المن�سِّ
قرار م�ؤتمر مجل�س وزراء الأوقاف الذي انعقد في العا�صمة الإندوني�سية »جاكرتا« عام 1997م.
لع��دة  يه��ا  وتبنِّ المج��ال،  ه��ذا  في  لتميُّزه��ا  للأوق��اف«  العام��ة  »الأمان��ة  اختي��ار  تم  وق��د 
ا على الم�س��توى  ا�ست�راتيجيات �س��اهمت في النهو���ض بالوق��ف بداخ��ل دولة الكويت، وخارجها �أي�ضً
ال��دولي، حي��ث حر���صت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« من��ذ �إن���شائها -بالمر�س��وم الأمي�ري رق��م 257 
ال���صادر في نوفمب�ر 1993م- عل��ى تحدي��د ر�ؤيته��ا الا�ست�راتيجية بما يتنا�س��ب مع مادة المر�س��وم، 
الذي ن�صَّ على �أن تمار�س اخت�صا�صها في مجال الوقف كجهاز حكوميٍّ يتمتع با�ستقلالية ن�سبية 

في اتخ��اذ الق��رار، وف��ق لوائ��ح الإدارة الحكومي��ة ونُظمه��ا؛ لتت��ولى رعاي��ة ����شؤون الأوق��اف.

ةُ للأوقافِ« »الأمانةُ العامَّ
وا�ستراتيجيةُ الوقفِ
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وانتهج��ت »الأمان��ة العام��ة للأوقاف« �أ�س��لوب التخطيط الا�ست�راتيجي؛ حي��ث �صدرت الوثيقة 
�صتها  دت ر�س��الة »الأمانة العامة للأوقاف« في �أكتوب��ر 1997م؛ والتي لخَّ الا�ست�راتيجية الت��ي ح��دَّ
في: »تر���سيخ الوق��ف ك�صيغ��ة تنموي��ة فاعل��ة في البني��ان الم�ؤ�س���سي للمجتم��ع، وتفعي��ل و�إدارة 
ز التوج��ه  ��ق المقا���صد ال���شرعية للواقفني�، وينه�ض�� بالمجتم��ع، ويع��زِّ الم��وارد الوقفي��ة بم��ا يحقِّ

الح�ض��اري الإ�ال�سمي المعا���صر«.
كم��ا عم��دت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« �إلى اتخ��اذ مجموع��ة م��ن الترتيب��ات التنفيذي��ة 

اللازم��ة؛ لتوفي�ر المن��اخ الموات��ي لتحقي��ق ه��ذه الر�س��الة الا�ست�راتيجية.
وبع��د م��رور �س��تِّ �س��نوات عل��ى ���صدور الا�ست�راتيجية الأولى؛ ���صدرت وثيق��ة الا�ست�راتيجية 
دت ر�ؤي��ة »الأمان��ة العام��ة  الثاني��ة لـ«الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« في  يوني��و 2003م، والت��ي ح��دَّ
للأوق��اف« في: »الري��ادة في تنمي��ة الوق��ف والمحافظ��ة علي��ه، والفاعلي��ة في ���صرف الري��ع وف��ق 

ر، وتوا���صلٍ م��ع مجتم��ع داع��م«. المقا���صد ال���شرعية، م��ن خال�ل بن��اءٍ م�ؤ�س���سي متط��وِّ
وتبنَّت الا�ستراتيجية الجديدة �شعار »الوقف متنامي«، حيث تنطلق هذه الر�ؤية من معايير 
الكفاءة الم�ؤ�س�س��ية والتنموية للوقف، وتفعيل دوره الاجتماعي والاقت�صادي والتنموي داخل دولة 
»الكوي��ت«، م��ن خال�ل نظرته��ا للوقف، و�صرف ريعه وفق ���شروط الواقف، �ضم��ن القطاع الثالث؛ 
وه��و القط��اع الخي�ري، ال��ذي لا يه��دف �إلى تحقي��ق الرب��ح بالأ�سا�س��، ب��ل التوفي��ق بني� القطاعني� 
الحكوم��ي والأهل��ي، م��ن خال�ل النظ��ارة على الوقف، ف�إن م�ؤ�س�س��ة النظارة تبقى ���شرطًا �أ�سا�س��يًّا 
��ز الم�ؤ�س�س��ات م��ن �آلي��ات ونُظ��م  ��ا للوق��ف، ب��ل �أ�صبح��ت م��ن �ضروري��ات الع���صر، وم��ا يميِّ واعتباريًّ
ا �ساعد على التخ�ص�ص  رقابية وتحفيزية، ت�ساعد على الإدارة النظامية ال�صحيحة للوقف؛ ممَّ
في �إنجاز الوظائف والأعمال، وخلق ت�صوُّر جديد للقطاع الوقفي المدعم بال���شريعة الإ�سال�مية، 
عب�ر تحقي��ق ���شروط الواق��ف، والتوفي��ق بني� القطاعني� الحكوم��ي والأهل��ي؛ لتلبي��ة احتياج��ات 
دتها »الأمان��ة العامة للأوقاف«؛ بهدف  الواقفني� و���شروط ���صرف ريعه��م وفق الم�صارف التي حدَّ

البن��اء الم�ؤ�س�س��ي والمتنام��ي، والتوا�صل م��ع المجتمع الداعم.
���صت في: »ري��ادة الفك��ر،  وق��د ���صدرت الوثيق��ة الا�ست�راتيجية الثالث��ة في ع��ام 2009م؛ وتلخَّ
والتطبيق الم�ؤ�س�س��ي ل���شعيرة الوقف، ك�إدارة للتنمية ال���شاملة محليًّا، وكنموذج يُحتذى به عالميًّا«.
��ا عل��ى تعزي��ز  وانطلاقً��ا م��ن القاع��دة الفقهي��ة: »���شرط الواق��ف كن�ص��ِّ ال���شارع«، وحر�صً
الالت��زام بالمقا���صد ال���شرعية؛ فق��د �س��عت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« نح��و الا�س��تثمار الأمث��ل 
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للأ���صول، وتحقي��ق الم�س��تويات العلي��ا م��ن الإي��راد، وك��ذا ال�صرف الك��فء للريع، وتنمي��ة العاملين 
��ن »الأمان��ة« م��ن المحافظ��ة عل��ى تق��ديم النم��اذج المتط��ورة؛ لتلبي��ة  بمج��ال الأوق��اف، والت��ي تمكِّ
متطلبات تنمية المجتمع، وال���شراكة مع مختلف الم�ؤ�س�س��ات الر�س��مية والتطوعية؛ لتحقيق ر�س��الة 

»الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« بجوانبه��ا المختلف��ة.
وق��د �أدارت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« بج��دارة مل��ف الدول��ة المن�س��قة لجه��ود دول الع��الم 

الإ�سال�مي، عب�ر 16 م���شروعًا تخ��دم قط��اع الوق��ف بمختل��ف جوانب��ه، وم��ن م���شاريعها:
1. م�شروع »مداد« لن�شر وتوزيع وترجمة الكتب في مجال الوقف.

2. م�شروع دعم طلبة الدرا�سات العليا في مجال الوقف.
3. م�شروع م�سابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف.

4. م�شروع مجلة »�أوقاف«.
5. م�شروع منتدى ق�ضايا الوقف الفقهية.

6. م�شروع »نماء« لتنمية الم�ؤ�س�سات الوقفية.
7. م�شروع »قطاف« لنقل وتبادل التجارب الوقفية.

8. م�شروع القانون الا�ستر�شادي للوقف.
9. م�شروع ك�شافات �أدبيات الأوقاف.

10. م�شروع مكنز علوم الوقف.
11. م�شروع معجم تراجم �أعلام الوقف.
12. م�شروع قامو�س م�صطلحات الوقف.

13. م�شروع م�سابقة الكويت الدولية لت�أليف ق�ص�ص الأطفال.
14. م���شروع جائ��زة الأمان��ة العام��ة للأوق��اف للتميُّ��ز والإب��داع الوقف��ي، وه��ذا الم���شروع �ضمن 

الا�ست�راتيجية القادمة للأمانة.
��ا،  وبم���شاريع الدول��ة المن�س��قة؛ �أ�صبح��ت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« نموذجً��ا يُحت��ذى ب��ه عالميًّ
وذل��ك بالا�س��تفادة م��ن تجربته��ا الرائ��دة بمج��ال الوق��ف والعم��ل الخي�ري؛ بدول الخلي��ج العربي، 

وال��دول العربي��ة والإ�سال�مية، ودول العالم.
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���صت في: »التميُّ��ز في  ث��م ���صدرت الوثيق��ة الا�ست�راتيجية الرابع��ة في ع��ام 2014م؛ وتلخَّ
ا�س��تثمار الوق��ف و���صرف ريع��ه، وتعزي��ز ثقافت��ه ب���شراكة مجتمعي��ة فاعل��ة«.

��زت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« با�س��تثماراتها الوقفي��ة، و�أ�صبح��ت نموذجً��ا يُحت��ذى  وق��د تميَّ
ب��ه ب��دول المنطق��ة، حي��ث يُ���صرف ري��ع ه��ذه الا�س��تثمارات عل��ى الم���شاريع التنموي��ة داخ��ل المجتم��ع 
الكويتي، ب�شراكة متميزة مع جهات حكومية و�أهلية محلية، و�شراكات ا�ستراتيجية مع منظمات 
�إقليمي��ة؛ ومنه��ا ال���شراكة الا�ست�راتيجية م��ع »البن��ك الإ�سال�مي للتنمي��ة« بجدة، وذل��ك من خلال 
تقديم الدعم بمجال الوقف، عبر م�شروع »نماء« لتنمية الم�ؤ�س�سات الوقفية، والذي يهدف لت�أهيل 
ورف��ع ق��درات العاملني� فيه��ا؛ م��ن خال�ل برام��ج لتنمي��ة كفاءاته��م، وتب��ادل الخب�رات بني� ال��دول 
الأع���ضاء في منظم��ة القم��ة الإ�سال�مية والأقلي��ات الم�س��لمة بدول العالم، وعقد ال��دورات؛ حيث تمَّ 
تنفيذ 22 دورة حتى الآن في مختلف دول العالم، وكذا التعاون مع »البنك الإ�سلامي للتنمية« من 
خلال م�شروع »قطاف«؛ لنقل التجارب الوقفية وتبادلها، حيث بلغت عدد الندوات المنجزة لهذا 
الم���شروع 30 ندوة بمختلف دول العالم، والتعاون لإ�صدار »القانون الا�ستر���شادي للوقف«؛ الذي 
د المذهبي والت�شريعي في البلدان الإ�سلامية، ويُ�سهم في تطوير الت�شريعات القانونية  يراعي التعدُّ

الوقفية المعتمدة حاليًا في دول العالم الإ�سال�مي؛ مما يتيح ا�س��تخدامه كقانون ر�س��مي للدولة.
ويت�ضم��ن الع��دد )30( م��ن مجل��ة »�أوق��اف« -�أح��د م���شاريع الدول��ة المن�س��قة لجه��ود الوقف في 
ال��دول الإ�سال�مية- بحثً��ا بعن��وان: »محا���سبة الوق��ف الإ�ال�سمي ومعايري� المحا���سبة الأمريكي��ة 
ف على مفاهيم  للمنظمات غير الربحية«، لم�ؤلفه: د. بهاء الدين بكر، ويهدف البحث �إلى التعرُّ
المحا�س��بة ومعاييره��ا في المن����شآت غي�ر الهادف��ة للرب��ح، وال���صادرة ع��ن مجل�س�� معايير المحا�س��بة 
المالي��ة الأمريكي��ة، و�أه��م التو�صي��ات الت��ي اقترحته��ا الدرا�س��ة ه��ي: ال�س��عي �إلى �إ���صدار معي��ار 

محا�س��بي دولي ���شامل وم�س��تقل للوقف الإ�سال�مي.
��ة المالي��ة للوق��ف«، لم�ؤلف��ه: د. عثم��ان �أحم��د عثم��ان،  وكان البح��ث الث��اني بعن��وان: »الذمَّ
��ة المالي��ة،  ��ز الباح��ث عل��ى بع���ض العق��ود والمعامال�ت المالي��ة المعا���صرة للوق��ف في الذمَّ حي��ث ركَّ
والم���شاركة المنتهي��ة بالتملي��ك، والإج��ارة المنتهي��ة بالتملي��ك، والا�س��تثمار ل��دى الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة؛ 

مث��ل: الم���صارف الإ�سال�مية، وم�ؤ�س�س��ات الا�س��تثمار الإ�سال�مي، وم��ا في حكمهم��ا.
��ا البح��ث الثال��ث ف��كان بعن��وان: »حوكم��ة وق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة«، لم�ؤلف��ه: د. يا�س��ر  و�أمَّ
عب��د الك��ريم الح��وراني، وال��ذي �أب��رز م��ن خلال��ه �أهمي��ة حوكمة وقف الم��واد الإنتاجية في تح�سني� 
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كف��اءة الأداء، وزي��ادة م�س��توى الإنتاجي��ة لعم��ارة الوق��ف عب�ر تطبي��ق مب��ادئ الحوكم��ة، والق�ضاء 
عل��ى جمي��ع �أ���شكال الف�س��اد الإداري والم��الي، والعم��ل عل��ى الالت��زام بالقواع��د الأخلاقي��ة.

��ا البح��ث الراب��ع ف��كان بعن��وان: »الأوق��اف الخيري��ة ودوره��ا في دع��م العم��ل التطوع��ي«،  و�أمَّ
لم�ؤلفه: د. طه ح�س��ن هديل، ويتناول البحث �أنواع الأوقاف التي من الممكن �أن تقدم دعمًا للعمل 
التطوعي، و�أثرها فيه؛ من خلال الأعمال التطوعية المتخ�ص�صة، وكيفية ن���شر �سيا�س��ة التثقيف 

الهادف��ة تجاه العمل التطوعي.
��ن الع��دد )30( م��ن مجل��ة »�أوق��اف« مق��الًا بعن��وان: »نظ��رة تاريخي��ة في فت��اوى  كم��ا يت�ضمَّ
ا للباحثة »لبنى �صالحين« لكتاب بعنوان: »ر�سالة  وقفية«، لم�ؤلفه: د. عماد ح�سين محمد، وعر�ضً

في الوق��ف«، لم�ؤلف��ه:  ب��در المتولي عبد البا�س��ط. 

�أ�سرة التحرير
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الـبـحـــوث

محا�سبةُ الوقفِ الإ�لاسميِّ ومعاييُر المحا�سبةِ 
الأمريكيةِ للمنظماتِ غيِر الربحيةِ

بهاء الدين عبد الخالق بكر

ملخ�ص البحث:
ته��دف ه��ذه الدرا�س��ة �إلى التع��رف �إلى مفاهي��م ومعايي�ر المحا�س��بة في المن����شآت غي�ر الهادفة 
للرب��ح ال���صادرة عن مجل�س�� معايير المحا�س��بة المالي��ة الأمريكية)FASB(، وم��دى ملاءمتها مع 

محا�س��بة الوقف الإ�سلامي.
وم��ن �أه��م نتائ��ج الدرا�س��ة: يوج��د بع���ض الف��روق بني� مفه��وم الوق��ف ب�أنواع��ه تبعً��ا لمعايي�ر 
��ا بع���ض الفق��رات في معايي�ر المحا�س��بة المالي��ة  المحا�س��بة الأمريكي��ة والإ�سال�مي، ويوج��د �أي�ضً
الأمريكية للمنظمات غير الربحية يمكن الا�ستفادة منها في محا�سبة الوقف الإ�سلامي وتتلاءم 
مع��ه، والبع���ض الآخ��ر لا يمك��ن الأخ��ذ ب��ه، وذل��ك يرج��ع لاختال�ف طبيع��ة وخ�صو�صي��ة الوق��ف 
الإ�سال�مي ع��ن التبرع��ات ب���شتى �أنواعه��ا في معايي�ر المحا�س��بة الأمريكية، وبالرغ��م من الجوانب 
الإيجابية التي تحققها معايير المحا�س��بة الأمريكية من الم�س��اءلة والحوكمة والجودة وال���شفافية؛ 
�إلا �أنه يوجد فروق في المفاهيم والق�ضايا المتعلقة بالوقف في معايير المحا�سبة الأمريكية مقارنة 
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بالوقف الإ�سلامي، يجعل الاعتماد عليها �أ�سا�سًا لمحا�سبة الوقف الإ�سلامي غير ملائم، وبالتالي 
لا ت�صل��ح للتطبي��ق بالمطل��ق عل��ى م�ؤ�س�س��ات الوقف الإ�سال�مي.

وم��ن �أه��م التو�صي��ات الت��ي اقترحته��ا الدرا�س��ة: ال�س��عي �إلى �إ���صدار معي��ار محا�س��بي دولي 
�شامل وم�ستقل للوقف الإ�سلامي من قبل هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، 
وتعديل��ه �إن ل��زم في ���ضوء ق��رارات مجم��ع الفق��ه ال��دولي المتج��ددة ب����شأن الوق��ف به��دف القابلي��ة 
للمقارن��ة والفه��م والات�س��اق، و�صياغ��ة �إط��ار مفاهيم��ي ي�أخذ ب�أ�سا�س��يات و�أهداف المحا�س��بة على 
الوقف الإ�سال�مي، والمتطلبات ال���شرعية التي تتنا�س��ب مع الوقف لكي تكون مرجعًا لو�ضع معيار 

محا�س��بة الوقف.
مقدمة البحث:

���شهدت ال�س��نوات القليل��ة الما�ضي��ة حال��ة انتعا�ش�� لم�ؤ�س�س��ة الوق��ف الإ�سال�مي، حي��ث �أ���شارت 
العدي��د م��ن م�ؤتم��رات الأوق��اف الإ�سال�مية الدولي��ة �إلى تزاي��د الاهتم��ام والوع��ي في م�ؤ�س�س��ات 
ا مطالبات المحا�سبة على الوقف  الأوقاف باعتبارها �أحد �أدوات تنمية المجتمعات، وتزايدت �أي�ضً
الإ�سال�مي))). وتما���شيًا م��ع الإدارة الحديث��ة للوق��ف ف�إن��ه يتعني� التركي��ز والت���شديد الكبي�ر عل��ي 
مب��ادئ الم�س��اءلة وال���شفافية، و�أن��ه ك�أداة للحوكم��ة الجي��دة وممار�س��ات �أف�ضل لم�ؤ�س�س��ات الوقف، 
ف�إن��ه م��ن الم�ؤك��د �أن المحا�س��بة ت���ؤدي �إلى تح�سني� الم�س��اءلة وال���شفافية للمت��ولي عل��ى الوق��ف)))، 
بالإ�ضاف��ة �إلى �أن المحا�س��بة ه��ي و�س��يلة للمت��ولي عل��ى الوقف للوفاء بم�س���ؤولياته �أم��ام العديد من 
الأطراف مثل الواقف، ومجل�س �إدارة الوقف، الحكومة، والمجتمع ككل)))، وب��شأن �إ�صدار معايير 
محا�س��بية خا�صة بالوقف الإ�سال�مي لا توجد �أي من المنظمات المهنية ت�صدت لهذا الأمر، حيث 
�أ�شارت درا�سة �إلى عدم وجود �أي �إر�شادات �أو معايير فيما يتعلق ب�إعداد القوائم المالية الختامية 
))) مجل��س مجم��ع الفق��ه الإس�لامي الدول��ي المنبث��ق ع��ن منظم��ة المؤتم��ر الإس�لامي المنعق��د في دورت��ه الخامس��ة عش��رة بمس��قط 

)س��لطنة عُم��ان(، 14- 19 المح��رم 1425ه��ـ، المواف��ق 6- 11 آذار)م��ارس( 2004م.
 Cajee, Z.A. (2008). The revival of waqf in Muslim communities: Implementation of 
 the recommendations of the international waqf conference South Africa, Cape Town,
 November, 2007. Conference proceedings, International conference on waqf and
Islamic civilization
 Adnan, Muhammad Akhyar, Maliah Sulaiman, & Putri Nor Suad Megat Mohd Nor. (((
 (2007). Some thoughts about accounting conceptual framework and standards for
awqaf institutions. Indonesian Management & Accounting Research, 6 (1), 43-56
 Ihsan, Hidayatul and Shahul Hameed Mohamed Ibrahim. (2007). Waqf accounting (((
 and possible use of SORP 2005 to develop waqf accounting standards. Paper presented
  at the Singapore international waqf conference 2007, Singapore
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��ا �أ���شارت درا�س��ة �أخ��رى �إلى ع��دم وج��ود �إر���شادات �أو  للأوق��اف عل��ى م�س��توى ماليزي��ا)))، و�أي�ضً
معايي�ر خا���صة بالم�ؤ�س�س��ات الوقفي��ة في �أندوني�س��يا و الت��ي بدوره��ا �س��وف ت�س��اعد عل��ى �ضم��ان 
ح��د �أدن��ى م��ن ج��ودة الممار�س��ات المتبع��ة)))، وت��دور فكرة معايير محا�س��بة الوقف الإ�سال�مي حول 
بي��ان الأ�س�س�� والمعالج��ات المحا�س��بية لمعامال�ت الوق��ف )م��وارد - �إي��رادات - نفق��ات - م���صارف 
- ا�س��تثمارات( في ���ضوء الأح��كام الفقهي��ة الم�س��تنبطة م��ن م�صادر ال���شريعة الإ�سال�مية، وكذلك 
وف��ق الفت��اوى والق��رارات ال���صادرة م��ن مجام��ع وهيئ��ات ومراك��ز الفقه الإ�سال�مي، كم��ا تت�ضمن 
المعايي�ر: العر���ض، والإف���صاح المحا�س��بي من خلال القوائم والتقارير المالية للم�ؤ�س�س��ات الوقفية 
لتعطي المعلومات التي ت�ساعد في اتخاذ القرارات المنا�سبة، ويرى البع�ض �أنه في ظل عدم وجود 
معايير محا�س��بية خا�صة للوقف الإ�سال�مي، ف�إنه من ال�ضروري الا�س��تفادة من المعايير الم���شابهة 
��ي المحا�س��بة في المنظم��ات غي�ر الهادف��ة للرب��ح يك��ون  الموج��ودة)))، وي��رى البع���ض الآخ��ر �أنََّ تبنِّ
كافيًا للمحا�سبة على الوقف كون الوقف منظمة اجتماعية)))، ونظرًا لأهميتها فقد اهتم مجل�س 
معايي�ر المحا�س��بة المالي��ة الأمريك��ي) FASB( بالمن����شآت غي�ر الهادفة للربح، حي��ث �أ�صدر بع�ض 
المعايي�ر المحا�س��بية الت��ي تك��ون له��ا مر���شدًا ل�ل�أداء، ومرجعً��ا ا�ستر���شاديًّا في التطبي��ق، وتن��اول 
فيه��ا م�صطل��ح الوق��ف )Endowment(، الأم��ر ال��ذي �أدى �إلى الحاج��ة لدرا�س��ة تل��ك المعايي�ر، 
والت�أكد من مدى ملاءمتها مع محا�سبة الوقف الإ�سلامي؛ لذا تكمن م�شكلة البحث في الإجابة 

ع��ن الت���سا�ؤل التالي:
م��دى ملاءم��ة معايي�ر المحا�س��بة المالي��ة الأمريكي��ة للمنظم��ات غي�ر الربحي��ة م��ع محا�س��بة 

الوق��ف الإ�سال�مي؟
وللإجابة عن ذلك الت�سا�ؤل تم تق�سيم البحث �إلى خم�سة مطالب؛ وهي كالتالي:

 Siti Rokyah, M. Z. (2004). Determinants of Financial Reporting Practices on Waqf (((
 by Malaysian State Islamic Religious Council in Malaysia. Unpublished Masters
Dissertation. International Islamic University Malaysia
 Ihsan, H., Shahul, H. H. M. I. (2011). WAQF Accounting Management in Indonesian (((
 WAQF Institutions: The Cases of Two WAQF Foundations. Humanomics. Vol. 27,
 .No. 4, pp. 252-269

 Ihsan and Shahul, 2007; and Adnan et al., 2007 (((
  Adnan, Muhammad Akhyar. (2005). Akuntansi dan auditing kelembagaan wakaf  (((
 [Accounting and Auditing for waqf institutions]. Akuntansi syariah, arah, prospek &
tantangannya (pp. 143 – 152). Yogyakarta: UII Press



17

محا�سبة الوقف الإ�سلامي ومعايير  المحا�سبة الأمريكية

المطلب الأول: مفاهيم المحا�سبة الأمريكية للمن��شآت غير الهادفة للربح: 
ت���ضع معايي�ر المحا�س��بة الأمريكي��ة الم���صدرة م��ن قب��ل )FASB( بع���ض المفاهي��م الت��ي ينبغ��ي 
ا�س��تخدامها في المن����شآت غير الهادفة للربح، ومن الأهمية بمكان تقويم تلك المفاهيم مع الوقف 

الإ�سال�مي، ومن �أهمها ما يلي:
1- الترب�ع  )Contribution(: ه��و تحوي��ل غي�ر م���شروط للنقدي��ة �أو �أ���صول �أخ��رى �أو ت�س��وية 
�أو �إلغاء التزام لمنظمة ما على �أ�سا�س تحويل طوعي غير متبادل من قِبَل منظمة �أخرى )الجهة 
المانح��ة( تلع��ب ه��ذا ال��دور بخال�ف المال��ك. الأ���صول الأخ��رى ت���شمل الأوراق المالي��ة، الأرا���ضي، 
المباني، ا�ستخدام المرافق �أو المنافع، المواد الخام والم�ستلزمات ال�سلعية، الأ�صول غير الملمو�سة، 

والخدم��ات، والوع��ود غي�ر الم���شروطة بالمنح لتلك العنا�صر في الم�س��تقبل.
��دُ  تُكَبِّ الت��ي  العملي��ة   :)Non-Reciprocal Transfer( المتب��ادل  غري�  التحوي��ل   -2
المن����شأة التزامً��ا �أو تحوي��ل �أ���صل لمن����شأة �أخ��رى  -�أو ا�س��تلام �أ���صل �أو �إلغاء التزام- بدون ا�س��تلام 

ب���شكل مبا���شر �أو �إعط��اء قيم��ة بمقابلها)قيم��ة تبادلية(. 
3- القي��ود وال���شروط عل��ى الترب�ع: يوج��د نوع��ان م��ن القي��ود المفرو���ضة، �أولًا: القي��ود 
المفرو���ضة م��ن الجه��ة المانح��ة عل��ى كيفي��ة ا�س��تخدام المنظم��ة للأ���صول المتب�رع بها، وعل��ى الفترة 
الزمني��ة، وق��د تك��ون  دائم��ة  )Permanent Restriction(، وفي��ه ت�ت�شرط الجه��ة المانح��ة 
عل��ى المنظم��ة المتب�رع له��ا ب���أن يت��م المحافظة على الموارد ب���شكل دائم ولكن ي�س��مح لها با�س��تهلاك 
�أو �إنف��اق ج��زء �أو جمي��ع الدخ��ل)�أو منافع اقت�صادية �أخرى( الم�س��تمد م��ن الأ�صول الممنوحة ومن 
�أمثلته��ا الوق��ف المقي��د ب���شكل دائ��م، �أو قي��ود م�ؤقت��ة  )Temporary Restriction(، وفي��ه 
ت�س��مح الجهة المانحة للمنظمة الممنوحة با�س��تهلاك �أو �إنفاق الأ�صول الممنوحة المحددة ويُ�سْ��تَوْفَ 
ال���شروط بانته��اء فت�رة الزم��ن �أو م��ن خال�ل ت�صرف��ات المنظم��ة وم��ن �أمثلته��ا الوق��ف لأج��ل 
محدد، ثانيًا: القيود المفرو�ضة من مجل�س�� �إدارة المن����شأة على �صافي الأ�صول غير المقيدة، والتي 
ترتبط بطبيعة المن����شأة والبيئة التي تعمل في �إطارها �أو الأغرا�ض المحددة عند ت�أ�سي�س�� المن����شأة 
�أو القان��ون، بالإ�ضاف��ة �إلى القي��ود الناتج��ة م��ن الاتفاقي��ات التعاقدي��ة م��ع الموردي��ن �أو الدائنني� 
وغيرهم من الأطراف التي تدخل في تعاملات المن����شأة؛ مثال: تعتبر الأوقاف التي يتم �إن���شا�ؤها 

بوا�س��طة مجل�س�� �إدارة المن����شأة » �أوقافً��ا قابل��ة للإنفاق«.
بينم��ا ال���شروط المفرو���ضة م��ن الجه��ة المانح��ة )Donor-Imposed Conditions( ه��ي 
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�أن ت�ترشط الجهة المانحة حدثًا غير م�ؤكد وم�ستقبليًّا الذي في حال حدوثه �أو عدم حدوثه يُعْطِي 
رُ الواعد م��ن التزامه بتحويل �أ�صوله، وهذا  الواع��د ح��ق ا�ست�رجاع الأ���صول الت��ي قد حولها �أويُحَرِّ
ى الوعد الم���شروط بالمنح: )Conditional promise to give(، �أما الوعد غير الم���شروط  ي�س��مََّ
بالمن��ح )Unconditional promise to give(، فيتوق��ف الوع��د بالمن��ح فق��ط عل��ى م��رور الزمن 
�أو طل��ب الموع��ود ل��ه م��ن �أج��ل الأداء، �أو الوع��د بمجرد الطلب من الجه��ة المانحة المعنية للح�صول 

على �أموال لإن���شاء الوقف))).
4- تحري��ر القي��ود المفرو�ض��ة م��ن الجه��ة المانح��ة عل��ى الترب�ع: يت��م تحري��ر القي��د في 
ح��ال ا�س��تيفاء الزم��ن المحدد)قي��ود الوق��ت( �أو تحقي��ق غر���ض معني� )قي��ود اله��دف( �أو كليهم��ا، 
وفي ه��ذه الحال��ة يت��م �إع��ادة تبوي��ب ���صافي الأ���صول المقي��دة �إلى ���صافي الأ���صول غي�ر المقي��دة في 

القوائ��م المالية.
5- الوق��ف )Endowment(: تبعً��ا لمعايي�ر المحا�س��بة الأمريكي��ة للمن����شآت غي�ر الهادف��ة 
للرب��ح، ف�إن��ه بن��اءً عل��ى رغب��ة المانحني� ق��د يت��م جم��ع الأم��وال �أو التبرعات لإن���شاء وق��ف لأغرا�ض 
معين��ة �أو لفت�رة زمني��ة معين��ة �أو دائم��ة، �أو الاثنني� معًا، وبالتالي ي�أخذ ���شكل التبرع وقفًا، وتن�ص 

المعايي�ر عل��ى �أن��واع مختلف��ة للوقف وه��ي كالتالي:
:)Donor-Restricted Endowments( أولًا: الأوقاف المقيدة من خلال الجهة المانحة�

 :)Permanent Endowments( 1- الأوقاف الدائمة
ت�ي�شر الفق��رة 14 م��ن المعي��ار المحا�س��بي الأمريك��ي رق��م 117 ب���أن تل��ك الأم��وال ه��ي مقتني��ات 
الأ���صول الت��ي تُفر���ضُ عليه��ا قي��ود دائم��ة بوا�س��طة الجه��ات المانح��ة مث��ل: �أ( الأرا���ضي والأعم��ال 
الفني��ة الممنوح��ة م��ع ا�ت�شراط ب���أن يت��م ا�س��تخدامها لغر���ض مح��دد ويت��م المحافظ��ة عليه��ا وع��دم 
بيعه��ا. ب( الأ���صول الممنوح��ة م��ع ا�ت�شراط ب���أن يتم ا�س��تثمارها لتزويد م���صدر دائم من الدخل. 
وتبني� نف�س�� الفق��رة ب���أن يت��م التقري��ر ع��ن البن��ود المقيدة ب���شكل دائم ب���شكل منف�صل تبعً��ا للقيود 
ا  الدائمة �ضمن �صافي الأ�صول المقيدة ب�شكل دائم �أو في �إي�ضاح القوائم المالية. ويطلق عليها �أي�ضً
�أوقافً��ا حقيقي��ة )True Endowments(، �أي �أم��وال يت��م ا�س��تلامها م��ن الجه��ة المانح��ة في ظ��ل 
قيد ب�أن المبلغ الأ�صلي لا يتم �إنفاقه، ويتم الاحتفاظ به غير منتهك ب�شكل م�ؤبد، ويتم ا�ستثماره 

 FASB (1993), FAS.116: Accounting for Contributions Received and Contributions  (((
 Made
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لي��در دخاًل� يت��م �إنفاق��ه عل��ى غر���ض مح��دد، ويوق��ع المان��ح عل��ى وثيق��ة  الوق��ف، كم��ا يت��م التحك��م 
بالأوق��اف الحقيقي��ة من خلال ���شرط المانح.

:)Term Endowments( 2- الأوقاف لأجل معين
ت�ي�شر الفق��رة  15 م��ن المعي��ار 117 ب���أن القي��ود الم�ؤقت��ة م��ن ط��رف الجه��ات المانح��ة ق��د 
تتطل��ب ب���أن يت��م ا�س��تخدام الم��وارد في فت�رة لاحق��ة �أو بع��د تاري��خ مح��دد )قي��ود الوق��ت(، �أو ب���أن 
يت��م ا�س��تخدامها لغر���ض مح��دد) قي��ود اله��دف( �أو كلاهم��ا؛ عل��ى �س��بيل المث��ال الهب��ات النقدي��ة 
و�أ�صول �أخرى مع ا�ت�شراط ب�أن يتم ا�س��تثمارها لتزويد م�صدر من الدخل لفترة زمنية محددة، 
و�أن يتم ا�ستخدام الدخل لغر�ض محدد، تعتبر هبات مقيدة بالزمن والغر�ض معًا، تلك الهبات 
ا ب�أن يتم التقرير عن البنود المقيدة ب�صورة م�ؤقتة ب�شكل  تُدعى �أوقافًا لأجل محدد، وت�يرش �أي�ضً
منف�صل ح�سب القيود الم�ؤقتة �ضمن �صافي الأ�صول المقيدة ب�صورة م�ؤقتة �أو في �إي�ضاحات القوائم 
المالية، وتتمثل القيود الم�ؤقتة على الهبات في:  �أ( دعم �أن�شطة ت�شغيلية معينة. �أو ب( للا�ستثمار 
خلال مدى محدد. �أو ج( للا�ستخدام في فترة م�ستقبلية محددة. �أو د( لا�ستحواذ �أ�صول طويلة 
  Quasi Endowments( ا �أوقافًا مقيدة ���شبيهة بالأوقاف الحقيقي��ة الأج��ل. ويطل��ق عليه��ا �أي�ضً
Restricted(- �أي �أم��وال يت��م ا�س��تلامها م��ن الجه��ة المانح��ة الت��ي ت�ت�شرط ب���أن المبل��غ الأ�صل��ي 
ق��د يت��م �إنفاق��ه بع��د فت�رة زمني��ة معين��ة �أو عن��د ح��دوث ح��دث معني�، وه��ذا على خال�ف الأوقاف 

الحقيقي��ة الت��ي تُبق��ي المبلغ الرئي�س�� وتحافظ عليه ب���شكل م�ؤبد.

:)Board-Designated Endowments( ثانيًا: �أوقاف معيَّنة بوا�سطة مجل�س الإدارة
هي �أوقاف يتم �إن���شا�ؤها من قبل مجل�س�� �إدارة المنظمة غير الربحية من مواردها الخا�صة: 
الفائ�ض من الدعم والإيراد الت�شغيلي �أو الو�صايا غير المقيدة، ولي�س من الجهة المانحة �أو وكالة 
خارجي��ة �أخ��رى، و�أنه��ا �أم��وال ت���ؤدي دورًا ���شبيهًا )Function Like( بالوق��ف الحقيق��ي، ولك��ن 
يمك��ن �صرفه��ا في �أي وق��ت بن��اءً عل��ى خي��ار مجل�س�� الإدارة، ويت��م معالجته��ا كر�أ�س�� م��ال دائ��م 
بالرغم �أنه لا يوجد التزام قانوني للقيام بذلك، ومن الناحية القانونية تعتبر هذه الأوقاف غير 
مقي��دة، وتُدع��ى �أوقافً��ا غي�ر مقي��دة ���شبيهة )Unrestricted Quasi Endowments(، ويت��م 
تقديم الأوقاف ال�شبيهة لمجل�س الإدارة لقبولها، وعادة يتم توقيع وثيقة الوقف ال�شبيه من ع�ضو 

مجل�س�� �إدارة الم�ؤ�س�س��ة ويتم التحكم  بها من الم�ؤ�س�س��ة. 
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وت�ؤك��د الفق��رة 17 م��ن المعي��ار 117، ب���أن معلومات عن القيود المفرو�ضة ذاتيًا قد تكون مفيدة 
لم�ستخدمي القوائم المالية مثل معلومات عن قرارات طوعية بوا�سطة مجل�س �إدارة المنظمة لتعيين 
ج��زء م��ن ���صافي الأ���صول غي�ر المقي��دة ي���ؤدي وظيف��ة الوق��ف )ع��ادة يُدعى الوق��ف المعيََّ بوا�س��طة 

مجل�س الإدارة( قد يتم تزويدها في �إي�ضاح القوائم المالية �أو في �صلب القوائم المالية. 
:)Endowments Held for Others( ثالثًا: �أوقاف يتم الاحتفاظ بها للآخرين

يوج��د ل��دى العدي��د م��ن المن����شآت �أم��وال وقفي��ة يت��م ا�س��تثمارها في �أوعي��ة وقفي��ة لدى من����شآت 
�أخ��رى ولتك��ن x، وتمث��ل تل��ك الأوق��اف التزامً��ا في النظ��ام المحا�س��بي ل��ـ x؛ حي��ث �إن��ه با�س��تثناء ما 
تم و�صفه في الفقرات 12-  14 من معيار المحا�سبة الأمريكي رقم 136 وهو حالة �إعطاء الجهة 
��ا م��ع المنتف��ع  المانح��ة ق��درة التباي��ن للمنظم��ة الم�س��تلمة، �أو تك��ون المنظم��ة الم�س��تلمة متداخل��ة ماليًّ
المح��دد، ف���إن المنظم��ة الم�س��تلمة الت��ي ت�س��تلم �أ���صول م��ن الجه��ة المانح��ة وتواف��ق عل��ى ا�س��تخدامها 
نياب��ة ع��ن الآخري��ن �أو تحويله��ا، �أو تحوي��ل العائ��د عل��ى ا�س��تثمار تل��ك الأ�صول �أو كلاهما لم�س��تفيد 
مح��دد ه��ي لي�س��ت جه��ة ممنوح��ة )Donee(، و�أن��ه ينبغي عليه��ا �أن تعترف بالتزامها للم�س��تفيد 
المحدد بالتزامن مع اعترافها بالنقدية �أو �أ�صول مالية �أخرى م�س��تلمة من المانح. وكلا الالتزام 

والأ���صول ينبغ��ي قيا�س��هما وفق القيمة العادلة للأ�صول الم�س��تلمة.
تن�ص�� الفق��رة )3( م��ن المعي��ار الأمريك��ي ذي الرق��م 116  عل��ى �أن » م�س��تلم الأ���صول وكياًل� 
�أو و�صيً��ا في ح��ال ع��دم �لاصحيت��ه في تحديد كيفية ا�س��تخدام الأ���صول المحولة«. وفي المقابل، ف�إنه 
طبقًا للمعيار الأمريكي ذي الرقم 136 يكون للمن��شأة حق الاعتراف بالتبرع الم�ستلم، وذلك �إذا 
كان��ت ت�س��تطيع اختي��ار الم�س��تفيدين م��ن الأ�صول، وعلى عك�س�� الهبات الموقوفة بمختل��ف �أنواعها، 
دُ( ا�س��تخدامها  دُ �أو )لا تُقيِّ ف���إن الهب��ات غي�ر الموقوف��ة )Non-Endowed Gifts( ه��ي الت��ي تُقيِّ
الجهات المانحة ولا تتطلب وقفها، ويتم ت�سجيل الهبات في ح�ساب المال المقيد القابل للإنفاق �أو 
)المال المعيََّ بوا�سطة الإدارة غير المقيد القابل للإنفاق( وح�ساب �صافي الأ�صول ذات ال�صلة))).
م��دى ملاءم��ة مفاهي��م المحا���سبة الأمريكي��ة للمن����شآت غري� الهادف��ة للرب��ح م��ع 

الم�ؤ�س���سات الوقفي��ة الإ�ال�سمية:
بع��د التفح�ص�� وتدقي��ق مفاهي��م المحا�س��بة ال�س��ابق ذكره��ا المتعلق��ة بالمن����شآت غي�ر الهادف��ة 

للرب��ح ومقارنته��ا م��ع الوق��ف الإ�سال�مي يتبني� لنا النق��اط التالية: 

 University of Maine System (January (2012), Business Process-Accounting for Gift (((
and Endowments, Office of Finance and Treasurer, Unit 3-p.17
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طبقً��ا للمفه��وم الأمريك��ي للتب��رع ب���شكل ع��ام يعتب��ر الوق��ف من المنظ��ور الأمريكي ���شكلًا من  >
�أ���شكال التب��رع ف��ي ح��ال ع��دم ح���صول المتبرع )الواقف( نف�س��ه على دخل م�س��تمر)توزيعات 
ف��ي الم�س��تقبل( م��ن ا�س��تثمار الوق��ف، �أم��ا �إذا كان الواق��ف نف�س��ه يعل��ن نف�س��ه الم�س��تفيد 
وي���شترط الح���صول عل��ى دخ��ل الأوق��اف المعني��ة، ف���إن ذل��ك لا يع��د تبرعًا بل تحوي��ل متبادل. 
وق��د يك��ون الاثني��ن معً��ا، �أي عملي��ة تبادلية وتب��رع معًا، حيث يح�صل الواقف نف�س��ه على جزء 
م��ن التوزيع��ات �أو العوائ��د م��ن الوق��ف، والباق��ي �إل��ى م�س��تفيدين معيني��ن �آخري��ن �أو م���صرف 
ع��ام. وه��ذا ينا�س��ب الوق��ف الإ�سال�مي باعتب��اره م��ن قبي��ل التب��رع وه��و مو�س��ع ومرغ��ب في��ه، 
والن�صو�ص�� ال���شرعية ال��واردة ف��ي الوق��ف مطلق��ة ين��درج فيه��ا الم�ؤب��د والم�ؤق��ت، والمف��رز 
والم���شاع، والأعي��ان والمناف��ع والنق��ود، والعق��ار والمنق��ول، ويج��وز وق��ف �أ�س��هم ال���شركات 
المب��اح تملكه��ا ���شرعًا، وال�صك��وك، والحق��وق المعنوي��ة، والمناف��ع، والوح��دات الا�س��تثمارية، 
ل �أ���شخا�ص �أو جهات معينة ب�س��داد التزامات  ��ل وتكفُّ لأنه��ا �أم��وال معتب��رة ���شرعًا)))، و�أن تحمُّ
الوقف فيه دعم للأوقاف وتي�سير لها، كما �أنه متوافق مع الوقف الإ�سلامي من حيث تحديد 
الم�س��تفيد، والا���شتراط ف��ي الح���صول عل��ى ري��ع الوق��ف، �إلا �أن الوق��ف الإ�سال�مي يوجِ��بُ �أن 
تك��ون الجه��ة الم�س��تفيدة مباح��ة ���شرعًا، كم��ا �أن توزي��ع ري��ع الوقف الإ�سال�مي على الم�س��تفيد 
يك��ون وف��ق �أولوي��ات معين��ة مث��ل م�صروفات ل�ضم��ان المحافظة على الأ�صل الموقوف و�س��داد 

الدي��ون عل��ى الوقف.
معي��ار المحا�س��بة الأمريك��ي رق��م: 116  ف��رق بي��ن التحوي��ل المتب��ادل وغي��ر المتب��ادل، وه��ذا  >

�أث��ر عل��ى عملي��ة الاعت��راف المحا�س��بي للتبرع��ات ب���شكل ع��ام وم��ن �ضمنه��ا الوق��ف. بينم��ا لا 
تت�أثر عملية الاعتراف المحا�سبي للوقف الإ�سلامي �سواء كان بمقابل �أم بدون مقابل؛ �أي لا 
يغي��ر م��ن طبيع��ة الوق��ف، ويتم �إثبات الوقف عند �إن���شائه، ويف�ضل التميي��ز بين الوقف مقابل 

ري��ع للواق��ف والوق��ف ب��دون مقابل للواقف ف��ي القوائم المالية. 
الوق��ف وفقً��ا لمعايي��ر المحا�س��بة الأمريكي��ة ق��د يك��ون مقي��دًا �أو غي��ر مقي��د م��ن الناحي��ة  >

القانوني��ة،  فالوق��ف قانونيً��ا بوا�س��طة المانحي��ن يعتب��ر مقي��دًا، �أم��ا بوا�س��طة الإدارة فه��و غير 
مقيد، بينما يعتبر الوقف الإ�سلامي من الناحية ال�شرعية والقانونية مقيدًا �أيًّا كان نوعه �أو 

جه��ة الوق��ف �أو الموق��وف عليه��م.

))) مجل��س مجم��ع الفق��ه الإس�لامي الدول��ي المنبث��ق ع��ن منظم��ة المؤتم��ر الإس�لامي، المنعق��د في دورت��ه التاس��عة عش��رة في إم��ارة 
الش��ارقة )دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة( م��ن 1 إلى 5 جم��ادى الأولى 1430ه��ـ، المواف��ق 26 - 30 نيس��ان )أبري��ل( 2009م. 
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الوقف الحقيقي م���شابه للوقف الم�ؤبد الإ�سال�مي من حيث الجوهر ولي�س�� ال���شكل، من خلال 
ا �شروط المانح بدلً من �شروط الواقف. ا�ستعمال لفظ المانحين بدلً من الواقفين، و�أي�ضً

الوق��ف لأج��ل مح��دد �أع��م �إل��ى ح��د م��ا م��ن الوقف الم�ؤق��ت الإ�سال�مي، حي��ث �إن الأول مرتبط  >
بفت��رة زمني��ة �أو ح��دوث ح��دث معي��ن �أو كليهم��ا بينم��ا الأخي��ر مرتب��ط بفترة زمني��ة فقط دون 
ح��دوث ح��دث معي��ن، ويختل��ف الأول ع��ن الأخي��ر ما بع��د انتهاء الفترة الزمنية في ا�س��تحقاق 
المبل��غ الموق��وف، حي��ث ف��ي الأول يح��ق للجه��ة الممنوح��ة �إنف��اق المبل��غ الموق��وف بالكامل �أو 
ج��زء من��ه ح�س��ب ���شروط المان��ح بعد انتهاء الفترة الزمنية المح��ددة �أو حدوث حدث معين، 
ف��ي حي��ن يت��م �إرجاع��ه للواق��ف ف��ي الوق��ف الم�ؤق��ت الإ�سال�مي بع��د انته��اء الفت��رة الزمني��ة 

المح��ددة فقط.
الأم��وال الموقوف��ة المقي��دة بوا�س��طة الإدارة وفقً��ا لمعايي��ر المحا�س��بة الأمريكي��ة ي���شبه  >

��ا الوق��ف الإ�سال�مي الخا�ص�� ف��ي ح��ال �أن الواق��ف يك��ون مجل�س�� �إدارة الم�ؤ�س�س��ة،  ظاهريًّ
والم�س��تفيد ق��د يك��ون ب���شكل مبا���شر الم�ؤ�س�س��ة، �أم��ا الأموال الموقوف��ة غير المقيدة بوا�س��طة 
الإدارة فت���شبه الوق��ف الإ�سال�مي الخي��ري الع��ام، �إلا �أنه يتعار�ض بنوعي��ه م�ضمونًا مع الوقف 
الإ�سال�مي ب�أنواع��ه م��ن حي��ث توقي��ت �إتاحة الإنفاق/الا�س��تخدام، حيث �إن الأم��وال الموقوفة 
بوا�س��طة الإدارة عمومً��ا تت�س��م بالمرون��ة والإطال�ق ف��ي �صرف��ه ف��ي �أي وق��ت بن��اء عل��ى خي��ار 

مجل�س�� الإدارة، �إلا �أن الوق��ف الإ�سال�مي مقي��د بفت��رة زمني��ة مح��ددة �أوم�ؤب��دة.
جميع الأموال غير الموقوفة المتبرع بها من الجهة المانحة �أو �إدارة المن����شأة هي ح�س��ابات  >

قابل��ة للإنف��اق، وتحت��وي تل��ك الأم��وال عل��ى قي��ود م��ن المانحين �أو مجل�س�� �إدارة المن����شأة في 
كيفية �إنفاقها وا�ستخدامها، وا�ستثمارها، �أما الأموال غير الموقوفة ب�شكل عام من الناحية 
ال���شرعية ه��ي تل��ك الأم��وال التي يكون ل�صاحبها الحق ف��ي حرية الت�صرف من حيث �إنفاقها 
وا�س��تثمارها بالط��رق الإ�سال�مية الم���شروعة �س��واء �أ���صل المبل��غ غير الموق��وف �أم العائد من 

الا�س��تثمار على الأ�صل غير الموقوف �أو كلاهما.
يوجد اختلاف �أ�سا�سي بين الأوقاف من وجهة نظر معايير المحا�سبة الأمريكية، والأوقاف  >

الإ�سال�مية ينح���صر ف��ي �س��بل ا�س��تثمار الم��ال ال�س��ائل وذل��ك لاختال�ف المعايي��ر العقائدي��ة؛ 
ف�أح��د �أداوت ا�س��تثمار الهب��ة المالي��ة الموقوف��ة وفقً��ا لمعيار المحا�س��بة الأمريكي: 124 تعتبر 
ال�س��ندات )Bonds( م�س��تندًا عل��ى فك��رة �أن التعام��ل الرب��وي �أمث��ل الط��رق للمحافظ��ة عل��ى 
قيم��ة الم��ال؛ كم��ا �أن��ه يعتب��ر م��ن �أن��واع البي��وع الم�أمون��ة العواق��ب، ولك��ن تل��ك النظ��رة تخالف 
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الدين الإ�سال�مي، �إ�ضافة �إلى �أن بند الفوائد الربوية تبعًا لمعايير المحا�س��بة الأمريكية في 
�صلب قائمة الأن�شطة وقد يكون مختلطًا بح�سابات �أخري غير ربوية، بينما الوجهة الإ�سلامية 

تُحتِّم �إدراجه بندًا م�س��تقلً بذاته �ضمن مرفقات القوائم المالية للوقف الإ�سال�مي.
لا ي�أخ��ذ الوق��ف الإ�سال�مي و�ضعي��ة التب��رع الم���شروط)الوعد الم���شروط بالمن��ح(، �أي  لي�س��  >

معن��اه الاعت��راف بالوق��ف �إذا ت��م ا�س��تيفاء ���شرط معين)الوق��ف المعل��ق(، حي��ث ل��م يذك��ر 
المجمع الفقه الدولي في القرارات ال�صادرة عنه ب��شأن الوقف �صحة �أو جواز الوقف المعلق 
ب���شرط )غي��ر المنج��ز(، وبي��ن ب���أن الن�صو�ص�� ال���شرعية ال��واردة ف��ي الوق��ف مطلق��ة، وه��ذا 
��ا �صحت��ه. بينم��ا المعي��ار ال���شرعي للوق��ف )30( ن�ص��َّ �صراح��ة �أن��ه يقب��ل الوق��ف  يعن��ي �ضمنيًّ
الإ�ضاف��ة للم�س��تقبل, مث��ل �أن يق��ول: وقف��ت ك��ذا �أول الع��ام الق��ادم. ويمك��ن الإف���صاح عن��ه في 
ملحوظ��ات القوائ��م المالي��ة ف��ي بن��د الوق��ف المعل��ق، وعن��د الح�صول وال�س��يطرة عل��ى الوقف 
يت��م �إدراج��ه ف��ي �صل��ب القوائ��م المالية. بالإ�ضافة، �أنه يمكن ا�س��تفادة الوقف الإ�سال�مي من 
عملي��ة �إثب��ات التب��رع الم���شروط ف��ي القوائم المالي��ة على �أنه منحة قابل��ة للرد)التزام( حتى 
يت��م ا�س��تيفاء ال���شرط ال��ذي يتوق��ف علي��ه التحوي��ل وعندئذ يتم الاعت��راف ب�إي��راد التبرعات، 
م��ن خال�ل ا�س��تخدام م�صطل��ح قاب��ل لل��رد م��ع الوق��ف الإ�سال�مي الم�ؤق��ت، ويت��م �إظه��اره ف��ي 
القوائم المالية على �أ�سا�س�� وقف م�ؤقت قابل للرد)التزام وقفي(، وعند انق�ضاء المدة يتم 

رد الالت��زام الوقف��ي الم�ؤق��ت لمالكه. 
 يمك��ن �أن يتخ��ذ الوق��ف الإ�سال�مي و�ضعي��ة التب��رع المقي��د ب�أنواع��ه الدائ��م والم�ؤق��ت، �إلا �أن  >

القي��د الم�ؤق��ت ف��ي التب��رع يت��م تحري��ره عند الانته��اء منه ويُع��اد ت�صنيفه في القوائ��م المالية 
تب��رع غي��ر مقي��د قاب��ل للإنفاق من خلال الجهة المتبرع لها، وهذا يخالف الوقف الإ�سال�مي 
الم�ؤق��ت ال��ذي يت��م �إرجاع��ه �إلى مالكه عند انق���ضاء المدة المتفق عليها مع الواقف، والوقف 
الإ�سلامي المقيد الا�ستخدام ب�شكل دائم �أو م�ؤقت لا يتم تحريره من قيد الا�ستخدام خلال 
فت��رة الوق��ف، ولك��ن �أحيانً��ا ق��د يت��م تغيي��ر وج��ه الا�س��تخدام لم�صلح��ة راجحة �أو تع��ود بالنفع 

ب���شكل �أف���ضل للموق��وف عليهم)المنتفعي��ن(، وقد ي�ؤثر التغيير عل��ى القوائم المالية.
ي�س��اعد تميي��ز �صاف��ي الأ���صول ف��ي المن����شآت الهادف��ة للرب��ح م�ؤ�س�س��ات الوقف الإ�سال�مي في  >

ت�صني��ف �صاف��ي �أ�صوله��ا الوقفي��ة غي��ر قابل��ة الإنف��اق، وغي��ر قابلة الت���صرف بها بيعًا و���شراءً 
ب�أنواع��ه المختلف��ة ب���شكل م�س��تقل ف��ي القوائ��م المالي��ة ومنف���صل ع��ن �صاف��ي الأ���صول غي��ر 

الوقفي��ة القابل��ة للإنفاق. 



24

العدد 30 - ال�سنة ال�ساد�سة ع�شرة - رجب ١٤٣7 هـ / مايو 2016 م

المطل��ب الث��اني: معي��ار المحا���سبة المالي��ة رق��م )93( الاعتراف بالأهلاك في المنظمات 
غير الربحية))):

التعريف بالمعيار:
ي���ضع ه��ذا البي��ان معايي�ر المحا�س��بة المالي��ة والتقاري��ر الت��ي تتطل��ب م��ن جمي��ع المنظم��ات غير 
الربحي��ة الاعت�راف بتكلف��ة ا�س��تخدام الأ���صول الملمو�س��ة طويل��ة الأجل-الا�س��تهلاك- في القوائ��م 
المالي��ة ذات الأغرا���ض العام��ة المع��دة للأط��راف الخارجي��ة، وم��ع ذل��ك، وات�س��اقًا م��ع الممار�س��ة 
المقبول��ة المتعلق��ة بالأر���ض الم�س��تخدمة كموق��ع للبن��اء ف�إن��ه لا يتطل��ب الاعت�راف ب�إهال�ك الأعم��ال 
الفنية الفردية �أو الكنوز التاريخية، التي يتم ا�ستنفاد منافعها �أو خدماتها الاقت�صادية المحتملة 

ب���شكل بط��يء ج��دًا، ويك��ون عمرها الافترا���ضي المقدر طوياًل� للغاية.
مدى ملاءمة معيار المحا�سبة المالية الأمريكي )93( مع محا�سبة الوقف: 

بع���ض الم�ؤ�س�س��ات الوقفي��ة الإ�سال�مية قام��ت بتطبي��ق المحا�س��بة عل��ى �أ�سا�س�� الا�س��تحقاق 
)Accrual Basis( فيم��ا يتعل��ق ب�إي��رادات ونفقات الوقف ومن �ضمنها م�صروفات الا�س��تهلاك، 
�إلا �أن البع���ض الآخ��ر يطب��ق الأ�سا�س�� النق��دي )Cash Basis( فيم��ا يتعل��ق بالإي��رادات؛ لأن��ه ه��و 
ال��ذي يقي��د تق��ديم المناف��ع والخدم��ات))). كم��ا �أن �إثب��ات الإي��رادات والم�صروف��ات عن��د تحققه��ا، 
والذي يترتب عليه مقابلة الإيرادات، والم�صروفات التي تخ�ص الفترة، يتفق مع �أحكام ومبادئ 
ال���شريعة الإ�سال�مية، ولقد �أخذت به هيئة المحا�س��بة والمراجعة للم�ؤ�س�س��ات المالية الإ�سلامية)))، 
حيث ي�ساعد هذا الأ�سا�س في متابعة الا�ستحقاقات، وتحميل ال�سنة المالية للوحدات الوقفية بما 

يخ�صه��ا �إيرادات ونفقات.  
يمكن الأخذ بما جاء في هذا المعيار لأنه ينا�س��ب الوقف، حيث �أ���شار مجمع الفقه الإ�سال�مي 
ال��دولي �ضمنً��ا ب�أن��ه يج��وز ح�س��م المخ�ص���صات م��ن ري��ع الوق��ف)))، ويدع��م ذل��ك المعيار ال���شرعي 

.FASB (1987)، FAS.93: Recognition of Depreciation by Not-for-Profit Organizations (((
))) حس�ين حس�ين ش��حاتة )ب ت(، الأس��س والمعالج��ات المحاس��بية للوق��ف، دراس��ة مقدم��ة إلى هيئ��ة المحاس��بة والمراجع��ة 

للمؤسس��ات المالي��ة الإس�لامية كمتطل��ب لإع��داد معي��ار محاس�بي ع��ن الوق��ف في ض��وء الأح��كام الفقهي��ة.
))) هيئة المحاس��بة والمراجعة للمؤسس��ات المالية الإس�لامية)1414ه(ـ، مفاهيم المحاس��بة المالية للمصارف والمؤسس��ات المالية 

الإس�لامية، بي��ان المحاس��بة المالي��ة رق��م )2( )المع��دل(، تم اعتم��اده في جمادي الأولى 1414ه��ـ، الموافق أكتوبر 1993م.
))) مجل��س مجم��ع الفق��ه الإس�لامي الدول��ي المنبث��ق ع��ن منظم��ة المؤتم��ر الإس�لامي المنعق��د في دورت��ه الخامس��ة عش��رة بمس��قط 

)س��لطنة عُم��ان ( 14- 19 المح��رم 1425ه��ـ، المواف��ق 6-11 آذار)م��ارس( 2004م.
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)33( حي��ث ن�ص��َّ �صراح��ة عل��ى �أن��ه يج��وز تكوي��ن مخ�ص�صات لإحلال �أعيان جدي��دة عن الوقف 
الم�س��تهلك، ب�أن يُ�س��تقطع من الغلة دوريًّا -بعد التوزيع على الم�س��تحقين- مبلغ يتنا�س��ب مع العمر 
الاقت�صادي لأعيان الوقف الم�ستهلكة بما يكفي لإحلال �أعيان جديدة محل الأعيان الم�ستهلكة.)))
المطلب الثالث: معيار المحا�سبة المالية رقم )116( محا�سبة التبرعات الم�ستلمة والمقدمة))):

التعريف بالمعيار:
ي���ضع ه��ذا البي��ان معايي�ر للمحا�س��بة المالي��ة والتقرير ع��ن التبرعات الم�س��تلمة والمقدمة، ومن 

�أهم تلك المعايير التالي:

يت��م الاعت��راف بالتبرع��ات الم�س��تلمة ومن �ضمنه��ا الوعود غير الم���شروطة بالمَنْح ك�إيرادات  >
في الفترة الم�ستلمة بقيمها العادلة، والتبرعات المقدمة ومن �ضمنها الوعود غير الم�شروطة 
بالمنح كم�صروفات في الفترة التي تم تقديمها بقيمها العادلة، كما يتم الاعتراف بالوعود 
الم���شروطة بالمن��ح، �س��واء �أكان��ت م�س��تلمة �أم مقدم��ة، عندم��ا ت�صب��ح غي��ر م���شروطة وذل��ك 

يكون عند ا�ستيفاء ال�شروط فعليًّا.
يتطل��ب ه��ذا المعي��ار التميي��ز بين التبرعات الم�س��تلمة التي تزيد من �صافي الأ�صول المقيدة  >

ب���شكل دائ��م و�صاف��ي الأ���صول المقي��دة ب���شكل م�ؤق��ت و�صاف��ي الأ���صول ب���شكل غي��ر مقيد. كما 
��ا الاعت��راف برف��ع القي��ود المفرو���ضة م��ن الجهة المانح��ة في الفت��رة التي تنتهي  يتطل��ب �أي�ضً

فيه��ا تلك القيود.
ي�س��مح ه��ذا المعي��ار با�س��تثناءات معين��ة لتبرع��ات الخدم��ات واللوح��ات الفني��ة والكن��وز  >

التاريخي��ة وم��ا ���شابهها. فبالن�س��بة لتبرع��ات الخدم��ات فيت��م الاعت��راف به��ا فق��ط �إذا كان��ت 
الخدم��ات الم�س��تلمة تَخْلِ��ق �أو تع��زز �أ���صولًا غي��ر مالي��ة، �أو تتطل��ب مه��ارات متخ�ص���صة يت��م 
تزويده��ا م��ن �أف��راد لديه��م تل��ك المه��ارات، وع��ادة ي�س��تلزم ���شراءها �إذا ل��م يت��م تزويده��ا 
عب��ر �أي منح��ة. �أم��ا بالن�س��بة لتبرعات اللوحات الفني��ة والكنوز التاريخية وما في حكمها فلا 
يتطلب الاعتراف بها �إيرادات، ولا يتطلب ر�سملتها �إذا كانت العنا�صر الممنوحة المندرجة 
))) هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية والإسلامية)1429ه(ـ، المعيار الشرعي )33( الوقف، اعتمد المجلس الشرعي 
معيار الوقف في اجتماعه )21( المنعقد في 24- 28 جماد الآخرة 1429 هـ،  الموافق 28 حزيران )يونيو( -2 تموز )يوليو( 

2008م بفندق دار التقوى- المدينة المنورة - المملكة العربية السعودية. 
 FASB (1993)، FAS.116: Accounting for Contributions Received and Contributions  (((
Made
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تح��ت بن��د المجموع��ات )Collections( يت��م الاحتف��اظ به��ا لأغرا���ض المعار���ض العام��ة، 
ولغر���ض التعلي��م �أو البح��ث؛ تعزي��زًا للخدم��ة العام��ة ولي�س�� بغر���ض المك�س��ب المال��ي. كم��ا  
يتطلب هذا البيان �إف�صاحات معينة عن عنا�صر المجموعات غير المر�سملة، والم�ستلم من 

الخدم��ات المتب��رع به��ا والوع��ود بالمنح.
الأمثل��ة التو�ضيحي��ة المتعلق��ة بـ��تطبيق مب��ادئ الاعرت�اف والقيا���س عل��ى التبرع��ات 

الم���ستلمة وفقًا للمعيار )116(:
مثال 1- التبرع بعقارات:

منظمة دينية C ت�س��تلم مبنى كهبة من ���شركة محلية، مع العلم �أن المبنى �س��يتم ا�س��تخدامه  >
ب�شكل رئي�سي كمركز للتعليم والتدريب لأع�ضاء المنظمة �أو لأي غر�ض �آخر متوافق مع ر�سالة 

المنظمة، ويعتبر تعليم وتدريب �أع�ضاء المنظمة ن�شاطًا مهمًا لتحقيق ر�سالة المنظمة.
قيمت��ه  > وف��ق  المبن��ي  قيا�س��  ويت��م  ودعمً��ا،  �أ�اًل�ص  بالمبن��ى  الديني��ة  المنظم��ة  تعت��رف 

العادلة)الفق��رة 8(، المعلوم��ات ال�ضروري��ة لتقدي��ر القيم��ة العادل��ة لذل��ك المبن��ى يمك��ن 
الح���صول عليه��ا م��ن م���صادر متنوع��ة؛ منه��ا: )a( المبال��غ المدفوع��ة حديثً��ا لممتل��كات 
م���شابهة محلي��ة. )b( تقدي��رات القيم��ة ال�س��وقية للمبن��ى م��ن خال�ل مخمني��ن محليي��ن، �أو 
ر ال�ضريب��ة المحلية.  �سما�س��رة العق��ارات.)c( تقدي��ر القيم��ة العادل��ة م��ن خال�ل مكت��ب مق��دِّ
)d( تقدي��رات التكلف��ة الا�س��تبدالية للمبن��ى، يعتب��ر ه��ذا التب��رع دعمً��ا غي��ر مقي��د ب�س��بب �أن 
الأ���صول الممنوح��ة ق��د يت��م ا�س��تخدامها لأي غر���ض، كم��ا �أن المنظم��ة الديني��ة لي�س�� لديه��ا 
�سيا�س��ة تطبي��ق قي��ود الوق��ت عل��ى الهب��ات م��ن الأ���صول طويل��ة الأج��ل )الفق��رة 16(، ول��و �أن 
�سيا�س��ة المنظم��ة تتمث��ل ف��ي تطبي��ق قي��د الوق��ت، ف���إن التبرع يك��ون دعمًا مقيدًا ب���شكل م�ؤقت 

والقي��د ينته��ي عل��ى م��دى العم��ر الإنتاج��ي للمبن��ى.
مثال 2- التبرع بالمنافع العامة:

تدي��ر �إح��دى الم�ؤ�س�س��ات الخيري��ة �أعماله��ا م��ن خال�ل مبن��ى تمتلك��ه ف��ي المدين��ة. وتق��وم  >
���شركة الكهرب��اء بالتب��رع له��ا بالكهرب��اء ب���شكل م�س��تمر؛  ف��ي ظ��ل ح��ق المتب��رع ف��ي �إلغ��اء التب��رع.

يع��د تزام��ن ا�س��تلام الكهرب��اء وا�س��تخدامه، �أو المناف��ع العام��ة الأخ��رى المماثل��ة ���شكلًا م��ن  >
�أ���شكال الأ���صول المتب��رع به��ا، ولي�س��ت خدم��ات متب��رع به��ا؛ له��ذا ف�إن��ه يج��ب عل��ى الم�ؤ�س�س��ة 
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الخيري��ة الاعت��راف بالقيم��ة العادل��ة للكهرب��اء المتب��رع به��ا عل��ى �أن��ه �إي��راد وم���صروف ف��ي 
الفت��رة نف�س��ها الت��ي ت��م ا�س��تلامها وا�س��تخدامها خلاله��ا، كم��ا يج��ب عل��ى الم�ؤ�س�س��ة الخيرية 
تقدي��ر القيم��ة العادل��ة للكهرب��اء الم�س��تلمة م��ن خال�ل ا�س��تخدام فئ��ة ال�س��عر، ال��ذي يتحمل��ه 

الم�س��تهلك ف��ي الع��ادة ع��ن الكهرب��اء الم�س��تخدمة ف��ي ا�س��تخدامات مماثل��ة.
مثال 3 - التبرع بحق ا�ستخدام الممتلكات العقارية:

تلق��ت جمعي��ة اب��ن ب��از الخيري��ة الإ�سال�مية ح��ق الا�س��تغلال المجان��ي لم�س��احة 3000 مت��ر  >
مرب��ع ليك��ون مرك��زًا رئي�س��يًّا مقدمً��ا م��ن ���شركة محلي��ة. وك���شفت ال���شركة المحلي��ة للجمعي��ة 
الخيري��ة ع��ن نيته��ا الا�س��تمرار ف��ي توفي��ر الم�س��احة المخ�ص���صة له��ا؛ طالم��ا كان��ت ���شاغرة، 
وغير م�ستغلة من قبل ال�شركة، وعلى الرغم من توقعها �إمكانية �إعطاء الجمعية �إ�شعارًا قبل 
30 يومً��ا م��ن طل��ب الإخال�ء؛ ف�إنه��ا قد تتوقف عن توفير تلك الم�س��احة للجمعية في �أي وقت. 
ت�ؤج��ر ال���شركة المحلي��ة م�س��احة مماثل��ة مقاب��ل 5 �إلى 10 دولارات لكل متر مربع �س��نويًّا، وهو 
يمثل المعدل ال�سائد في ال�سوق لم�ساحة المركز الرئي�سي في تلك المنطقة، قررت الجمعية 
الخيري��ة قب��ول التب��رع بالا�س��تغلال المجان��ي لم�س��احة المرك��ز الرئي�س��ي ف��ي �إدارة الأن���شطة 

الإداري��ة المركزية ب���شكل يومي.
يع��د تزام��ن ا�س��تلام الت�س��هيلات وا�س��تخدامها ���شكلًا م��ن �أ���شكال الأ���صول المتب��رع بها؛ لهذا  >

يج��ب عل��ى الجمعي��ة الخيري��ة الاعت��راف بالقيم��ة العادلة للا�س��تغلال المتبرع به للت�س��هيلات 
عل��ى �أن��ه �إي��راد وم�صروف في الفترة نف�س��ها التي تم ا�س��تلامها وا�س��تغلالها خلالها.

عن��د تعه��د ال���شركة المحلي��ة �صراح��ة، وب���شكل غير م���شروط، منح حق ا�س��تغلال الت�س��هيلات  >
لفت��رة زمني��ة معينة)عل��ى �س��بيل المث��ال: لم��دة 5 �س��نوات(، يع��د التعه��د تعه��دًا غير م���شروط 
بتقديم تبرعات، وفي تلك الحالة؛ تعترف الجمعية الخيرية با�ستلام التعهد غير الم�شروط 
عل��ى �أن��ه �إي��راد م�س��تحق، و�إي��راد مقي��د بقيمت��ه العادل��ة، كم��ا �س��يعترف المتب��رع بالتعه��د غير 

الم���شروط عن��د تقديم��ه عل��ى �أنه م�صروف م�س��تحق وم���صروف بقيمته العادلة.
مثال 4- التبرع بالخدمات:

قررت الجامعة الإ�سال�مية بفل�س��طين �إن���شاء مبنى على ممتلكاتها، وقد ح�صل على الخطط 
والر�س��وم المعمارية اللازمة، كما قام ب���شراء الخامات، والمواد، والتراخي�ص المعمارية اللازمة، 
التي تقدر بمبلغ �إجمالي 400,000 دولار. وقد تبرعت �شركة للبناء والت�شييد بالعمالة والمعدات 
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اللازمة. كما تم الح�صول على تثمين م�ستقل للمبنى )بدون الأر�ض( لأغرا�ض الت�أمين، فقدرت 
القيمة العادلة للمبنى بمبلغ 725,000 دولار.

يج��ب عل��ى الجامع��ة الإ�سال�مية الاعت��راف بالخدم��ات المتب��رع به��ا م��ن قب��ل ���شركة البن��اء  >
والت���شييد وذل��ك لا�س��تيفائها ���شرط )�أ( �أن الخدم��ات المتب��رع به��ا يترت��ب عنه��ا وج��ود �أو 
تح�سين لأ�صول غير نقدية؛ �أو ل�شرط )ب( �أن الخدمات تتطلب مهارات متخ�ص�صة، وتقدم 
من قبل �أفراد يمتلكون تلك المهارات، ومن الطبيعي �شراء مثل تلك الخدمات في حال عدم 
التب��رع به��ا. يمك��ن قيا�س�� التبرع��ات الت��ي ت�أت��ي ف��ي ���شكل خدم��ات يترت��ب عنها وج��ود لأ�صول 
غي��ر مالي��ة �أو تح�س��ين له��ا، وذل��ك بالقيمة العادلة للخدمات المتبرع به��ا، �أو بالقيمة العادلة 
للأ���صل، �أو بالقيم��ة العادل��ة للتح�س��ينات الت��ي ط��ر�أت على الأ�صل نتيجة لتل��ك الخدمات. في 
هذا المثال، يمكن تحديد القيمة العادلة للخدمات الم�ستلمة والمتبرع بها من خلال خ�صم 
تكلف��ة الخدم��ات، والم��واد، والتراخي�ص�� الم���شتراة )400,000 دولار( م��ن القيم��ة العادل��ة 
للأ���صل الجدي��د )725,000 دولار( ال��ذي يترت��ب عن��ه قيم��ة للخدم��ات الم�س��تلمة، والمتب��رع 
بها بمبلغ 325,000 دولار، البديل، هو ا�ستخدام المبلغ الذي تطلبه في العادة �شركة البناء 

والت���شييد عن��د بي��ع تل��ك الخدم��ات، وذل��ك �إذا كان من الممكن تحديده ب�س��هولة.
عن��د ع��دم تطل��ب العمالة المطلوبة لمهارات متخ�ص���صة، وعند توفيرها من قبل متطوعين؛  >

ف�إنه لا يزال من ال�ضروري الاعتراف بتلك الخدمات لا�ستيفائها ال�شرط )�أ(.
مثال 5- التبرع بالخدمات:

تمثل مرتبات كلية ال���شريعة �أحد الم�صروفات الرئي�س��ية التي تتحملها الجامعة الإ�سال�مية،  >
ويعم��ل ل��دى الجامع��ة دكات��رة ومحا���ضرون مقابل �أجر يتبرعون بجزء م��ن خدماتهم)تقديم 
الدرو�س( للجامعة بدون �أجر، ويتم تقويم �أداء كلتا الفئتين العاملتين بالكلية ب�شكل منتظم 
ومتماثل؛ مع وجوب ا�ستيفاء كلتا الفئتين المعايير التي تحددها الجامعة، وكلتاهما تقومان 

بتقديم الخدمات بالطريقة نف�سها.
ونظ��رًا �إل��ى �أن��ه يج��ب عل��ى الجامع��ة الإ�سال�مية الاعت��راف ب��كل م��ن الإي��راد والم���صروف  >

المتعل��ق بالخدم��ات المتب��رع به��ا، م��ن قب��ل الأع���ضاء العاملي��ن، ب��دون مقاب��ل وذل��ك ب�س��بب 
ا�ستيفاء التبرع لل�شرط)ب(؛ �إذ يتطلب التدري�س مهارات متخ�ص�صة، كما �أن العلماء يعدون 
م�ؤهلي��ن ومدربي��ن عل��ى تقدي��م تل��ك المه��ارات؛ وم��ن الطبيع��ي �أن تق��وم الجامع��ة الإ�سال�مية 
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بالا�س��تعانة بمحا�ضري��ن مقاب��ل �أج��ر عن��د ع��دم تب��رع العلم��اء بخدماته��م؛ فيمك��ن للجامع��ة 
الا�ستر���شاد بالمرتب��ات الت��ي تق��وم بدفعه��ا لأع���ضاء هيئ��ة التدري�س�� الم�ؤهلي��ن والعاملي��ن 

بمقاب��ل، ف��ي تحدي��د القيم��ة العادل��ة للخدم��ات الم�س��تلمة.
��ا لم�س��اعدتهم ف��ي تحم��ل  > وبالمث��ل عن��د تلق��ي الأع���ضاء العاملي��ن بكلي��ة ال���شريعة راتبً��ا رمزيًّ

بع���ض نفق��ات المعي���شة؛ ف�إن��ه م��ا ي��زال عل��ى الجامع��ة الإ�سال�مية الاعت��راف ب��كل م��ن الإي��راد 
والم���صروف المرتب��ط بالخدم��ات المتب��رع به��ا، ويت��م قيا�س�� التبرع��ات الم�س��تلمة بالقيم��ة 

العادل��ة للخدم��ات الم�س��تلمة، مخ�صومً��ا منه��ا مق��دار الرات��ب الرم��زي المدف��وع.
مثال 6 - التبرع بالخدمات:

يعم��ل �أح��د �أع���ضاء مجل�س�� �إدارة �إح��دى المن����شآت الخيري��ة بو�صف��ه محاميً��ا، وم��ن وق��ت  >
لآخ��ر، وبن��اء عل��ى طل��ب مجل�س�� الإدارة، يق��وم بتقدي��م ن�صائ��ح ح��ول �أم��ور تجاري��ة عام��ة، 
ت���شمل �أم��ور تتعل��ق بالفر�ص��، والتحديات التجارية، و�أمور �أخلاقي��ة، وقانونية �أخرى، ويقوم 
بتقدي��م الن�صائ��ح القانوني��ة بو�صف��ه ع���ضو بمجل�س�� الإدارة، لا بو�صف��ه محاميً��ا، فتقت���صر 
الآراء التي يقدمها ب�صفة عامة على الأمور العادية المتكررة، ويقترح في العادة �أن ت�س��عى 
المن����شأة الخيري��ة للح���صول عل��ى ر�أي محاميه��ا ف��ي الق�ضاي��ا القانوني��ة المعق��دة، كما يقوم 
كل �أع���ضاء مجل�س�� الإدارة بتقدي��م خدماته��م ب��دون مقاب��ل، م��ع امتال�ك معظم��ه خب��رات 
متخ�ص���صة )عل��ى �س��بيل المث��ال: مدي��ر تنفي��ذي، ووزي��ر مفو���ض، وطبي��ب نف�س��ي، و�أ�س��تاذ 
جامع��ي، ومحا�س��ب قانون��ي(؛ مم��ا يجع��ل ا�ست���شارة مثل ه�ؤلاء ذات قيمة بالن�س��بة للمن����شأة، 
ويق��وم الع���ضو- المحام��ي بتقدي��م خدمات��ه ب��دون مقاب��ل بو�صف��ه ع���ضو مجل�س�� �إدارة ف��ي 

منظمتي��ن خيريتي��ن.
لا يج��ب عل��ى المن����شأة الخيري��ة الاعت��راف بالخدم��ات المتب��رع به��ا، الت��ي تتلقاه��ا م��ن  >

الع�ضو-المحام��ي، �أو م��ن �أي م��ن الأع���ضاء الآخري��ن؛ وذل��ك ب�س��بب �أن تل��ك الخدم��ات 
��ا م��ن ال���شروط ال��واردة ف��ي المعي��ار، �إذ لا يعد ال���شرط )�أ( وثيق  المتب��رع به��ا، لا ت�س��توفي �أيًّ
ال�صل��ة، كم��ا لا ت�س��توفي خدم��ات الع���ضو المحام��ي ال���شرط )ب(؛ لأن الق�ضاي��ا القانوني��ة 
المعق��دة الت��ي تتطل��ب مه��ارات متخ�ص�صة من المحامي تتم �إحالتها �إلى محامي المن����شأة، 
�أو ب�س��بب �أن الا�ست���شارات الت��ي يقدمه��ا �أع���ضاء مجل�س�� الإدارة ف��ي الع��ادة لا يت��م ���شرا�ؤها 

عن��د ع��دم التب��رع بها.
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مثال 7 - التبرع بح�صة في العقار:
ف��رد )R( يُخطِ��ر الكني�س��ة )S( ف��ي ع��ام 1980 ب�أن��ه ذَكَ��رَ الكني�س��ة ف��ي و�صيت��ه، وزود له��ا  >

ن�س��خة مكتوب��ة  م��ن الو�صي��ة. وف��ي ع��ام 1985 توفي الفرد )R(، وفي ع��ام 1986 و�صية الفرد 
ذ  )R( ت��م �إر�س��الها �إل��ى محكم��ة الإرث والو�صاي��ا لاختب��ار �صحته��ا، ف�أق��رت ذل��ك، و�أعل��مَ منفِّ
الو�صية الكني�سة )S( ب�أن الو�صية تم �إقرار �صحتها، والكني�سة �سوف ت�ستلم 10% من العقار 
الخا�ص�� بالف��رد )R( بع��د مقابل��ة التزام��ات العق��ار وبع���ض الو�صاي��ا المح��ددة، وم��ن ث��م زود 
منف��ذ الو�صي��ة تقدي��رًا للأ���صول والالتزام��ات المتعلق��ة بالعق��ار والمبل��غ المتوقع ووقت �س��داد 

الح���صة ف��ي العقار الخا�ص بالكني�س��ة.
�إن الات���صال ع��ام 1980 بي��ن الف��رد )R( والكني�س��ة )S( يح��دد الني��ة بالمن��ح، و�إمكاني��ة  >

تعدي��ل الو�صي��ة ف��ي �أي وق��ت قب��ل الوف��اة يعتب��ر �أم��رًا واردًا، وم��ن ث��م ف���إن الكني�س��ة ف��ي ع��ام 
1980 لا ت�س��تلم وع��دًا بالمن��ح ولا يت��م الاعت��راف بالتب��رع الم�س��تلم. وعندم��ا �أق��رت محكم��ة 
الإرث والو�صاي��ا �صح��ة الو�صي��ة، ف���إن الكني�س��ة تعت��رف بالذم��م المدين��ة والإي��راد للوع��د غير 
الم���شروط بالمن��ح بالقيم��ة العادل��ة لح�صته��ا ف��ي العقار)الفق��رة 8 و 9-21(، ول��و �أن الوع��د 
بالمن��ح ال��وارد ف��ي الو�صي��ة ال�صحيح��ة كان م���شروطًا عل��ى حدث غي��ر م�ؤكد وم�س��تقبلي، ف�إن 
الكني�س��ة تعت��رف بالتب��رع عندم��ا يت��م الإيفاء بال���شرط ب���شكل جوه��ري. الوعد الم���شروط في 

الو�صي��ة ال�صحيح��ة �س��يتم الإف���صاح عن��ه ف��ي مرفق��ات القوائ��م المالية )الفق��رة 25(.
مدى ملاءمة معيار المحا�سبة المالية الأمريكي )116( مع محا�سبة الوقف الإ�لاسمي:

ينبغ��ي عل��ى م�ؤ�س�س��ات الوق��ف الإ�سال�مي الاعت��راف بالتبرع��ات لإن���شاء وقف معي��ن على �أنها  >
�إيرادات �أوقاف في �صلب القوائم المالية، ومع ذلك لا ينبغي الاعتراف بالوعود الم�شروطة 
وغي��ر الم���شروطة ب�إن���شاء الوق��ف الإ�سال�مي عل��ى �أنه��ا �إي��رادات �أوق��اف ف��ي �صل��ب القوائ��م 
المالي��ة، ب��ل يمك��ن الإف���صاح عنه��ا ف��ي مرفقاته��ا لأغرا���ض المتابع��ة والرقاب��ة، ويع��زى ذل��ك 
�إل��ى �أن��ه لا يكتم��ل التعاق��د �إلا بت�س��ليم الموق��وف م��ن الواق��ف، �أم��ا الوع��د بالوق��ف دون ت�س��ليم 
فلا ين��شأ به الوقف، حيث ي�شترط في �صيغة الوقف الجزم ب�أن تكون �صيغة الوقف جازمة لا 
تحتمل عدم �إرادة الوقف؛ فلا ينعقد الوقف بالوعد، وي�شترط فيها التنجيز ويق�صد به عدم 

تعلي��ق الوق��ف عل��ى ���شرط؛ كتعليق الوقف على قدوم ���شخ�ص))). 
http://www.awqaf. الأمان��ة العام��ة للأوق��اف، الكوي��ت، الصفح��ة الرئيس��ية، ع��ن الوق��ف، فقه الوقف، أحكام الوق��ف (((

org.kw/Arabic/AboutEndowment/FiqhOfWaqf/Pages/WaqfRegulations.aspx



31

محا�سبة الوقف الإ�سلامي ومعايير  المحا�سبة الأمريكية

يمك��ن الا�س��تفادة م��ن الفئ��ات الثال�ث ال�س��ابقة ل�صاف��ي الأ���صول ف��ي المن����شآت غي��ر الهادف��ة  >
للرب��ح وتطويعه��ا لما ينا�س��ب م�ؤ�س�س��ات الوقف الإ�سال�مي، حيث يتطلب التميي��ز بين الأوقاف 
الإ�سال�مية الت��ي تزي��د م��ن �صاف��ي �أ���صول الأوق��اف )Waqfs( ف��ي بن��د م�س��تقل ين��درج تحت��ه 
�أنواعه��ا المختلفة ب���شكل م�س��تقل ومنف���صل؛ الم�ؤبد، والم�ؤقت، العقار، المنق��ول، والمنافع... 
الت��ي تزي��د م��ن �صاف��ي الأ���صول، بخال�ف الأوق��اف )Non Waqfs(. وي�س��هم تبوي��ب الوق��ف 
الإ�سال�مي ف��ي القوائ��م المالي��ة ف��ي معرف��ة �إقبال مجتم��ع الواقفين على مختلف �أن��واع الوقف، 
ر حرية كافية للت�صرف به ب���شتى طرق الا�س��تثمار  وعر�ض الوقف النقدي في بند م�س��تقل يوفِّ
وف��ق ال�ضواب��ط ال���شرعية بخال�ف وق��ف العق��ار �أو المناف��ع �أو المنق��ول، والتميي��ز بي��ن الم�ؤب��د 
والم�ؤق��ت مفي��د ف��ي تقوي��م م��دى قدرة المن����شأة على التخ�صي�ص والا�س��تغلال الأمث��ل للموارد.

يتطل��ب الاعت��راف بتحري��ر القي��ود المفرو���ضة م��ن الواقفي��ن ف��ي الفت��رة الت��ي تنته��ي �أو يت��م  >
تغيي��ر تل��ك القي��ود، و�أن الاعت��راف ف��ي تغيي��ر القي��ود عل��ى الأوق��اف الم�ؤب��دة لا ي�ؤث��ر عل��ى 
الر�صي��د الكل��ي ل�صاف��ي �أ���صول الأوقاف الإ�سال�مية الم�ؤبدة، بل يعتبر �إع��ادة التبويب داخليًّا 
)ح�سابات بينية( من �أوقاف �إ�سلامية م�ؤبدة مقيدة �إلى مقيدة �أخرى �أو �إلى �أوقاف �إ�سلامية 
م�ؤبدة غير مقيدة، �أما الاعتراف برفع القيود عن الوقف الإ�سلامي الم�ؤقت يكون عند انتهاء 
الزمن المحدد له، وعندها ينخف�ض �صافي �أ�صول الأوقاف الإ�سلامية الم�ؤقتة بقيمة الوقف 
الم�ؤق��ت المرج��ع، �أم��ا �إذا ت��م تغيي��ر قي��ود الا�س��تخدام خلال فت��رة الوقف الإ�سال�مي الم�ؤقت 
بوا�س��طة الواقفي��ن، �أو بوا�س��طة م�ؤ�س�س��ة الوق��ف الإ�سال�مي، ف���إن الاعت��راف بالتغيي��ر لا ي�ؤث��ر 

عل��ى الر�صي��د الكل��ي ل�صافي �أ�صول الأوقاف الإ�سال�مية الم�ؤقتة.
ال���شروط  > �أح��د  تحق��ق  �إذا  �إ�سال�مي  وق��ف  لإن���شاء  الخدم��ات  بتب��رع  الاعت��راف  ينبغ��ي 

ال�س��ابقة المذك��ورة ح�س��ب المعي��ار المحا�س��بي الأمريك��ي )116(، و�أي خدم��ات �أخ��رى 
ينتج عنها مقابلة م�صروفات م�ؤ�س�س��ات الوقف؛ مثل �إن���شاء وقف ل�س��داد قيمة م�صروفات 
محروق��ات م�ؤ�س�س��ات الأوق��اف، حينه��ا يت��م الاعتراف ب�إيراد الأوق��اف وم�صروفات الوقف 

حدوث��ه. عن��د  محروق��ات(  )م. 
يمك��ن الا�س��تفادة م��ن المعالج��ة المحا�س��بية لتبرع��ات الخدم��ات، والمناف��ع العام��ة، والتب��رع  >

بمن��ح ح��ق ا�س��تخدام الممتل��كات العقاري��ة، وفق هذا المعيار بالا�ستر���شاد عن محا�س��بة وقف 
المناف��ع،  وتُقا�س�� المناف��ع الموقوف��ة  عل��ى �أ�سا�س�� قيم��ة المث��ل كم��ا ن�ص��َّ المعي��ار ال���شرعي 
)30(. وف��ي  ر�أي��ي �أن الاعت��راف بالوق��ف الإ�سال�مي ف��ي �صل��ب القوائ��م المالي��ة يم��ر بمرحلتي��ن:



32

العدد 30 - ال�سنة ال�ساد�سة ع�شرة - رجب ١٤٣7 هـ / مايو 2016 م

1- الت�أكد من م�شروعية �أركان الوقف:
لم يتناول مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي �أركان الوقف، �إلا �أن المعيار ال���شرعي )30(، ن�ص 
عليه��ا �صراح��ة �أن��ه يج��ب �أن تك��ون �أركان الوق��ف الأربع��ة التي تتمثل بال�صيغ��ة والواقف والموقوف 

والموقوف عليه.. متوافقة مع المعايير ال���شرعية. 
2- مبد�أ القابلية للاعتماد في محا�سبة الوقف:

ق��د تح���صل �صيغ��ة الوق��ف باللف��ظ �أو الكتاب��ة �أو بم��ا يق��وم مقامهم��ا عرفً��ا في الدلال��ة عل��ى 
الوق��ف، وم��ع ذل��ك ف���إن المحافظ��ة عل��ى الوق��ف تتطل��ب توفر دليل كاف في ���شكل م�س��تندات يمكن 
التحق��ق م��ن �صحته��ا للاعت�راف بالأوق��اف عل��ى �أنه��ا �إي��رادات بمج��رد ا�س��تيفاء �ضواب��ط الت�أك��د 
والقابلي��ة للقيا�س��؛ وذل��ك لتقلي�ص�� الم���شاكل الت��ي ق��د تظه��ر عن��د التطبي��ق، الت��ي ق��د ينت��ج عنه��ا 
التلاع��ب بالنتائ��ج المحا�س��بية، م��ن خال�ل الاعت�راف ب�أ�صول غي�ر موجودة. ومن �أهم الم�س��تندات 

الت��ي يثب��ت به��ا الوق��ف حج��ة الوق��ف، والحك��م الق�ضائ��ي بذلك.

ينبغ��ي الاعت��راف بالأعم��ال الفني��ة، والمعالم التاريخية ك�إيرادات �أوق��اف �إذا كانت للانتفاع  >
المبا���شر به��ا مث��ل الاحتف��اظ به��ا لأغرا���ض المعار���ض العام��ة، ولغر���ض التعلي��م، �أو البح��ث 

تعزي��زًا للخدم��ة العام��ة، �أو �إذا كان��ت بغر���ض المك�س��ب المال��ي دون الت�صرف بها. 
تن�ص�� الفق��رة 3/3/5 م��ن المعي��ار ال���شرعي )33( ب�أن��ه لا يج��وز لناظر الوقف ا�س��تعمال ريع  >

الوقف في زيادة م�ستغلات الوقف �إلا ب�شرط الواقف.
المطلب الرابع: معيار المحا�سبة المالية رقم )117( القوائم المالية للمنظمات غير الربحية)))

التعريف بالمعيار:
ي���ضع ه��ذا البي��ان معايي�ر للقوائ��م المالي��ة الخارجي��ة ذات الغر���ض الع��ام للمنظم��ات غي�ر 
الربحية، وي�يرش ب�أن تلك القوائم ت�شمل قائمة المركز المالي، وقائمة الأن�شطة، وقائمة التدفقات 
النقدي��ة.  ويتطل��ب ه��ذا المعي��ار ب�أن يتم التقرير ب���شكل عام عن مبل��غ الأ�صول والالتزامات الكلية 
للمنظمة و�صافي الأ�صول  في قائمة المركز المالي، والتقرير عن التغير في �صافي الأ�صول في قائمة 
الأن���شطة والتقرير عن التغير في النقدية والنقدية المعادِلة في قائمة التدفقات النقدية، وب���شكل 
خا�ص��، يتطل��ب تبوي��ب ���صافي �أ���صول المنظم��ة و�إيراداته��ا وم�صروفاته��ا ومكا�س��بها وخ�س��ائرها 

FASB (1994)، FAS.117: Financial Statements of Not-for-Profit Organizations (((
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ا�ستنادًا على وجود �أو عدم وجود قيود مفرو�ضة من الجهات المانحة، وبالتالي يتم عر�ض مبالغ 
كل من الأ�صناف الثلاثة ل�صافي الأ�صول؛ المقيدة ب�شكل دائم والمقيدة ب�شكل م�ؤقت وغير المقيدة 
في قائم��ة المرك��ز الم��الي، و�أن مبل��غ التغي�ر في كل م��ن تل��ك الأ�صن��اف الثلاث��ة ل���صافي الأ���صول يتم 
��ا م��ن منظم��ات الرعاي��ة ال�صحي��ة الطوعي��ة تزوي��د  عر���ضه في قائم��ة الأن���شطة، كم��ا ينبغ��ي �أي�ضً
قائمة منف�صلة عن الم�صروفات وتبويبها على �أ�سا�س  طبيعتها ووظيفتها معًا في �شكل م�صفوفة. 
مدى ملاءمة معيار المحا�سبة المالية الأمريكي )117( مع محا�سبة الوقف الإ�لاسمي:

تبي��ن م��ن ه��ذا المعي��ار �أن هوي��ة القوائ��م المالي��ة للمنظم��ات غي��ر الربحي��ة يت��م تحديده��ا  >
بن��اء عل��ى طبيع��ة عمله��ا ور�س��التها والبيئة المحيطة بها، وهي ثال�ث قوائم يتوجب �إ�صدارها 
من جميع المنظمات غير الربحية: المركز المالي، والتدفقات النقدية، والأن���شطة، وقائمة 
�أخ��رى متعلق��ة بالم�صروف��ات الوظيفي��ة يتوج��ب �إ�صداره��ا، وتنف��رد به��ا منظم��ات الرف��اه 
وال�صح��ة التطوعي��ة فق��ط، ف��ي المقاب��ل، تن�ص الفق��رة  3/4/2 من المعيار ال���شرعي للوقف 
)30( ب�أنَّ للوقف �شخ�صية اعتبارية وذمة مالية تجعله �أهلًا للإلزام والالتزام  وهي مختلفة 
ع��ن ���شخ�صية م��ن يدي��ره. وتن�ص�� الفق��رة 2/5 ب���أنََّ م��ن مه��ام الناظ��ر عل��ى الوق��ف �إع��داد 
ح�س��ابات للوق��ف وتقدي��م بيان��ات وتقاري��ر عن��ه للجه��ات المعني��ة، وم��ن ه��ذا المنطل��ق ينبغ��ي 
التقرير عن ممتلكات الوقف م�ستقلة عن ممتلكات �إدارة الوقف في قائمة منفردة، �أو �إعداد 

قوائ��م مالي��ة للوق��ف منف�صل��ة ع��ن القوائم المالي��ة للقائمين عل��ى الوقف.
نظ��رًا لطبيع��ة الوق��ف وخ�صو�صيت��ه ع��ن الأم��وال الأخ��رى، ف�إن��ه يتطل��ب التقري��ر ع��ن مبل��غ  >

الأ���صول والالتزام��ات الكلي��ة، و�صاف��ي الأ���صول لكل وق��ف على حدة، و�إع��داد مركز مالي لكل 
ع ب���شكل ع��ام �إع��داد مرك��ز مال��ي كوح��دة واح��دة )قائم��ة مالي��ة  وق��ف ب���شكل منف��رد، وي���شجَّ
مجمع��ة( ل��كل الأوق��اف، ويف���ضل ا�س��تخدام ثال�ث قوائ��م وب���شكل منف�صل كل عل��ى حدة: ريع 
الوق��ف، وتوزي��ع ري��ع الوق��ف، وم�صروف��ات الوق��ف، مبوب��ة تبعً��ا لطبيعته��ا ووظيفته��ا معً��ا على 
���شكل م�صفوف��ة، ب��دلًا م��ن قائم��ة الأن���شطة الم�س��تخدمة ف��ي المنظم��ات غي��ر الهادف��ة للربح، 
ويت��م التقري��ر ع��ن التغي��ر ف��ي �صاف��ي �أ���صول الأوق��اف ف��ي قائم��ة توزي��ع الري��ع، والتقري��ر ع��ن 

التغي��ر ف��ي النقدي��ة والنقدي��ة المعادِل��ة ف��ي قائم��ة التدفق��ات النقدي��ة.
يتطل��ب تبوي��ب �صاف��ي �أ���صول م�ؤ�س�س��ة الأوق��اف  وريعها وم�صروفاتها ومكا�س��بها وخ�س��ائرها  >

ا�ستنادًا على وجود �أو عدم ا�شتراط الواقفين، ويتم عر�ض �صافي الأ�صول: الأوقاف بنوعيها  
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الم�ؤب��دة والم�ؤقت��ة، وغي��ر الأوق��اف ف��ي قائمة المركز المالي،  بالإ�ضاف��ة �إلى تمييز العقارات 
الوقفي��ة ع��ن المنق��ولات والنقدية، والموقوفة للانتفاع المبا���شر، والموقوفة للا�س��تثمار، و�أن 

مبل��غ التغي��ر ف��ي كل م��ن تل��ك الأ�صناف ل�صافي الأ�صول يتم عر�ضه في قائمة توزيع الريع. 
ينبغ��ي عل��ى م�ؤ�س�س��ات الوق��ف الإ�سال�مي �إع��داد قائم��ة توزي��ع ري��ع الوقف)غل��ة الوق��ف(،  >

وف��ي ه��ذه الحال��ة لا ب��د م��ن مراع��اة �أولوي��ات توزيع غلة الوق��ف، وتكون �أولوية التوزيع  ح�س��ب 
م��ا ن���صت الفق��رة )8( م��ن المعي��ار ال���شرعي كم��ا يل��ي: �أولًا: �صيان��ة وترمي��م الوق��ف وتكوي��ن 
احتياط��ي بذل��ك ب��دون ن�ص�� �أو ���شرط الواقف. ثانيً��ا: التوزيع على الم�س��تحقين. ثالثًا: تكوين 

مخ�ص���صات لإحال�ل �أعي��ان جدي��دة ع��ن الوقف الم�س��تهلك.
التبوي��ب الوظيف��ي للم�صروف��ات ي�س��اعد ف��ي رب��ط مجه��ودات م�ؤ�س�س��ة الأوق��اف بمنجزاته��ا،  >

بينم��ا التبوي��ب الطبيع��ي للم�صروف��ات ي�س��اعد ف��ي فهم �إمكانية م�ؤ�س�س��ة الوقف في ا�س��تمرار 
تقدي��م الخدم��ات، وطبيع��ة تكاليف تقديم تل��ك الخدمات. 

تع��د المعلوم��ات المتعلق��ة ب�صاف��ي �أ���صول الأوق��اف مفي��دة لتحدي��د الم��دى ال��ذي لا يع��د  >
في��ه �صاف��ي �أ���صول المن����شأة م���صدرًا للنقدي��ة اللازم��ة لل�س��داد للمقر�ضي��ن الحاليي��ن �أو 
المحتملي��ن، وللموردي��ن، �أو للموظفي��ن وم��ن ث��م لا يتوق��ع �ألا تك��ون متاح��ة ب���شكل مبا���شر 
لتقدي��م الخدم��ات �أو ل�س��داد الدائني��ن، كم��ا تع��د المعلوم��ات المتعلق��ة بحج��م م��ا تحتف��ظ ب��ه 
المن����شأة من �صافي الأ�صول بخلاف الأوقاف في تقويم مدى قدرة المن����شأة على تخ�صي�ص 
الم��وارد به��دف تقدي��م الخدم��ات �أو �أنواع معينة من الخدمات على �أداء المدفوعات النقدية 

للدائني��ن ف��ي الم�س��تقبل.
المطل��ب الخام���س: معي��ار المحا���سبة المالي��ة )124( محا���سبة الا���ستثمارات المحتف��ظ 

به��ا ل��دي المنظمات غري� الربحية))):
التعريف بالمعيار:

ي���ضع ه��ذا البي��ان معايي�ر للمحا�س��بة المالي��ة والتقري��ر ع��ن بع���ض الا�س��تثمارات في الأوراق 
المالي��ة، ومتطلب��ات الإف���صاح ع��ن معظم الا�س��تثمارات التي يتم الاحتف��اظ بها من قبل المنظمات 
غي�ر الربحي��ة،  حي��ث يتطل��ب ه��ذا البي��ان التقري��ر عن الا�س��تثمارات في الأوراق المالي��ة التي تمثل 

 FASB (1995)، FAS.124: Accounting for Certain Investments Held by Not-for-Profit (((
Organizations
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حقوق الملكية )الأ�سهم( التي يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�شكل فوري، وجميع الا�ستثمارات في 
الأوراق المالية التي تمثل ديونًا على الغير )�سندات( بقيمها العادلة في المركز المالي، ويتم �إدراج 
��ا �إف�صاح��ات  المكا�س��ب، والخ�س��ائر عل��ى تل��ك الا�س��تثمارات في قائم��ة الأن���شطة. ويتطل��ب �أي�ضً
معين��ة ع��ن الا�س��تثمارات الت��ي يت��م الاحتف��اظ به��ا م��ن قب��ل المنظمات غي�ر الربحي��ة و العائد على 
تلك الا�س��تثمارات، كما ي�ضع هذا المعيار معايير للتقرير عن خ�س��ائر الا�س��تثمارات المحتفظ بها 

نتيج��ة ا�ت�شراط الجه��ة المانحة با�س��تثمار المنحة ب���شكل م�ؤب��د �أو لأجل معين. 
مدى ملاءمة معيار المحا�سبة المالية الأمريكي )124( مع محا�سبة الوقف الإ�لاسمي:

�إن الأ���صل م��ن �إن���شاء الوق��ف الا�س��تفادة من��ه عل��ى مدار فت��رة الوقف والمحافظة عليه ولي�س��  >
الم�ضارب��ة �أو البي��ع، وبالتال��ي لا ينا�س��ب مقيا�س�� القيم��ة العادل��ة �أو القيم��ة الجارية الأوقاف، 
��ل اتب��اع مقيا�س�� التكلف��ة التاريخي��ة، �إلا �أن��ه لأغرا���ض الم�صلح��ة العام��ة )ا�س��تبدال  ّ ويف�ضَ
م��ال وق��ف ب�آخ��ر يك��ون وقفً��ا يحق��ق ريعً��ا �أف���ضل(، �أو توافقً��ا م��ع مب��د�أ الحيط��ة والح��ذر ف��ي 

المحا�س��بة ق��د يت��م ت�س��عير م��وارد الوق��ف بالقيم��ة الجارية))). 
المكا�س��ب )الخ�س��ائر( المحقق��ة للوق��ف ه��ي الت��ي تنج��م ع��ن بي��ع الأوق��اف ذاته��ا، وف��ي  >

ه��ذا النط��اق تن�ص�� الفق��رة 9 م��ن المعي��ار ال���شرعي )33( ا�س��تبدال �أعي��ان الوق��ف عل��ى �أن 
الا�س��تبدال ف��ي الوق��ف ه��و �إخ��راج العي��ن الموقوفة عن جه��ة وقفها ببيعها و���شراء عين �أخرى 
بدلًا منها وذلك لتحقيق م�صلحة الوقف، ويجوز ا�ستبدال الوقف �إذا �شرطه الواقف, �أو �إذا 
تخرب، حتى لو ا�شترط الواقف عدم الا�ستبدال, فيباع وي�شترى بثمنه ما يجعل وقفًا كالأول، 
ا, �إن لم يمكن الانتفاع بالوقف لخلو مكانه من النا�س , �أو للخوف على  ويجوز الا�ستبدال �أي�ضً
الوقف من الغا�صبين �أو لتعذر الانتفاع به، وهذا يترتب عليه �أن المكا�س��ب )الخ�س��ائر( غير 
المحقق��ة للوق��ف الت��ي تنج��م ع��ن الاحتف��اظ بالأوق��اف ب���شتََّى �أ���شكالها: عقارات ا�س��تثمارية، 
و�أ���صول موقوف��ة للانتف��اع المبا���شر؛ مثل الم�س��اجد والمقابر، و�أ�صول الثابت��ة، و�أ�صول طويلة 
الأج��ل وم��ن �ضمنه��ا الأ�س��هم، والأم��وال النقدي��ة و���شبه النقدي��ة لا ينبغ��ي عر�ضه��ا ف��ي �صل��ب 
القوائ��م المالي��ة؛ لأن م��ا يتوج��ب �إظه��اره ف��ي �صل��ب القوائ��م المالي��ة للوق��ف ه��و الأح��داث 
المحقق��ة، فال� يج��وز زي��ادة الإي��رادات بالمكا�س��ب غي��ر المحقق��ة؛ لأن��ه لا يمك��ن توزيعه��ا 
��ا للغل��ة غي��ر حقيق��ي؛ لأن هن��اك  عل��ى الم�س��تحقين و�إن ح�س��بت ول��م ت��وزع �س��وف تظه��ر فائ�ضً
))) عبد الس��تار أبو غدة وحس�ين حس�ين ش��حاتة: مس��ودة مش��روع معيار محاس��بة الوقف، هيئة المحاس��بة والمراجعة للمؤسس��ات 

المالية الإسلامية.
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احتم��ال �ألَّ تتحق��ق ه��ذه المكا�س��ب عن��د بي��ع الا�س��تثمارات فعلَ، كما �أن �إقفال الخ�س��ائر غير 
المحقق��ة بطرحه��ا م��ن الغل��ة في��ه ظلم للم�س��تحقين، ومع ذلك، مراع��اة لم�صلحة الوقف في 
الم�ستقبل، ف�إنه يمكن �أن يُذكَر في الإي�ضاحات حول القوائم المالية للوقف القيمة ال�سوقية 
للا�س��تثمارات مقارن��ة بالقيم��ة الدفتري��ة وبي��ان الف��رق بينهم��ا م��ن زي��ادة �أو نق���صان دون 
�إقف��ال ه��ذه الزي��ادات �أو النق���صان ف��ي قائم��ة الغل��ة �أو تعدي��ل القيم��ة الدفترية للا�س��تثمارات. 

<  With Interest( تن��اول ه��ذا المعي��ار ا�س��تثمار بع�ض الأموال بالفوائ��د الربوية مثل ال�س��ندات
Bonds(، وهذا لا يتنا�س��ب مع ال���شرع الإ�سال�مي ب���شكل عام، وك�أداة لا�س��تثمار �أموال الوقف 
ب���شكل خا�ص��، �أم��ا م��ع الوق��ف الإ�سال�مي فال� يج��وز وقف��ه، ويت��م التخل�ص�� م��ن الم��ال الح��رام 
ف��ي �أوج��ه الب��ر العام��ة )))، ولا ب��د م��ن ف�صل��ه ع��ن الأن���شطة ال���شرعية غير الربوي��ة، وي�صح في 
محا�سبة الوقف �أن يتم عر�ضها �ضمن مرفقات �أو ملاحظات القوائم المالية ولي�س في �صلب 

القوائم المالية، �أو في قائمة م�س��تقلة، وهذا بهدف المتابعة والرقابة المالية ال���شرعية.
المالي��ة الأمريك��ي )136( تحويال�ت الأ���صول  المطل��ب ال�ساد���س: معي��ار المحا���سبة 
�إلى المنظم��ة غري� الربحي��ة �أو �إلى ال�صن��دوق الا���ستنمائي الخري�ي ال��ذي يجم��ع �أو 

يحتف��ظ بتبرع��ات الآخري��ن))) :
التعريف بالمعيار:

يتطل��ب ه��ذا المعي��ار المنظم��ة الم�س��تلمة الت��ي ت�س��تلم النقدي��ة او �أ���صول مالي��ة �أخ��رى م��ن  >
الجه��ة المانح��ة وتواف��ق على ا�س��تخدام تلك الأ���صول بالإنابة او تحويل تلك الأ�صول �أو العائد 
على ا�ستثمارات تلك الأ�صول �أو كليهما لمن��شأة م�ستفيدة محددة لي�س طرف علاقة )م�ستقلة 
غي��ر تابع��ة( )Unaffiliated( بالاعت��راف بالقي��م العادل��ة لتل��ك الأ���صول كالت��زام للمن����شأة 
الم�س��تفيدة المح��ددة بالتزام��ن م��ع الاعتراف بالأ�صول الم�س��تلمة من الجه��ة المانحة. بينما 
�إذا كان��ت الجه��ة المانح��ة تُعْطِ��ي المنظمة الم�س��تلمة قوة تباين )Variance Power( �أو �إذا 
كان��ت كل م��ن المنظم��ة الم�س��تلمة، والم�س��تفيدة المح��ددة متداخلة)مرتبط��ة( ماليًّا، حينها 
المنظم��ة الم�س��تلمة مطل��وب منه��ا الاعت��راف بالقيم��ة العادل��ة لأي �أ���صول ت�س��تلمها كتبرع��ات 

))) حسين شحاتة )ب ت(، دليل إرشادات التطبيق المعاصر لنظام الوقف )كيف توقف مالك في سبيل الله( كصدقة جارية؟، 
جامعة الأزهر، مصر.

 FASB (1999)، FAS.136: Transfers of Assets to a Not-for-Profit Organization or  (((
Charitable Trust That Raises or Holds Contributions for Others
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ا �إذا كانت: A( �أحد المنظمات لديها  م�ستلمة، وتكون المنظمات غير الربحية متداخلة ماليًّ
الق��درة عل��ى الت�أثي��ر عل��ى الق��رارات الت���شغيلية والمالية لمنظمة �أخ��رى. B( �أحد المنظمات 

لديه��ا منفع��ة اقت�صادية م�س��تمرة في �صاف��ي �أ�صول المنظمة الأخرى.
يتطل��ب ه��ذا المعي��ار ب���أن تعت��رف المن����شأة الم�س��تفيدة المح��ددة بحقوقه��ا ف��ي الأ���صول  >

الت��ي يت��م الاحتف��اظ به��ا م��ن قب��ل المنظمة الم�س��تلمة ك�أ���صول ما لم يتم مَنْ��ح الجهة المانحة 
�صراحة قوة تباين �إلى المنظمة الم�ستلمة، وتلك الحقوق �إما تكون منفعة في �صافي الأ�صول 
��ا  )ح��ق انتف��اع( �أو ذممً��ا مدين��ة، ف���إذا كان��ت المن����شأة الم�س��تفيدة والم�س��تلمة متداخل��ة ماليًّ
ف�إن��ه يتحت��م عل��ى المن����شأة الم�س��تفيدة �أن تعت��رف بح��ق الانتف��اع ف��ي �صاف��ي �أ���صول المنظم��ة 
الم�س��تلمة وتعديل��ه )ت�س��ويته( بن�صيب��ه م��ن التغير ف��ي �صافي �أ�صول المنظمة الم�س��تلمة، �أما 
ا غير م�شروط با�ستلام جميع �أو جزء من التدفقات  �إذا كانت المن��شأة الم�ستفيدة تمتلك حقًّ
النقدي��ة م��ن ال�صن��دوق الا�س��تنمائي الخي��ري �أو وع��اء �آخ��ر مح��دد م��ن الأ���صول، ف�إن��ه يج��ب 
عل��ى المن����شأة الم�س��تفيدة �أن تعت��رف بح��ق الانتف��اع وقيا�س��ه، و�إع��ادة قيا�س��ه لاحقً��ا بقيمته��ا 
العادل��ة با�س��تخدام �أ�س��لوب التقوي��م؛ مث��ل القيم��ة الحالي��ة للتدفق��ات النقدي��ة المتوقع��ة ف��ي 
الم�س��تقبل المق��درة، و�إذا كان��ت المنظم��ة الم�س��تلمة يت��م مَنْحه��ا �صراح��ة ق��وة تباي��ن ف���إن 
المن����شأة الم�س��تفيدة المحددة لا تعترف بالتوزيعات الم�س��تقبلية المحتملة من الأ�صول التي 
يتم الاحتفاظ بها من قبل المنظمة الم�ستلمة؛ �أما في جميع الحالات الأخرى، ف�إن المن��شأة 

الم�س��تفيدة تعت��رف بحقوقه��ا كذم��م مدينة. 
ي���صف ه��ذا المعي��ار �أرب��ع ح��الات تتعل��ق بتحوي��ل الأ���صول �إل��ى المنظم��ة الم�س��تلمة، والت��ي  >

يت��م المحا�س��بة عليه��ا كالت��زام م��ن قب��ل المنظم��ة الم�س��تلمة، وك�أ���صول من قبل م��زود المورد 
 )A :الجه��ة المانح��ة(؛ لأنََّ التحوي��ل يك��ون قاباًل� للإلغ��اء ومتب��ادلً، تل��ك الأربع ح��الات هي(
التحوي��ل يك��ون خا�ضعً��ا لح��ق �أحادي الجان��ب من قبل مزود المورد، ب�إعادة توجيه ا�س��تخدام 
الأ���صول لمن����شأة م�س��تفيدة �أخ��رى. �أو B( التحوي��ل يك��ون م�صاحبً��ا بوع��د م���شروط بالمن��ح 
م��ن قب��ل م��زود الم��ورد �أو غي��ر ذل��ك قاب��ل للإلغ��اء �أو ال��رد. �أو C( يُ�سَ��يْطِرُ م��زود المورد على 
المنظم��ة الم�س��تلمة ويح��دد المن����شأة الم�س��تفيدة الت��ي لي�س�� ط��رف علاق��ة )غي��ر تابع��ة(. �أو 
D( يحدد مزود المورد نف�سه �أو المن��شأة التي لها طرف علاقة )تابعة( كمن��شأة م�ستفيدة، 
والتحويل لا يكون معاملة ملكية، و�إذا كان التحويل معاملة ملكية ومزود المورد يحدد نف�س��ه 
كمن����شأة م�س��تفيدة؛ ف���إن م��زود الم��ورد ي�س��جل المنفع��ة في �صاف��ي �أ�صول المنظمة الم�س��تلمة 
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)�أو الزي��ادة ف��ي المنفع��ة المعت��رف به��ا �س��ابقًا(، و�إذا كان م��زود المورد يحدد المن����شأة التي 
تك��ون ط��رف علاق��ة كمن����شأة م�س��تفيدة، ف���إن م��زود الم��ورد ي�س��جل المعامل��ة الملكي��ة ف��ي بند 
منف���صل ف��ي قائم��ة الأن���شطة، والمن����شأة الت��ي تكون ط��رف علاقة التي تم تحديدها كمن����شأة 
م�س��تفيدة ت�س��جل المنفع��ة ف��ي �صاف��ي �أ�صول المنظمة الم�س��تلمة، ت�س��جل المنظمة الم�س��تلمة 

معامل��ة الملكي��ة ف��ي بن��د منف�صل في قائمة الأن���شطة.
بني�  التفرق��ة   )136( الأمريك��ي  المحا���سبة  معي��ار  لتطبي��ق  تو�ضيحي��ة  �أمثل��ة 

والتحوي��ل: الترب�ع 
مثال 1: هبات لم�ؤ�س�سة مجتمعية لم�صلحة منظمة غير ربحية:

<  ،)An Endowment( قرر مجل�س�� �إدارة جمعية مهتمة بالنباتات جمع �أموال لإن���شاء وقف
وت��م توقي��ع اتف��اق لإن���شاء ذل��ك الوق��ف ل��دى م�ؤ�س�س��ة مجتمعي��ة. ويعتب��ر كلٍّ م��ن الجمعي��ة 
��ا، كم��ا تجت��ذب الجمعي��ة هب��ات له��ذا  والم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة منظم��ات غي��ر متداخل��ة ماليًّ
الوق��ف، وتُعلِ��م ���شعارات الحمل��ة )الم��ادة الدعائي��ة( الجه��ات المانحة ب�أن الوقف �س��وف يتم 
امتلاك��ه والاحتف��اظ ب��ه ل��دى الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة، وتُف�سِ��ر ب���أن الهب��ات �س��يتم ا�س��تثمارها، 
و�أن العائ��د م��ن ا�س��تثماراتها �س��يتم توزيع��ه عل��ى الجمعي��ة، وه��ذا يخ�ضع ل�سيا�س��ة الإنفاق في 
الم�ؤ�س�سة المجتمعية، وللم�ؤ�س�سة المجتمعية الحق في �إعادة توجيه العائد �إلى م�ستفيد �آخر 
ب��دون موافق��ة المان��ح �أو الجمعي��ة �أو �أي ط��رف �آخ��ر، ل��و كان��ت التوزيع��ات للجمعي��ة ت�صب��ح 
��ا بطاق��ة  غي��ر �ضروري��ة �أو م�س��تحيلة �أوغي��ر متوافق��ة م��ع احتياج��ات المجتم��ع، وت���صف �أي�ضً
الا�س��تجابة للمان��ح ب���أن الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة له��ا الح��ق ف��ي �إع��ادة توجي��ه العائد م��ن الوقف.

تعت��رف الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة بالقيم��ة العادل��ة للهب��ات الم�س��تلمة ك�أ���صول وك�إي��راد تبرع��ات،  >
حيث �إن الجهات المانحة منحت ب�صراحة قوة التباين بوا�س��طة بطاقة الا�س��تجابة الخا�صة 
بالمان��ح، الت��ي تن�ص�� بو���ضوح ب���أن الهب��ات خا�ضع��ة لنفوذ �أح��ادي الجانب من قبل الم�ؤ�س�س��ة 
المجتمعي��ة ب�إع��ادة توجي��ه العائ��د �إل��ى م�س��تفيد �آخ��ر )الفق��رة 12(، وتح��ول الجمعي��ة دون 
الاعتراف من حقوقها المحتملة في الأ�صول المحتفظ بها لدى الم�ؤ�س�سة المجتمعية ب�سبب 
�أن الجه��ات المانح��ة منح��ت ق��وة التباي��ن )الفق��رة 16(، وتعت��رف الجمعي��ة فق��ط بالهب��ات 
ال�س��نوية له��ا م��ن الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة كتبرع��ات، و�إذا كان��ت ني��ة المان��ح ف��ي تقدي��م التب��رع 
للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة غي��ر وا�ضح��ة، فيمك��ن للجمعي��ة ت�س��وية الغمو���ض م��ن خال�ل �إع��ادة 
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النظ��ر للوقائ��ع والظ��روف المحيط��ة بالهب��ة، والات���صالات م��ع المان��ح، �أو الاثني��ن معً��ا، ف���إذا 
ثب��ت ف��ي نهاي��ة المط��اف ب���أن ني��ة المان��ح ف��ي تقدي��م الهب��ة ب���أن يت��م امتال�ك الم��ال، وحفظ��ه 
لدى الم�ؤ�س�س��ة المجتمعية، ومنح ب�صراحة قوة التباين، ف�إن م�س���ؤولية الجمعية تكون بمثابة 

الوكي��ل)Agent( ع��ن تحوي��ل تل��ك الهب��ة للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة )الفق��رة 11(.
مث��ال 2: تحوي��ل �أ���صول م��ن منظم��ة غري� ربحي��ة لم�ؤ�س���سة مجتمعي��ة لإن���شاء وق��ف 

لم�صلح��ة المنظم��ة غري� الربحية:
ت�س��تلم الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية منح��ة كبي��رة م��ن الأوراق المالي��ة غي��ر المقي��دة م��ن �أح��د  >

الأف��راد، وب�س��بب �أن لي�س�� لديه��ا الخب��رة ف��ي الا�س��تثمار، قام��ت بتحوي��ل الأوراق المالي��ة 
بي��ن  الاتف��اق  وين�ص��ُّ   ،)An Endowment Fund(وق��ف لإن���شاء  مجتمعي��ة  لم�ؤ�س�س��ة 
الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية والم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة عل��ى �أن التحوي��ل غي��ر قاب��ل للإلغ��اء، و�أن 
الأ���صول المحوَل��ة لا يت��م �إعادتها)ردها( للأورك�س��ترا ال�س��يمفونية، ومع ذلك ف�إن الم�ؤ�س�س��ة 
المجتمعية �سوف تقدم توزيعات �سنوية من الدخل المكت�سب على الوقف للأورك�سترا، وهذا 
��ا للم�ؤ�س�س��ة المجتمعية  يخ���ضع ل�سيا�س��ة الإنف��اق للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة، وي�س��مح الاتف��اق �أي�ضً
ب�إحلال م�س��تفيد �آخر يحل مكان الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية �إذا زالت الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية 
م��ن الوج��ود، �أو �أن مجل�س�� الإدارة للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة ي���صوت ب���أن دع��م الأورك�س��ترا 
ال�س��يمفونية )a( ل��م يع��د �ضروريً��ا. �أو)b( لا يتواف��ق م��ع احتياج��ات المجتمع.)هذا يعني �أن 
الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية تمن��ح ب�صراح��ة ق��وة التباي��ن للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة(، كم��ا لا ي�س��مح 
الاتف��اق �س��واء للمنظم��ة بتعيي��ن �أع���ضاء ل��دى الط��رف الآخ��ر )مجل�س�� الإدارة للمنظمة(، �أم 

بطريق��ة �أخ��رى م��ن خال�ل الم���شاركة ف��ي عملي��ة �صنع ال�سيا�س��ة.
ف��ي  > المالي��ة المحول��ة كزي��ادة  ل�ل�أوراق  العادل��ة  بالقيم��ة  الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة  تعت��رف 

الا�س��تثمارات و الت��زام للأورك�س��ترا ال�س��يمفونية، ب�س��بب �أن الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية حول��ت 
�أ�صول للم�ؤ�س�سة المجتمعية وحددت نف�سها كم�ستفيد)الفقرة d 17(، التحويل لي�س معاملة 
ملكي��ة ب�س��بب �أن الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة والأورك�س��ترا ال�س��يمفونية لي�س��ت منظم��ات متداخل��ة 
الت�أثي��ر عل��ى  ال�س��يمفونية لي�س�� لديه��ا الق��درة عل��ى  b(، الأورك�س��ترا  ماليًا)الفق��رة 18 
الق��رارات الت���شغيلية والمالي��ة للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة )الفق��رة a 13(. وتعت��رف الأورك�س��ترا 
ال�س��يمفونية بالقيم��ة العادل��ة لمنح��ة الأوراق المالية من �أح��د الأفراد ك�إيراد تبرع، وفي حال 
تحويله��ا ل�ل�أوراق المالي��ة للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة ف�إنه��ا تعت��رف به��ذا التحوي��ل كانخفا���ض ف��ي 
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الا�س��تثمارات وزي��ادة ف��ي الأ���صل، عل��ى �س��بيل المث��ال، ح��ق الانتف��اع ف��ي الأ���صول المحتف��ظ 
��ا الأورك�س��ترا ال�س��يمفونية تف���صح ف��ي  به��ا ل��دى الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة )الفق��رة d 17(، �أي�ضً
قوائمها المالية عن هوية الم�ؤ�س�سة المجتمعية، و�شروط توزيع الم�ؤ�س�سة المجتمعية للمبالغ 
للأورك�سترا ال�سيمفونية، وو�صف لقوة التباين الممنوحة للم�ؤ�س�سة المجتمعية، والمبلغ الكلي 
ال��ذي يت��م التقري��ر عن��ه ف��ي قائم��ة المرك��ز المال��ي، وكيفي��ة و���صف ذل��ك المبلغ )الفق��رة 19(.
في ه��ذا المث��ال، تعت�رف الأورك�ست�را ال�س��يمفونية بالأ���صل، وتعت�رف الم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة 
بالالتزام ب�س��بب �أن العملية يتم اعتبارها متبادلة )الفقرة 96(، الأورك�ست�را ال�س��يمفونية تحول 

�أوراقه��ا المالي��ة للم�ؤ�س�س��ة المجتمعي��ة في مقاب��ل الح���صول عل��ى توزيع��ات في الم�س��تقبل.
مدى ملاءمة معيار المحا�سبة المالية الأمريكي )136( مع محا�سبة الوقف الإ�لاسمي:

يتن��اول ه��ذا المعي��ار كيفي��ة المحا�س��بة لعملي��ة تحوي��ل �أ���صول ملمو�س��ة -مث��ل العق��ارات-  >
م��ن منظم��ة خيري��ة �إل��ى منظم��ة خيري��ة �أخ��رى لا�س��تثمارها نياب��ة عنه��ا، وتحوي��ل العائ��د 
للمنظم��ة الأول��ى لإنفاقه��ا ف��ي الأغرا���ض الموقوفة من �أجلها، �أو توكيلها في �صرفها مبا���شرة 
للم�س��تفيدين، على �أن تظل هذه الأ�صول المحولة ظاهرة في قائمة المركز المالي للمنظمة 
المحول��ة، وتظه��ر ب�صف��ة خ���صوم لدى الم�ؤ�س�س��ة المح��ول �إليها، وهذه العملية ت���شبه المتولي 
ف��ي الوق��ف ال��ذي يعه��د �إلي��ه ناظ��ر الوق��ف ب���إدارة بع���ض الأعي��ان الوقفي��ة، وتعتب��ر ي��د الإدارة 
��ن م��ن الا�س��تفادة م��ن بع���ض فق��رات ه��ذا  عل��ى م��ال الوق��ف الإ�سال�مي ي��د �أمان��ة)))، مم��ا يمكِّ

المعي��ار وبم��ا ينا�س��ب الوق��ف تعدياًل� �أو �إ�ضاف��ة.
ف��ي مقاب��ل المفه��وم الأمريك��ي ل�س��لطة التباي��ن تن�ص��ُّ الفق��رة 4 م��ن المعي��ار ال���شرعي )33(  >

ب�أنه: يحق للواقف �أن ي�شترط في ��شؤون وقفه كل ما لا يخالف ال�شريعة, ويجب العمل ب�شرطه 
كم��ا يج��ب العم��ل بال���شرط ال���شرعي, ويراع��ى ف��ي فه��م ���شروط كل واقف ما علي��ه العرف في 
بيئت��ه، وم��ن �أمثل��ة ���شرط الواق��ف تخ�صي�ص�� ناظ��ر معي��ن وتحدي��د م�س��تحقاته, �س��واء �أكان 
الناظر فردًا �أم جماعة �أم م�ؤ�س�سة، وت�ؤكد الفقرة 2 من المعيار ال�شرعي )33( حق الواقف 
��ا ف��ي تعيي��ن نف�س��ه الم�س��تفيد، �أو جه��ة �أخ��رى، �أو الاثني��ن معً��ا، حي��ث تن�ص��ُّ �أن م��ن �أه��م  �أي�ضً

))) محم��د عب��د الحلي��م عم��ر )1423ه��(ـ، قضاي��ا ومش��كلات المحاس��بة عل��ى الوق��ف -ورق��ة عم��ل، مقدم��ة إلى الحلقة النقاش��ية 
ح��ول: »القضاي��ا المس��تجدة في الوق��ف وإش��كالاته النظري��ة والعملي��ة«، ال�تي عق��دت بمرك��ز ص��الح كامل للاقتصاد الإس�لامي 
بجامعة الأزهر، وبالتعاون بين: المعهد الإس�لامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإس�لامي للتنمية بجدة والأمانة العامة 

للأوق��اف بدول��ة الكوي��ت، في الف�ترة م��ن 20-21 ش��عبان 1423ه��ـ المواف��ق 26-27 أكتوب��ر 2002م.
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�أنواع الوقف الم�شروعة الوقف الخيري، الأهلي، الم�شترك، النف�س، �أما الناظر على الوقف 
فل��ه �لاصحي��ة التغيي��ر عل��ى الوق��ف في �ضوء مبادئ ال���شريعة الإ�سال�مية، حي��ث تن�ص الفقرة 
5 م��ن المعي��ار ال���شرعي �أن م��ن مه��ام الناظ��ر عل��ى الوق��ف تغيي��ر معالم الوقف بما ه��و �أ�صلح 
للم�س��تحقين وللوقف، و�إبدال الوقف، ولا يجوز له مخالفة ���شروط الواقف، ويتم تقيد نظارة 
الوقف و�إدارته بالأحكام ال���شرعية ثم ب���شروط الواقف، �إلا �إذا تعار�ضت ال���شروط مع �أحكام 

ال���شريعة، �أو م��ع م��ا تتحق��ق به الم�صلحة، ح�س��ب تقدير الق�ضاء.
وفقً��ا للمعي��ار الأمريك��ي يعتب��ر ق��رار من��ح �أو ع��دم من��ح �س��لطة التباي��ن للمنظم��ة الم�س��تلمة  >

عل��ى الأم��وال المتب��رع به��ا لغر���ض �إن���شاء وقف ت�أثير عل��ى عملية الاعتراف المحا�س��بي، فعند 
المن��ح ت�س��جل �إي��رادات للمنظم��ة الم�س��تلمة، �أم��ا عن��د ع��دم المن��ح ت�س��جل التزام��ات للجه��ة 
الم�س��تفيدة. �أم��ا �لاصحي��ة التغيي��ر ف��ي الوق��ف الإ�سال�مي للواق��ف �أو لناظ��ر الوق��ف لا ت�ؤث��ر 
على عملية الاعتراف المحا�س��بي للأموال المتبرع بها لإن���شاء وقف، فهي وقف ب�أي حال من 
الأح��وال، وم��ع ذل��ك تن�ص�� الفقرة  3 من المعيار ال���شرعي )33( ب���أن الأ�صل �أن يكون الوقف 
م�ؤب��دًا، ويج��وز �أن يك��ون م�ؤقتً��ا لم��دة �إذا ن�ص��َّ الواق��ف عل��ى توقيت��ه، بحي��ث يرج��ع الموق��وف 
بعدها �إلى المالك، وهذا يترتب عليه �أن قيمة الوقف المُن�شَ�أ يتم �إظهاره في بند حقوق مال 
الوق��ف �إذا كان الوق��ف م�ؤب��دًا؛ وحينه��ا يعتب��ر الوق��ف لازمً��ا ي��زول به ملك الواق��ف عما وقفه، 
�أو ف��ي بن��د حق��وق م��ال الواقفي��ن �إذا كان الوق��ف م�ؤقتًا �إلى �أن يُ��ردَّ الوقف �إلى مالكي الوقف، 

حينه��ا ي�س��قط الالت��زام على الوق��ف للواقفين.
الوق��ف الإ�سال�مي ف��ي ح��د ذات��ه لا يع��د تحوياًل� متب��ادلً بالمفه��وم الأمريك��ي؛ �أي لي�س�� ل��ه  >

قيم��ة تبادلي��ة يح���صل عليه��ا الواقف من مدير الوقف، ب��ل يقت�صد به مقابلة منافع الموقوف 
عليه��م، �إم��ا بالأوق��اف نف�س��ها �إذا كان��ت للانتف��اع المبا���شر، �أو الا�س��تفادة م��ن ري��ع الوق��ف 
�إذا كان��ت للا�س��تثمار، �إلا �إذا كان الواق��ف ه��و الم�س��تفيد م��ن الوق��ف، تتمث��ل �أط��راف الوثيقة 
الوقفي��ة ف��ي ثال�ث: الواقف، الموقوف عليهم، ناظر الوقف، وبالإمكان �أن يعمل ناظر الوقف 

عل��ى �إدارة الوق��ف بالنياب��ة ع��ن المنتفعي��ن منه.
يعتبر �أ�صل الوقف الإ�سال�مي لي�س�� التزامًا للجهة الم�س��تفيدة، �إلا �إذا كان الجهة الم�س��تفيدة  >

ه��و مال��ك الوق��ف الإ�سال�مي الم�ؤق��ت،  ولك��ن الالت��زام  يك��ون ف��ي ريع الوقف فق��ط �إذا كان له 
م�س��تحقين ول��م ي���صرف بعد، مراعاة لأحكام ال�صيان��ة والترميم)حقوق الموقوف عليهم(، 
وبم��ا �أن الوق��ف الإ�سال�مي ل��ه طبيع��ة خا���صة م�س��تقلة بذاته��ا ع��ن جميع المن����شآت، فلا يجوز 
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ال�س��يطرة والتحك��م علي��ه ب���أي ح��ال م��ن الأح��وال، ولأي �أغرا���ض كان��ت؛ مالي��ة �أم �سيا�س��ية �أم 
اقت�صادي��ة،  كم��ا ذك��ر ف��ي المعيار الأمريكي حالت��ي التداخل المالي للمنظمات غير الربحية 

.)Bو A(

المن����شأة الم�س��تفيدة ف��ي المعي��ار الأمريك��ي تعن��ي الم�س��تفيدة م��ن عي��ن الأ���صل المتب��رع  >
به)الأوق��اف المتب��رع به��ا مثاًل�(، وم��ا ي�ؤك��د ذلك هو اعتراف المن����شأة الم�س��تفيدة المحددة 
بحقوقها في الأ�صول التي يتم الاحتفاظ بها من قبل المنظمة الم�ستلمة ك�أ�صول، ما لم يتم 
مَنْ��ح الجه��ة المانح��ة �صراح��ة ق��وة تباي��ن �إلى المنظمة الم�س��تلمة، �أما الجهة الم�س��تفيدة من 

الوق��ف الإ�سال�مي فتعن��ي الم�س��تفيدة م��ن المنفع��ة )الثم��رة( من الأ���صل الموقوف. 
ف��ي الح��الات )A وC وD( لي�س�� المق���صود منه��ا ه��و �إلغ��اء الوق��ف المتب��رع به، فه��ذا لا ي�صح  >

م��ع الوق��ف الإ�سال�مي الم�ؤب��د، و�إذا كان الوق��ف موقتً��ا ب�إرادة الواقف يُ�صفى ح�س��ب ���شرطه، 
مع مراعاة �أحكام ا�ستبدال الوقف الإ�سلامي، والم�صلحة الراجحة للوقف، ولكن المراد هو 
�إلغ��اء الجه��ة الم�س��تفيدة الحالي��ة من الأوق��اف الدائمة وتوجيهها �إلى جهة م�س��تفيدة جديدة 
م��ن قب��ل م��زود الم��ورد، في�صح ذلك مع الوقف الإ�سال�مي، ويبطل ال���شرط الم���شتمل على ما 
هو محرم �شرع، فيجوز �أن ي�شترط الواقف في �صيغة الوقف ق�ضاء ديونه من ريع الوقف بعد 
موت��ه, �أو �أن ي���شترط الانتف��اع بوقف��ه م��دة حيات��ه ث��م م��ن بع��ده لذريته ومن بعده��م للخيرات, 
�أو �أن ي���صرف م��ن ري��ع الوق��ف الخي��ري عل��ى من افتقر من ذريته ثم ي�س��تمر �صرف الريع في 
الخيرات)))، �أما بالن�سبة للحالة )B(  يراد بها �أنه في حالة عدم ا�ستيفاء المنظمة المتبرع 
لها ال�شرط، يتم �إلغاء التبرع غير الم�ستلم؛ فهذا لا ينا�سب الوقف الإ�سلامي الذي يجب �أن 

يكون منجزًا،  وغير معلق ب���شروط.
وفقً��ا له��ذا للمعي��ار لا يج��ب و���ضع معايي��ر للمحا�س��بة ع��ن الأو�صي��اء؛ وذل��ك لع��دم امتال�ك  >

المن����شأة للأ���صل �إذ تع��د و�صيً��ا؛ لأن قدرته��ا عل��ى الح���صول عل��ى بع���ض المناف��ع الاقت�صادية 
غالبًا ما تكون محدودة ومقيدة �إلى حد كبير من خلال اتفاقية الو�صاية، ومع ذلك ف�إن هذا 
لا يعن��ي �أن القي��ود المفرو���ضة عل��ى الوق��ف لا�س��تخدام معي��ن �أو لفت��رة م��ن الزم��ن تحول دون 
الاعت��راف بالوق��ف، �إذ طالم��ا كان للوق��ف �س��لطة الإدارة �أو الت���صرف في��ه دون البي��ع، بحيث 
�إن القي��د يغط��ي الأغرا���ض الت��ي يمك��ن ا�س��تخدام الوق��ف فيها فح�س��ب؛ فيج��ب الاعتراف به. 

))) المعيار الشرعي: 33 الوقف، مرجع سابق



43

محا�سبة الوقف الإ�سلامي ومعايير  المحا�سبة الأمريكية

الخاتمة:
�أولًا: النتائج:

اهتمام مجل�س معايير المحا�سبة المالية الأمريكية بالمحا�سبة في المنظمات غير الربحية،  >
حيث قام ب�إ�صدار )5( معايير محا�سبية متعلقة بها: )93، 116، 117، 124، 136(. 

يوج��د بع���ض الف��روق بي��ن مفه��وم الوق��ف ب�أنواع��ه تبعً��ا لمعايي��ر المحا�س��بة الأمريكي��ة  >
والإ�سال�مي، له��ا ت�أثي��ر عل��ى محا�س��بة الوق��ف الإ�سال�مي.

يوج��د بع���ض الفق��رات ف��ي معايي��ر المحا�س��بة المالي��ة الأمريكي��ة للمنظم��ات غي��ر الربحي��ة  >
يمك��ن الا�س��تفادة منه��ا ف��ي محا�س��بة الوق��ف الإ�سال�مي، وتتال�ءم مع��ه، وبع���ض �آخ��ر لا يمك��ن 
الأخذ به؛ يرجع لاختلاف طبيعة الوقف الإ�سلامي وخ�صو�صيته عن التبرعات ب�شتى �أنواعها 

في معايير المحا�س��بة الأمريكية.
نظ��رًا لوج��ود عدي��د م��ن الفروق��ات ف��ي المفاهي��م والق�ضاي��ا المتعلق��ة بالوق��ف ف��ي معايي��ر  >

المحا�سبة الأمريكية مقارنة بالوقف الإ�سلامي؛ ف�إنه لا ي�صلح تطبيق تلك المعايير بالمطلق 
على م�ؤ�س�س��ات الوقف الإ�سال�مي، علمًا ب�أنه يوجد بع�ض الجوانب الإيجابية مثل: الم�س��اءلة، 
والحوكم��ة، والج��ودة، وال���شفافية، وتدع��م تل��ك النتيج��ة بع���ض الدرا�س��ات الت��ي �أ���شارت ب���أن 
�أه��داف و�أ�س�س�� المحا�س��بة الإ�سال�مية تختل��ف ع��ن المحا�س��بة الغربية، و�أي���ضاً عدم ملاءمة 
المحا�س��بة الغربي��ة التقليدي��ة ل��كل الق�ضاي��ا الت��ي تتعل��ق بالوق��ف الإ�سال�مي؛ لذل��ك لا ينبغ��ي 
الا�ستناد على المحا�سبة الغربية، ويتوجب و�ضع �إر�شادات و�إجراءات محا�سبية للوقف، كما 

�أن��ه يج��ب �أن تتمث��ل المفاهي��م الأ�سا�س��ية للتوجيه��ات والمتطلب��ات ال���شرعية))).
ثانيًا: التو�صيات:

ال�س��عي �إل��ى �إ���صدار معي��ار محا�س��بي دول��ي ���شامل م�س��تقل للوق��ف الإ�سال�مي، م��ن قِب��ل هيئ��ة  >
المحا�س��بة والمراجع��ة للم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�سال�مية، وتعديل��ه �إن ل��زم ف��ي ���ضوء ق��رارات 

مجم��ع الفق��ه الدول��ي المتج��ددة ب����شأن الوقف.
 Shahul,H.M.I & Yaya,R (2001).The emerging issues on the objective and characteristics (((
of Islam accounting for Islamic business organization.a

 Adnan, M.A& Gsffikin,M (1997) The shari’ah,Islamic BANKS & accounting
 concepts& practices. Paper of International Conference 1: Accounting Commerce &
Finance: The Islamic perspective. University of Western Sydney, Australia.a
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الإ�سال�مي،  > الوق��ف  عل��ى  المحا�س��بة  و�أه��داف  ب�أ�سا�س��يات  ي�أخ��ذ  �إط��ار مفاهيم��ي  �صياغ��ة 
والمتطلب��ات ال���شرعية الت��ي تتنا�س��ب م��ع الوق��ف لك��ى تك��ون مرجعً��ا لو���ضع معي��ار محا�س��بة الوق��ف.

�ضرورة �إعداد م�ؤتمرات علمية متخ�ص�صة في محا�سبة الوقف من قِبل مجمع الفقه الدولي. >
تعميق البحث عن المعالجة المحا�سبية للوقف ب�أنواعه المختلفة ب�صورة منفردة. >
�إيال�ء �أهمي��ة لكيفي��ة تطبي��ق المحا�س��بة عل��ى �صي��غ الا�س��تثمار المختلف��ة للوق��ف؛ ومنها عقود  >

البناء والت���شغيل والإعادة.
درا�س��ة م���شاكل التطبي��ق الت��ي تواج��ه م�ؤ�س�س��ات الأوق��اف ف��ي محا�س��بة الوق��ف، ومحاول��ة  >

الخ��روج بحل��ول له��ا.
مراجع البحث:

باللغة العربية:
< http://www.awqaf.org.kw ،الأمانة العامة للأوقاف، الكويت، �أحكام الوقف
ح�س��ين ح�س��ين ���شحاتة )ب ت(، الأ�س�س�� والمعالج��ات المحا�س��بية للوق��ف، درا�س��ة مقدم��ة  >

�إل��ى هيئ��ة المحا�س��بة والمراجع��ة للم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�سال�مية كمتطل��ب لإع��داد معي��ار 
محا�س��بي ع��ن الوق��ف ف��ي ���ضوء الأح��كام الفقهي��ة.

ح�س��ين ���شحاتة )ب ت(، دلي��ل �إر���شادات التطبي��ق المعا���صر لنظ��ام الوق��ف )كي��ف توق��ف  >
مال��ك ف��ي �س��بيل الله ك�صدق��ة جارية؟(.جامع��ة الأزه��ر، م���صر.

عب��د ال�س��تار �أب��و غ��دة، وح�س��ين ح�س��ين ���شحاتة )ب ت(، م�س��ودة م���شروع معي��ار محا�س��بة  >
الوق��ف، هيئ��ة المحا�س��بة والمراجع��ة للم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�سال�مية.

مجل�س�� مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي )1421هـ(، قرارات مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي  >
المنعق��د ف��ي دورت��ه الثاني��ة ع���شرة بالريا���ض ف��ي المملكة العربية ال�س��عودية، م��ن 25 جمادى 

الآخرة 1421هـ ـ 1 رجب 1421هـ الموافق 23 -28 �أيلول )�سبتمبر( 2000م. 
مجل�س�� مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي )1425هـ(، قرارات مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي  >

المنعق��د ف��ي دورت��ه الخام�س��ة ع���شرة بم�س��قط ) �س��لطنة عُم��ان ( 14- 19 المح��رم 1425هـ، 
الموافق 6 -11 �آذار) مار�س�� ( 2004م.
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مجل�س�� مجم��ع الفق��ه الإ�سال�مي الدولي)1430ه��ـ(، ق��رارات مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي  >
المنعقد في دورته التا�سعة ع�شرة في �إمارة ال�شارقة )دولة الإمارات العربية المتحدة( من 

1 �إلى 5 جمادى الأولى 1430 هـ، الموافق 26 - 30 ني�سان )�أبريل( 2009م.
محم��د عب��د الحلي��م عم��ر )1423ه��ـ(، ق�ضاي��ا وم���شكلات المحا�س��بة عل��ى الوق��ف -ورق��ة  >

عمل، مقدمة �إلى الحلقة النقا�شية حول: »الق�ضايا الم�ستجدة في الوقف و�إ�شكالاته النظرية 
والعملي��ة«، الت��ي عق��دت بمرك��ز �صال��ح كامل للاقت�صاد الإ�سال�مي بجامعة الأزه��ر وبالتعاون 
بي��ن: المعه��د الإ�سال�مي للبح��وث والتدري��ب التاب��ع للبن��ك الإ�سال�مي للتنمي��ة بج��دة والأمان��ة 
العام��ة للأوق��اف بدول��ة الكوي��ت ف��ي الفت��رة م��ن 20-21 ���شعبان 1423ه��ـ المواف��ق 27-26 

�أكتوب��ر 2002م.
محم��د عب��د الحلي��م عم��ر )2011م(، الأ���صول المحا�س��بية للوق��ف وتطوي��ر �أنظمته��ا وفقً��ا  >

لل�ضواب��ط ال���شرعية، مق��دم �إل��ى منت��دى ق�ضاي��ا الوق��ف الفقهي��ة الخام�س�� الأمان��ة العام��ة 
للأوق��اف، �أبري��ل 2011 م.

هيئ��ة المحا�س��بة والمراجع��ة للم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�سال�مية)1414هـ(، مفاهيم المحا�س��بة  >
المالي��ة للم���صارف والم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الإ�سال�مية، بي��ان المحا�س��بة المالي��ة رق��م )2( 

)المع��دل(، ت��م اعتم��اده ف��ي جم��ادي الأول��ى 1414ه��ـ، المواف��ق �أكتوب��ر 1993م.
هيئ��ة المحا�س��بة والمراجع��ة للم�ؤ�س�س��ات المالي��ة والإ�سال�مية)1429هـ(، المعي��ار ال���شرعي  >

)33( الوقف، اعتمد المجل�س ال�شرعي معيار الوقف في اجتماعه )21(، المنعقد في 24- 
28 جم��اد الآخ��رة 1429 ه��ـ، المواف��ق 28 حزي��ران )يوني��و( -2 تم��وز )يولي��و( 2008، بفندق 

دار التق��وى- المدين��ة المنورة - المملكة العربية ال�س��عودية.
باللغة الإنجليزية:

< Adnan, Muhammad Akhyar. (2005). Akuntansi dan auditing 
kelembagaan wakaf  [Accounting and Auditing for waqf institutions]. 
Akuntansi syariah, arah, prospek & tantangannya (pp. 143 – 152). 
Yogyakarta: UII Press.

< Adnan, M.A& Gsffikin,M (1997) The shari’ah,Islamic BANKS & 
accounting concepts& practices. Paper of International Conference 1: 
Accounting Commerce & Finance: The Islamic perspective. University 
of Western Sydney, Australia.
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< Cajee, Z.A. (2008, November). The revival of waqf in Muslim 
communities: Implementation of the recommendations of the 
international waqf conference South Africa, Cape Town, 2007. 
Conference proceedings, International conference on waqf and Islamic 
civilization.

< FASB (1987)، FAS.93: Recognition of Depreciation by Not-for-Profit 
Organizations.

< FASB (1994)، FAS.117: Financial Statements of Not-for-Profit 
Organizations.

< FASB (1995)، FAS.124: Accounting for Certain Investments Held by 
Not-for-Profit Organizations.

< FASB (1999)، FAS.136: Transfers of Assets to a Not-for-Profit 
Organization or Charitable Trust That Raises or Holds Contributions 
for Others

< FASB (1993)، FAS.116: Accounting for Contributions Received and 
Contributions Made.

< Ihsan, Hidayatul and Shahul Hameed Mohamed Ibrahim. (2007, March). 
Waqf accounting and possible use of SORP 2005 to develop waqf 
accounting standards. Paper presented at the Singapore international 
waqf conference 2007, Singapore.  

< Ihsan, H., Shahul, H. H. M. I. (2011). WAQF Accounting Management in 
Indonesian WAQF Institutions: The Cases of Two WAQF Foundations. 
Humanomics. Vol. 27, No. 4, pp. 252-269. 

< Shahul,H.M.I & Yaya,R (2001).The emerging issues on the objective and 
characteristics of Islam accounting for Islamic business organization.

< Siti Rokyah, M. Z. (2004). Determinants of Financial Reporting 
Practices on Waqf by Malaysian State Islamic Religious Council in 
Malaysia. Unpublished Masters Dissertation. International Islamic 
University Malaysia.

< University of Maine System (January (2012), Business Process-
Accounting for Gift and Endowments, Office of Finance and Treasurer, 
Unit 3-p.17
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الـبـحـــوث

ـةُ المــالـيةُ للـوقــفِ الذمَّ
 د. عثمان �أحمد عثمان

الحم��د لله القائ��ل �س��بحانه وتع��الى: }گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ 
ے  ھھ  ھ  ھ  ہ  ہ  ہ  ہ  ۀ  ۀ  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ں  ں  ڱ  ڱ 

پ  پ  پ  پ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  } ٱ  وتع��الى:  �س��بحانه  والقائ��ل  ڭ{)))،  ۓ  ۓ  ے 

ڦ  ڦ  ڦ  ڤ  }ڤ  وتع��الى:  �س��بحانه  والقائ��ل  ٺ{)))،  ٺ  ٺ  ٺ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ 
چ{))). ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ 

     وال�ال�صة وال�سال�م عل��ى ر�س��ول الله، ال��ذي كان �أول م��ن وق��ف في �س��بيل الله  القائ��ل ] 
في ال�صدق��ة الجاري��ة: »�إذا م��ات اب��ن �آدم انقط��ع عمله �إلا من ثلاث: �صدقة جارية، �أو علمٍ ينتفع 
��ا  ]  في حديث عمر [ : »�إن ���شئت حب�س��ت �أ�صلها  ب��ه، �أو ول��دٍ �صال��ح يدع��و ل��ه«)))، وق��ال �أي�ضً

وت�صدقت بها...«)))	.

))) سورة البقرة الآية 26٧. 
))) سورة آل عمران الآية 92.

))) سورة النور الآية 55. 
))) رواه مسلم ج2، ص 1255، كتاب الوصية, وأبو داود، ج3، ص 300 وغيرهما.
))) رواه البخاري في الشروط، رقم )2586(، ومسلم في الوصية رقم )1633(.
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وق��د اقت��دى ب��ه ال�صح��ب الك��رام ر���ضي الله عنه��م، والتابع��ون ب�إح�س��ان، والمح�س��نون �إلى يوم 
الدي��ن، ليتحق��ق الخي�ر والب�ر والإح�س��ان)))؛ فقد ذكر �صاحب »المغن��ي«، �أن جابرًا [ قال: »لم 
يك��ن �أح��د م��ن �أ�صح��اب النب��ي ] ذو مق��درة �إلا وق��ف، وه��ذا �إجماع منهم، ف���إن الذي قدر منهم 
عل��ى الوق��ف وق��ف، وا���شتهر ذل��ك ولم ينك��ره �أح��د، ف��كان �إجماعً��ا«)))، وق��ال الحاف��ظ اب��ن حج��ر 
نقلًا عن الإمام الترمذي قوله: »لا نعلم بين ال�صحابة والمتقدمين من �أهل العلم خلافًا في جواز 

وقف الأرا�ضين«))). 
م���شكلة البح��ث: تتمث��ل م���شكلة البح��ث  في �أن الوق��ف الإ�سال�مي يقوم ب���أدوار كثيرة للدولة 
والجماع��ات، وتعظيمً��ا له��ذه الأدوار �أثبت��ت القوانني� الو�ضعي��ة ل��ه ال���شخ�صية الاعتباري��ة والذمة 
المالية في القيام بالالتزامات وتحمل الم�س���ؤوليات، فهل توجد هذه ال���شخ�صية الاعتبارية في كتب 

الفقه الإ�سلامي؟
الدرا�سات ال�سابقة: 

عل��ي محي��ي الدي��ن الق��ره داغ��ي : الذمة المالية �أو ال���شخ�صية المعنوية للوقف، من���شور علي .11
موق��ع ف�ضيلت��ه عل��ى ال���شبكة الإلكتروني��ة http://www.qaradaghi.com، تعر���ض فيه��ا 
ال���شيخ الجليل للذمة المالية �أو ال���شخ�صية المعنوية �أو الاعتبارية للوقف في الفقه القانوني  

مقارنًا  ذلك بالفقه الإ�سال�مي. 
بح��ث بعن��وان حك��م الا�س��تدانة  للوق��ف �أو علي��ه و�ضوابطه��ا، من���شور عل��ي موق��ع ف�ضيلت��ه .22

عل��ي ال���شبكة الإلكتروني��ة http://www.qaradaghi.com، تن��اول في��ه ال���شيخ الجلي��ل �أن 
دي��ون الوق��ف لي�س��ت عل��ى ناظ��ر الوقف بعين��ه، الذي قام بالا�س��تدانة �أو الإقرا���ض، و�إنما على 

الوق��ف باعتباره ���شخ�صية معنوي��ة اعتبارية.
كت��اب الح��ق والذم��ة وت�أثي��ر الم��وت فيهم��ا  لل���شيخ عل��ى الخفي��ف، تم��ت طباعت��ه ف��ي  دار .33

الفك��ر العرب��ي بالقاه��رة، تن��اول فيه الذمة في الفقه الإ�سال�مي؛ متي تنتهي؟ ثم تناول الحق 
المعن��وي، وال���شخ�ص المعن��وي، وح��ق الموق��وف علي��ه ف��ي الوقف.

))) محمد سالم أنجيه: إحياء ثقافة التطوع وبذل الجهد، ص 2.
))) المغني: ابن قدامة المقدسي، ج 6، ص 386، ج8، ص 186.  

))) فتح الباري، ج5، ص 402.
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الذمة المالية للوقف

منهج البحث:
اتب��ع الباح��ث في ه��ذا البح��ث المنه��ج  الو�صف��ي؛ حي��ث يق��وم بالتوثي��ق  للمعلوم��ات العلمي��ة 
��د والتثبُّ��ت م��ن الفك��رةِ والُحكْ��م، ون�س��بةِ الأق��وال �إلى  م��ن م�صادره��ا، بطريق��ة ته��دف �إلى الت�أكُّ
�أ�صحابها، وتخريج الأحاديث والحكم عليها، �إن كانت في غير ال�صحيحين �أو �أحدهما، ويقت�ضي 
هذا المنهجُ �أن نقوم بعملية التف�سير التي تهتمُّ ب�إ�ضافة بع�ض المعلومات وال�شروح للن�صو�ص عند 

ا. الحاج��ة �إلى ذل��ك، ولا يغف��ل التقويَم والنق��دَ �أي�ضً
، حي��ث يعتم��د عل��ى الحقائ��ق �أو القواع��د ال���شرعية  ��ا م��ن المنه��ج الا�س��تنباطيِّ وا�س��تفدنا �أي�ضً
العامة للو�صول �إلى الم�سائل الفرعية، وهذان المنهجان يكتملان في البحث مع المنهج الا�ستقرائي، 

قة، لي�صل �إلى الحقائق العامة والكلية. ال��ذي ينطل��ق م��ن الحقائق الجزئية المتفرِّ
وبعد؛ ي�شتمل هذا البحث على �أربعة مباحث على النحو التالي:

المبحث الأول: التعريف بالوقف و�شخ�صيته الاعتبارية. 
المبحث الثاني:  معاملات الوقف في البيع وال�شراء والا�ست�صناع.

المبحث الثالث: بع�ض عقود المعاملات المالية المعا�صرة للوقف. 
المبحث الرابع: الا�ستدانة  والإقرا�ض للوقف. 

المبحث الأول: التعريف بالوقف و�شخ�صيته الاعتبارية 
المطلب الأول: تعريف الوقف وحكمه وتكييفه:

الفرع الأول: تعريف الوقف: 
     �أولًا: تعريف الوقف في اللغة:

الوق��ف لغ��ة: الحب�س�� ع��ن الت���صرف. يُق��ال: وقف��ت ك��ذا: �أي حب�س��ته، ومن��ه: الموق��ف؛ لحب�س�� 
النا�س�� فيه للح�س��اب، ثم ا���شتهر �إطلاق كلمة الوقف على ا�س��م المفعول وهو الموقوف، ويعبر عن 
الوقف بالحب�س��، ويُقال في المغرب: وزير الأحبا�س��، وهو �أن الوقف: حب�س�� العين على حكم ملك 
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الواق��ف والت���صدق بالنفق��ة ومنفعت��ه))). ووقفه يقفه وقفة: حب�س��ه، احتب�س��ه: انتفاعه. 
ثانيًا: تعريف الوقف في الا�صطلاح:

ق بالمنفع��ة على جهة  عن��د �أب��ي حنيف��ة))): ه��و حب�س�� العني� عل��ى حك��م مل��ك الواق��ف، والت���صدُّ
الخي�ر، وبن��اء علي��ه لا يل��زم زوال الموق��وف عن ملك الواقف، وي�صح له الرجوع عنه، ويجوز بيعه؛ 

لأن الأ���صح عن��د �أب��ي حنيف��ة �أن الوقف جائز غير لازم كالعارية))).
وعن��د ال�صاحبني� والحنفي��ة وال���شافعية والحنابل��ة، وه��و لل�صاحبني� وبر�أيهم��ا يفت��ى عن��د 
الحنفية وال�شافعية والحنابلة: هو حب�س مال يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه، بقطع الت�صرف في 
رقبت��ه م��ن الواق��ف وغي�ره، عل��ى م�صرف مباح موجود، �أو ي�صرف ريعه على جهة بر وخير تقربًا 
لله تعالى، وعليه يخرج المال عن ملك الواقف وي�يرص حب�سًا على ملك الله تعالى؛ والمراد �أنه لم 
يبق على ملك الواقف ولا انتقل �إلى ملك غيره)))، وعند المالكية: هو جعل المالك منفعة مملوكة 
�س��؛ �أي  لـ��ه، وكان ممل��وكًا ب�أج��رة، �أو جع��ل غلت��ه -كدراهم- لم�س��تحق، ب�صيغة، مدة ما يراه المحبِّ
�أن المالك يحب�س العين عن �أي ت�صرف تمليكي ويتبرع بريعها لجهة خيرية تبرعًا لازمًا، مع بقاء 

العني� عل��ى ملك الواقف مدة معينة من الزمان))). 
الفرع الثاني: حكم الوقف وتكييفه: 

ي��رى الحنفي��ة: �أن الوق��ف مب��اح؛ بدلي��ل �صحت��ه م��ن الكاف��ر، وق��د ي�صب��ح واجبً��ا بالن��ذر، 
فيت���صدق بالعني� الموقوف��ة �أو بثمنه��ا، ول��و وقفه��ا عل��ى م��ن لا تج��وز ل��ه ال��زكاة كالأ���صول والفروع، 
ج��از في الحك��م، �أي ���صح الوق��ف في حك��م ال���شرع ل���صدوره م��ن �أهل��ه في محل��ه، لك��ن لا ي�س��قط به 
الن��ذر؛ لأن ال�صدق��ة الواجب��ة لا ب��د م��ن �أن تك��ون لله تع��الى عل��ى الخلو�ص��، و�صرفه��ا �إلى م��ن لا 

))) معج��م المصطلح��ات الاقتصادي��ة، الدكت��ور نزي��ه حم��اد، ص 2، الوق��ف المنق��ول وم��دى أهميت��ه في الاس��تثمارات الإس�لامية 
المعاصرة، الدكتور أحمد محمد الزرقاء: المعهد  ص 21 -22، الوقف، الدكتور محمد عبد الحكيم زعير: مجلة الاقتصاد 
الإسلامي، عدد 194، ص 42. الوقف.. تحليل فقهي الاقتصادي، الدكتور شوقي أحمد دنيا:  ص 29، الاقتصاد الإسلامي 

والقضاي��ا الفقهي��ة المعاص��رة، الدكت��ور عل��ي أحمد  الس��الوس: ج 2، ص 939، 940.
))) ه��و: النعم��ان ب��ن ثاب��ت التيم��ي الك��وفي، أب��و حنيف��ة، إم��ام الحنفي��ة، وصاح��ب المذه��ب المش��هور، الفقيه المجته��د المحقق، أحد 
الأئم��ة الأربع��ة، فقي��ه أه��ل الع��راق وإم��ام أصح��اب ال��رأي، ول��د بالكوف��ة س��نة 80ه��ـ/699م ونش��أ فيه��ا، وت��وفي س��نة 150ه��ـ، 

)طبق��ات الحف��اظ: الس��يوطي 80/1، 81، أص��ول الفق��ه.. تاريخ��ه ورجال��ه، ص: 43- 45(.
))) ولكن الأصح المفتى به هو قول الصاحبين.

))) مغنى المحتاج: ج2، ص376، كشاف القناع ج4، ص267.
))) الشرح الكبير، ج4، ص 76، الفروق، ج2، ص11.
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تجوز �شهادته له: فيه نفع له، فلم تخل�ص لله تعالى، كما لو �صرف �إليه الكفارة �أو الزكاة، وقعت 
�صدق��ة، وبقي��ت في ذمت��ه))). 

و�صف��ة الوق��ف عن��د �أب��ي حنيف��ة جائ��ز غي�ر لازم، يج��وز الرج��وع عن��ه، فه��و تب�رع غي�ر لازم، 
�إلا فيم��ا ا�س��تثناه �س��ابقًا، وه��و بمنزل��ة الإع��ارة غي�ر اللازمة، فل��ه �أن يرجع فيه متى ���شاء، ويبطل 

بموت��ه، وي��ورث عن��ه، كم��ا هو المق��رر في حك��م الإعارة))). 
�أم��ا عن��د المالكي��ة لا يقط��ع ح��ق الملكي��ة في العني� الموقوف��ة، و�إنم��ا يقط��ع ح��ق الت���صرف فيه��ا، 
وقد ا�س��تدلوا على بقاء الملك في العين الموقوفة بحديث عمر [، حيث قال له الر�س��ول �صلوات 
الله و�سال�مه علي��ه: »�إن ���شئت حب�س��ت �أ�صله��ا وت�صدق��ت به��ا«، ففي��ه �إ���شارة بالت���صدق بالغل��ة مع 

بق��اء ملكي��ة الموقوف على ذم��ة الواقف))).
وه��و عن��د محم��د ب��ن الح�س��ن وال���شافعية والحنابلة))): �إذا ���صحَّ �صار لازمًا، لا ينف�س��خ ب�إقالة 
ولا بغيرها، وينقطع ت�صرف الواقف فيه، ولا يملك الرجوع عنه، ويزول ملكه عن العين الموقوفة.

المطلب الثاني: ال�شخ�صية الاعتبارية وخ�صائ�صها وت�أ�صيلها الفقهي:
الفرع الأول: ال�شخ�صية الاعتبارية: 

ال���شخ�صية المعنوي��ة �أو الاعتباري��ة �أو القانوني��ة ه��ي مقاب��ل ال���شخ�صية الطبيعي��ة الحقيقي��ة، 
المتمثلة في الإن�سان نف�سه، الذي تبد�أ �شخ�صيته منذ علوقه في رحم �أمه ب�شرط ولادته حيًا، حيث 
تثب��ت ل��ه �أهلي��ة الوج��وب الناق���صة، والكامل��ة بال��ولادة حيً��ا، ث��م �أهلي��ة الأداء الناق���صة بالتمييز، 

والكامل��ة بالبل��وغ والر���شد، وه��ي في طريقه��ا تتعر�ض لعوار�ض كثيرة، ث��م تنتهي بالموت))).
فه��ي �لاصحي��ة كائ��ن جماع��ي �أو اجتماع��ي لثب��وت الحق��وق ل��ه �أو علي��ه، �أو �أنه��ا �صف��ة يمنحه��ا 
القانون لمجموعة من الأ���شخا�ص �أو الأموال قامت لغر�ض معين، بمقت�ضاها تكون هذه المجموعة 

ا جديدًا متميزًا عن مكوناتها، ويكون �أهلًا لتحمل الواجبات واكت�س��اب الحقوق))).  ���شخ�صً

))) د. حسيب خير الدين، ندوة: »نظام الوقف في المجتمع المدني في الوطن العربي«، ص306.
))) المرجع نفسه: ص 394، الشرح الكبير، ج4، ص 76، الفروق: ج2، ص11. 

))) الشرح الكبير: 75/٤، والشرح الصغير: ٤/107.
))) فتح القدير: 45/٥، المهذب: 442/١، كشاف القناع: 278/٤، غاية المنتهى: ٢/325. 

))) أ.د علي محيي الدين القره داغي: مبدأ الرضا في العقود، )1/ 263- 348ـ(
))) د. عامر عبد العزيز: المدخل لدراسة القانون ص 186، 187، ود. الخياط: الشركات )213/1(، ود. السنهوري: الوسيط، 

 .)288/5،2(
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فال���شخ�صية المعنوي��ة �أو الاعتباري��ة و���صف قان��وني لا يكت�س��ب �إلّ بقان��ون، و�أن��ه يترت��ب عليه��ا 
حق��وق والتزام��ات، حي��ث ن���صت كثير من القوانين �أن ال���شخ�ص الاعتب��اري يتمتع بجميع الحقوق 
�إلا ما كان منها ملازمًا ل�صفة الإن�سان الطبيعية، وذلك في الحدود التي قررها القانون  فيكون 
ل��ه: )�أ( ذم��ة مالي��ة م�س��تقلة )ب( �أهلي��ة في الح��دود الت��ي يعينه��ا �س��ند �إن���شائه، �أو الت��ي يقرره��ا 
القان��ون )ج( ح��ق التقا���ضي )د( موط��ن م�س��تقل. ويعتب�ر موطن��ه الم��كان ال��ذي يوج��د في��ه مرك��ز 
�إدارت��ه. وال���شركات الت��ي يك��ون مركزه��ا الرئي�س��ي في الخارج ولها ن���شاط في دواته��ا  يعتبر مركز 
�إدارته��ا، بالن�س��بة �إلى القان��ون الداخل��ي، الم��كان ال��ذي توجد في��ه الإدارة المحلية،  ويكون له نائب 

يعب�ر عن �إرادته. 
و�أم��ا م��ن الناحي��ة الفقهي��ة فق��د ���صرح فقها�ؤنا الك��رام: �إن الذمة التي هي من��اط الأهلية من 
خوا�ص�� الإن�س��ان الت��ي يمت��از به��ا عن �س��ائر المخلوقات، غير �أننا حينما نطلع عل��ى الكتب الفقهية 
نرى �أن بع�ض الجهات كجهات بيت المال والوقف تثبت لها الحقوق با�سمها وتطالب بواجبات.)))
وت�س��تند ال���شخ�صية الاعتباري��ة في الوق��ف �إلى ملكي��ة الوق��ف، وتحدي��دًا �إلى الق��ول القائ��ل 
بخ��روج ملكي��ة الوق��ف ع��ن الواق��ف وع��دم دخولها في ملكي��ة الموقوف عليه. ومعنى ه��ذا �أن للوقف 
وج��ودًا م�س��تقلًا ع��ن ذم��ة الواق��ف والموق��وف علي��ه، ولهذا �أجاز جمه��ور الفقهاء على �س��بيل المثال 
الا�س��تدانة  عل��ى الوق��ف. ورف���ض ذل��ك الحنفي��ة، و�إن رجع��وا �إلى الق��ول ب��ه بطري��ق الم�صلح��ة. 
فق��د ج��اء في ال��در المخت��ار: لا تج��وز الا�س��تدانة  عل��ى الوق��ف �إلا �إذا احتي��ج �إليه��ا لم�صلحة الوقف، 
كتعمي�ر، و���شراء ب��ذور، فيج��وز ب���شرطين: �إذن القا���ضي، و�أن لا تتي�س��ر �إج��ارة العني� وال���صرف 

م��ن �أجرتها.)))   
فالوقف ح�سب ما ا�ستقر عليه فقهاء الع�صر: »�شخ�ص اعتباري له ذمة م�ستقلة«.))) 

وكذل��ك �أج��از الفقه��اء �أخ��ذًا في الاعتب��ار »ال���شخ�صية المعنوي��ة للوق��ف« للناظ��ر �أن ي�س��ت�أجر 
ل��ه، وي�ت�شري ل��ه بالأج��ل، وكل ه��ذه الالتزامات يك��ون محلها »ذمة الوقف« ولي�س�� ذمة الناظر.))) 

))) عل��ى محي��ي الدي��ن الق��ره داغ��ي: بح��ث الش��خصية المعنوي��ة أو الذم��ة المالي��ة للوق��ف، منش��ور عل��ي موقع فضيلته علي الش��بكة 
http://www.qaradaghi.com الإلكتروني��ة

))) الحصكفي، الدر المختار، ج4، ص 489 ؛ الطرابلسي، الإسعاف، ص 61.
))) كت��اب مجموع��ة القوان�ين المصري��ة المخت��ارة م��ن الفق��ه الإس�لامي: قان��ون الوق��ف، للش��يخ/ محم��د أحم��د ف��رج الس��نهورى، 
ص819 وما يليها، وكتاب الحق والذمة للشيخ/ على الخفيف، والمدخل إلى نظرية الالتزام العامة في الفقه الإسلامي للشيخ 

أحم��د محم��د  الزرق��ا، والش��خصية الاعتباري��ة في الفق��ه الإس�لامي للدكتور/ أحم��د على عبد الله.
))) الخياط، الشركات، ج1، ص 217.
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الفرع الثاني: خ�صائ�ص ال�شخ�صية الاعتبارية: 
ا معنويًا عدة خ�صائ�ص، نوردها علي النحو التالي:  للوقف باعتباره �شخ�صً

 �أ- الذم��ة المالي��ة الم�س��تقلة ع��ن ذم��ة ناظ��ر الوق��ف �أو متولي��ه، وع��ن ذم��ة الواق��ف، والموق��وف 
عليه��م، والذم��ة في اللغ��ة تع��رف بالعه��د وبالأم��ان وبال�ضمان، ومن ذلك الذم��ي؛ �أي المعاهد. 
وه��ي: )�صف��ة ي�ي�صر ال���شخ�ص به��ا �أهاًل� للإيج��اب ل��ه وعلي��ه()))، وفي القان��ون: يعب�ر عنه��ا 
بال���شخ�صية الاعتباري��ة �أو المعنوي��ة، وي��كاد الفقه��اء المعا���صرون يجمع��ون عل��ى �إثب��ات الذم��ة 
للوقف بعدما �أثبتوا له ال���شخ�صية الاعتبارية بمفهومها الحديث، في الحدود التي لا تخالف 
ال���شريعة الإ�سال�مية، وخ�صائ�صها: هي مجموع ما يكون لل���شخ�ص من الحقوق والالتزامات 
المالي��ة الحا���ضرة والم�س��تقبلية مث��ل الحق��وق العيني��ة والحق��وق ال���شخ�صية والذهني��ة وه��ي 
ل�صيق��ة بال���شخ�ص ولا ت��زول �إلا بزوال��ه، و�أهمي��ة الذم��ة المالي��ة ه��ي توفي�ر ال�ضم��ان للدائنني�.
ب- �أهلي��ة مدني��ة في ك�س��ب الحق��وق وا�س��تعمالها في الح��دود الت��ي ر�س��مها ل��ه القان��ون، والأهلي��ة 
نوع��ان: �أهلي��ة وج��وب، و�أهلي��ة �أداء؛ ف�أهلي��ة الوج��وب: ه��ي �لاصحي��ة ال���شخ�ص لأن يكت�س��ب 
حقً��ا �أو يتحم��ل بالت��زام، وترتب��ط �أهلي��ة الوج��وب بال���شخ�صية القانوني��ة، فه��ي ت��دور معه��ا 

وج��ودًا وعدمًا. 
�أم��ا �أهلي��ة الأداء: فه��ي �لاصحي��ة ال���شخ�ص لمبا���شرة الت�صرف��ات القانوني��ة الت��ي تك�س��به 
حقً��ا �أو تحمل��ه بالت��زام كالبي��ع والإيج��ار وغي�ر ذل��ك م��ن الت�صرف��ات وترتب��ط �أهلي��ة الأداء 
ب��الإدراك والتميي��ز ل��دى ال���شخ�ص، فه��ي لا تتواف��ر �إلا ل���شخ�ص بل��غ درجة من التمييز ت�س��مح 
ل��ه القي��ام بالت�صرف��ات القانوني��ة، فكام��ل الإدراك والتمييز يتمتع ب�أهلي��ة �أداء كاملة، وعديم 
الإدراك والتميي��ز لا يتمت��ع ب�أهلي��ة الأداء مطلقً��ا، �أما ناق�ص�� الإدراك والتمييز فيتمتع ب�أهلية 

�أداء ناق���صة)))ـ 
ج- ح��ق التقا���ضي ورف��ع الدع��اوى عل��ى الغير، كما للآخرين الحق في رف��ع الدعوى عليه باعتباره 

ا معنويًّا.  �شخ�صً
د- الممث��ل القان��وني وه��و ناظ��ر الوق��ف �أو ال���شخ�ص الذي يحدده �صكُّ الوق��ف �أو الق�ضاء �أو �إدارة 
الوقف ح�سب النظام الأ�سا�سي له، و�أن هذا ال�شخ�ص عليه ما على الوكيل لل�شخ�ص الطبيعي 

))) المجددي البركتي، التعريفات الفقهية، ص300 ؛ الجرجاني، التعريفات، ص143.
))) د. عثمان أحمد عثمان محمد: كتاب الوجيز لمدخل القانون، ط 1، الخرطوم، مطبعة أرو، 2006م، ص130، 131.
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م��ن الحق��وق والواجب��ات والم�س���ؤوليات)))، كم��ا �أن ل��ه الح��ق في المطالب��ة بحقوقه��ا والتقا���ضي 
والخ�صوم��ات، وه��ذا م��ا ���صرح ب��ه جمه��ور فقهائن��ا، فق��د �صرح��وا ب���أن الجهة الموق��وف عليها 
لها الحق في المطالبة بالتعوي�ض وال�ضمان وال���شفعة، و�أن الإجارة لا تف�س��خ بموت الناظر، �أو 
عزله، و�أن للناظر الحق في الا�س��تدانة )))، �أي ما يفعله لا تتعلق �آثاره ب���شخ�صه، بل بو�صفه، 
كما �أن الوقف لا يتحمل �آثار ت�صرفات الناظر �إذا لم يكن م�أذونًا له فيها.. �إلى غير ذلك من 
الأح��كام الت��ي ه��ي م��ن �آثار ال���شخ�صية المعنوي��ة �أو الاعتبارية، وهذا ما يُع��رف بولاية الوقف؛ 
وه��ي الإدارة الت��ي ترع��ى م�صال��ح الوق��ف، بحف��ظ �أ�صول��ه، وا�س��تغلاله، وتثمي�ر ممتلكات��ه، 
و�صرف الريع في م�صارفه ح�س��ب ���شرط الواقف، وي�س��مى من له هذه الولاية بمتولي الوقف، 

�أو الناظ��ر، �أو القي��م عليه. 
     �أم��ا م��ن تتثب��ت له��م ولاي��ة الوق��ف؛ فه��م))): الواق��ف، وو���صي الواق��ف، والقا���ضي نياب��ة ع��ن 
الحاكم، وقد لخ�ص ما �س��بق الح�صكفي بقوله: »جعل الواقف الولاية لنف�س��ه جائز بالإجماع... 

ث��م لو�صي��ه �إن كان، و�إلا فللحاكم«))).  
الفرع الثالث: الت�أ�صيل الفقهي ل�شخ�صية الوقف:

و�إذا �أردن��ا الت�أ�صي��ل ل���شخ�صية الوق��ف بالمقارن��ة بني� م��ا ذُك��ر في الفق��ه المعا���صر وم��ا ذك��ره 
فقه��اء ال���شريعة الإ�سال�مية؛ يتبني� لن��ا �أن ه��ذه الآث��ار متقارب��ة ج��دًا، و�أن للوق��ف ذمت��ه المالي��ة 

و���شخ�صيته الاعتباري��ة، و�س��وف ن�س��وق بع���ض النم��اذج عل��ى ذل��ك:
�أولًا: �أج��از الفقه��اء �أن يك��ون الم�س��جد وغي�ره م��ن الجه��ات العام��ة موقوفًا عليه��ا، كما �أجازوا 
الهب��ة، والو�صي��ة له��ا، وه��ذا �إن دل عل��ى ���شيء ف�إنم��ا ي��دل على ثب��وت ذمة لهذه الجه��ات الوقفية، 
عل��ى �أق��ل تقدي��ر عن��د ه���ؤلاء الفقه��اء الذين قالوا بنق��ل ملكية الوقف من الواق��ف في حالة الوقف 
عل��ى غي�ر المعني� �إلى الله تع��الى، وه��ذا ه��و ر�أي ال�صاحبني�، وعن��د الإم��ام �أبي حنيفة في الم�س��جد 

))) ش��رح تحف��ة الأح��كام لاب��ن مي��ارة )135/2 وم��ا بعده��ا(، والروض��ة )328/5- 352(، والمغ�ين لاب��ن قدام��ة )597/5( وم��ا 
بعدها. 

))) حاش��ية اب��ن عابدي��ن )439/4(، الأش��باه والنظائ��ر لاب��ن نجي��م ص193- 202، فت��اوى قاضيخ��ان )293/3(، الخرش��ي 
)33/7(، الروض��ة )238/5- 352(، تحف��ة المحت��اج )289/6(، المغ�ين )646/5(.

))) الحصكف��ي، ال��در المخت��ار، ج4، ص379، الحط��اب، مواه��ب الجلي��ل، ج6، ص37، الش�ريازي، المه��ذب، ج1، ص445، 446، 
الخطي��ب الش��ربيني، مغ�ين المحت��اج، ج2، ص 393، اب��ن قدام��ة، المغ�ين، ج8، ص 236، 237، الطرابلس��ي، الإس��عاف، ص 53.

))) الدر المختار، ج4، ص 379.
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خا���صة بع��د �أداء ال�ال�صة في��ه، وال���شافعية عل��ى الأظهر والحنابلة في ال�صحي��ح من المذهب))).
 وقال��وا: �إن الم�س��جد خال�ص�� لله �س��بحانه، لي�س�� لأح��د في��ه ح��ق، م��ع العل��م ب���أن كل ���شيء ل��ه، 

ف��كان فائ��دة ه��ذه الإ�ضاف��ة اخت�صا���صه ب��ه، وه��و بانقطاع ح��ق كل من �س��واه عنه))).
 وقالوا: �إن الأظهر �أن الملك في رقبة الموقوف ينتقل �إلى الله تعالى؛ �أي ينفك عن اخت�صا�ص 

الآدمي، فلا يكون للواقف ولا الموقوف عليه))).
 فه��ذا الن�ص�� وا���ضح ج��دًا في �أن المق���صود به��ذا الإ�س��ناد �إلى الله تع��الى، وبالإ�ضاف��ة �إلي��ه: 
�أن الواق��ف والموق��وف علي��ه لا يمل��كان الوق��ف، وبالت��الي تقت�رب هذه الفكرة من فكرة ال���شخ�صية 
المعنوي��ة للوق��ف الت��ي تحت��اج �إلى م��ن يمثله��ا، وتو�ضي��ح هذه الفك��رة ما ذكره فقهاء ال���شافعية من 
�أن الجاري��ة الموقوف��ة لخدم��ة الجه��ة العام��ة يروجه��ا ال�س��لطان �إن قلن��ا: �إن المل��ك في الموق��وف لله 
تعالى، وعلى ال�صحة، وقولنا: الملك في الموقوف لله تعالى يروجها ال�س��لطان، وي�س��ت�أذن الموقوف 
علي��ه ؛ �أي المعني�، و�إلاَّ فالناظ��ر،  وكذل��ك الح��ال فيم��ا لو تل��ف الموقوف ف�إن الموقوف عليه لا يملك 
قيمت��ه، ب��ل يق��وم ال�س��لطان، �أو م��ن ين��وب عنه ب���شراء البديل بناءً على �أن المل��ك فيه لله تعالى))).

ب��ل �إن ال���شافعية بن��وا عل��ى الق��ول الأظه��ر ب���أن النظ��ر في الوق��ف مطلقًا للقا���ضي على المذهب 
�إلاَّ �إذا ���شرط الواق��ف النظ��ر لنف�س��ه �أو غي�ره))). 

ثانيً��ا: ن�ص��َّ جمه��ور الفقه��اء عل��ى �أن الجه��ات العام��ة الموق��وف عليه��ا تمل��ك، فق��د ن�ص��َّ 
المالكي��ة عل��ى �أن الجه��ة العام��ة -كالم�س��جد- �أه��ل للتمل��ك والتمليك؛ حيث )���صحَّ وقف مملوك(؛ 
�أي م��ا تمل��ك ذات��ه و�إن لم يج��ز بيعه؛ كجل��د الأ�ضحية، وكلب ال�صيد ونحوه، )على �أهل للتملك(؛ 
ي�ي�شر به��ذا �إلى �أن الموق��وف علي��ه ي�ت�شرط في��ه �أن يك��ون �أهاًل� للتمل��ك حكمً��ا؛ كالم�س��جد، �أو ح�سً��ا 
كالآدم��ي، ويوج��د في بع���ض الن�س��خ كذل��ك وه��ي �صحيح��ة: بتقدي��ر �أي: )عل��ى �أه��ل للتملي��ك()))، 
وه��ذا الن�ص�� ق��د �أظه��ر للجه��ة العام��ة )كالم�س��جد( �أهلي��ة حكمي��ة وتقديري��ة للتمل��ك والتملي��ك، 
وه��ذه ه��ي عني� ال���شخ�صية المعنوي��ة الت��ي ت�س��مى بال���شخ�صية الاعتباري��ة والحكمي��ة والتقديري��ة 

))) فتح القدير مع شرح العناية، )233/6(، والشرح الصغير )97/4(، ومغني المحتاج )389/2(، والمغني )546/5(.
))) فتح القدير )235/6(.

))) شرح المحلى )106/3- 107(. 
))) شرح المحلى على المنهاج مع حاشيتي القليوبي وعميرة )106/3، 107(.

))) المصدر نفسه )109/3(.
))) شرح الخرشي على مختصر خليل )79/7، 80(. 
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الت��ي له��ا �أهلي��ة الوج��وب )التمل��ك( والأداء )التمليك ويمثلها ال���شخ�ص الطبيعي ح�س��ب �أحكام 
ال���شريعة، والقوانني� الخا���صة بالوق��ف، وال���شركات والم�ؤ�س�س��ات(؛ ���صح ول��زم ولا يتوق��ف عل��ى 
حك��م حاك��م، )وق��ف ممل��وك( ول��و بالتعليق...)عل��ى �أه��ل التمل��ك( حقيق��ة كزي��د، والفق��راء، 
�أو حكمً��ا كم�س��جد ورب��اط و�س��بيل، )كم��ن �س��يولد(... �أي ول��و كان��ت الأهلي��ة �س��توجد، في���صح 
الوقف، وتوقف الغلة �إلى �أن يوجد)))، وهذه العبارة الأخيرة تدل -�إ�ضافة على ما �سبق- على 
ا يدل على ثبوت ال���شخ�صية  �أن الوقف موجود و�إن كان الموقوف عليه لم يوجد بعد، وهذا �أي�ضً

الاعتباري��ة للوق��ف بو���ضوح.
وي��رى  ال���شافعية �أن الم�س��جد ح��ر يمل��ك، وقال��وا: )ت���صح الو�صي��ة لعم��ارة م�س��جد، ورب��اط، 
ومدر�س��ة، وك��ذا �إن �أطل��ق في الأ���صح، ب���أن ق��ال: �أو�صي��ت ب��ه للم�س��جد، و�إن �أراد تمليك��ه، لم��ا مرَّ في 
الوقف �أنه حر يملك()))، وقد رجح النووي ما ذكره الرافعي من �أن للم�سجد ملكًا، ووقفًا، فقال: 
)ه��و الأفق��ه والأرج��ح()))، ور�أي  الحنابل��ة �أق��رب م��ن ذلك؛ فقال��وا : )لا ي�صح الوقف على من لا 
يمل��ك... كالمل��ك والج��ن... لأن الوق��ف تملي��ك فال� ي���صح عل��ى م��ن لا يملك، ف�إن قي��ل: قد جوزتم 
الوق��ف عل��ى الم�س��اجد وال�س��قايات و�أ���شباهها وه��ي لا تمل��ك؟ قلن��ا: الوق��ف هن��اك عل��ى الم�س��لمين 
�إلاَّ �أن��ه عني� في نف��ع خا�ص�� له��م()))، فه��ذا الن�ص�� دليل عل��ى �أن الجهة العامة تمل��ك، وما التملك 

والتملي��ك �إلّا م��ن �آث��ار الأهلي��ة والذم��ة المالي��ة التي هي �أه��م خ�صائ�ص ال���شخ�صية المعنوية.
ثالثً��ا: �إن م��ن �أه��م �آث��ار ال���شخ�صية المعنوي��ة )المعا���صرة( ه��ي �أن الجه��ة العام��ة له��ا الح��ق 
في المطالب��ة بحقوقه��ا والتقا���ضي والخ�صوم��ات، وه��ذا م��ا ���صرح ب��ه الجمه��ور؛ فقال��وا  �إن الجه��ة 
الموق��وف عليه��ا له��ا الح��ق في المطالبة بالتعوي�ض وال�ضمان وال���شفعة، و�أن الإجارة لا تف�س��خ بموت 
الناظ��ر، �أو عزل��ه، و�أن للناظ��ر الح��ق في الا�س��تدانة)))؛ �أي م��ا يفعل��ه لا تتعل��ق �آث��اره ب���شخ�صه، ب��ل 
بو�صف��ه، كم��ا �أن الوق��ف لا يتحم��ل �آث��ار ت�صرف��ات الناظ��ر �إذا لم يك��ن م�أذونًا ل��ه فيها..، �إلى غير 

ذل��ك م��ن الأح��كام الت��ي هي من �آثار ال���شخ�صية المعنوي��ة �أو الاعتبارية.

))) حاشية الدسوقي على الشرح الكبير )75/4- 77(  
))) نهاية المحتاج )47/6- 48(.

))) روضة الطالبين )106/5، 107(، وشرح المحلى على القليوبي وعميرة )159/3(. 
))) المغني )646/5 (.

))) حاش��ية اب��ن عابدي��ن )439/4(، والأش��باه والنظائ��ر لاب��ن نجي��م ص193- 202، وفت��اوى قاضيخ��ان )293/3(، وتحف��ة 
الأح��كام لاب��ن مي��ارة )135/2(، والخرش��ي )33/7(، والروض��ة )238/5- 352(، وتحف��ة المحت��اج )289/6(، والمغ�ين 

)646/5(، ويراج��ع: مب��دأ الرض��ا في العق��ود )354/1(.
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ويت���ضح مم��ا ورد �س��الفًا  �أن الفقه��اء الك��رام خط��وا ه��ذه الخطوات المتقدم��ة في تلك الع�صور 
المتقدم��ة؛ لذل��ك لا مان��ع ���شرعًا م��ن الا�س��تفادة من التجارب الب���شرية والقانوني��ة في هذا المجال، 
حي��ث تط��ورت فك��رة ال���شخ�صية المعنوي��ة في ظ��ل القوانني� الحديث��ة، ف�أعط��ت للوق��ف ال���شخ�صية 
الاعتبارية، وجعلت جميع الأموال الموقوفة مملوكة له، مما مكن م�ؤ�س�س��ة الوقف من حق اتخاذ 
جمي��ع ق��رارات الت���صرف م��ن بي��ع وره��ن وهب��ة، وغي�ر ذل��ك، ح�س��ب نظمه��ا الداخلي��ة والقوانني� 
المنظم��ة لت�صرفاته��ا، وبم��ا �أن الحكم��ة �ضال��ة الم�ؤم��ن و�أن��ه �أولى و�أح��ق به��ا �أينم��ا وجده��ا، لذل��ك 
ينبغ��ي الا�س��تفادة م��ن ه��ذه التط��ورات لأج��ل تطوي��ر م�ؤ�س�س��ات الوق��ف، و�أن ن���صل �إلى القول )بل 
�إلى الح�س��م( ب���أن الوق��ف ���شخ�صية معنوي��ة، و�أن ملكي��ة الموق��وف مطلقًا تنتقل �إلي��ه؛ حتى يتمكن 
م��ن �إدارة م�س��تقلة منظم��ة عل��ى ���ضوء لوائح��ه، والقوانني� المنظم��ة ل��ه، م��ع ملاحظ��ة خ�صو�صي��ة 
الوق��ف في الت�أبي��د ونح��وه، حت��ى لا تت���صرف الإدارة ت���صرف المال��ك المطل��ق، وبالأخ�ص في مجال 

الا�س��تبدال، ب��ل ت���صرف الناظ��ر المقي��د بال���شروط وال�ضوابط، والم�صلح��ة المعتبرة))).
 المبحث الثاني: معاملات الوقف في البيع وال�شراء والا�ست�صناع

 المطلب الأول: معاملات الوقف في  البيع وال�شراء: 
البي��ع يعب�ر عن��ه بالإب��دال في ال���شروط الع���شرة التي يج��وز للواقف �أن ي�ت�شرطها: بيع عين من 
�أعيان الوقف ببدل من النقود �أو الأعيان، �أما الا�س��تبدال: ���شراء عين للوقف بالبدل الذي بيعت 
به عين من �أعيانه لتكون وقفًا محلها، والبع�ض يف�سر الإبدال بالمقاي�ضة، والا�ستبدال ببيع العين 
فها الدردير  بالنقود، و�شراء عين �أخرى بتلك النقود. وي�سمي الفقهاء الإبدال بالمناقلة، فقد عرَّ

في باب ال�شفعة بقوله: )المناقلة: بيع العقار بمثله())).
حكم الإبدال والا�ستبدال: 

اختلف��ت نظ��رة الفُقه��اء ح��ول مو���ضوع ا�س��تبدال الوق��ف؛ فمنه��م م��ن اتج��ه �إلى الت�ضيي��ق، 
ومنه��م م��ن جع��ل في الأم��ر �س��عة))). 

المالكية قالوا: لا يخلو محل الوقف من �أحد �أمرين؛ �إما وقف منقول )وهو ما �سوى العقار(، 
�أو وق��ف عق��ار؛ ف�أم��ا المنق��ول: فق��د �أج��ازوا ا�س��تبداله بالبي��ع، ج��اء في ال���شرح ال�صغي�ر: )وبي��ع ما 

))) علي محيي الدين القره داغي: الشخصية المعنوية أو الذمة المالية للوقف، مرجع سابق، ص18، 19. 
))) الدردير، الشرح الكبير، ج3، ص 476.       

))) انظر بتوسع: رسالة الاستبدال، د.العيَّاشـي الصادق فـدَّاد، ص7.
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لا ينتف��ع ب��ه فيم��ا حب�س�� علي��ه.. كث��وب وحي��وان وعب��د يه��رم وكت��ب عل��م تبل��ى، ولا ينتف��ع في تل��ك 
المدر�سة، وجُعل الثمن  في مثله كاملًا �إن �أمكن �أو �شقه؛ �أي في جزء من ذلك ال�شيء �إن لم يمكن 
�شراء كامل... ف�إن لم يمكن ت�صدق بالثمن()))، وقال في ��شأن بيع الحيوان: )من وقف �شيئًا من 
الأنع��ام لينتف��ع ب�ألبانه��ا و�أ�صوافه��ا و�أوباره��ا، فن�س��لها ك�أ�صلها في التحبي�س��، فم��ا ف�ضل من ذكور 
ن�س��لها ع��ن الن��زو وم��ا كب�ر من �إناثها ف�إنه يباع، ويعو�ض عنه �إن��اث �صغارها لتمام النفع بها())).

و�أم��ا العق��ار: فال� يج��وز، ولا ي���صح بي��ع عق��ار و�إن خَرِب و���صار لا ينتفع به؛ �س��واء كان دارًا �أم 
حواني��ت �أم غيره��ا ول��و بغي�ره م��ن جن�س��ه؛ كا�س��تبداله بمثله غي�ر خرب )))، وقد عل��ق ال�صاوي في 
حا���شيته »بلغ��ة ال�س��الك« عل��ى كلام الدردي��ر بقول��ه: )قوله: و�إن خرب(: �أ���شار بذلك لقول مالك 
في المدونة، ولا يباع العقار المحبَ�س�� ولو خرب، وبقاء �أحبا�س�� ال�س��لف دائرة دليل على منع ذلك، 
وردَّ )بل��و( عل��ى رواي��ة �أب��ي الف��رج عن مال��ك: )�إن ر�أى الإمام بيع ذلك لم�صلحة جاز ويجعل ثمنه 

في مثل��ه، وه��و مذهب �أبي حنيفة())).
�أما ال���شافعية: فقد اختلفوا في بيع الأ�صل الموقوف �إذا �آل �إلى عدم الانتفاع منه، فمنهم من 
�أج��ازه ومنه��م م��ن منع��ه، �أم��ا �إذا كانت العين الموقوفة م�س��جدًا ف�إنه لا يجوز بيعه، ولو انهدمت �أو 

خربت المحلة حوله وتفرق النا�س عنها فتعطل الم�سجد))).
�أما الحنابلة: ف�إنهم يق�سمون الوقف بهذا الاعتبار �إلى ق�سمين:

وق��ف قائ��م لم تتعط��ل منافع��ه: فه��ذا لا يج��وز بيعه، ولا المناقلة به مطلقً��ا، ن�صَّ عليه في رواية 
علي بن �سعيد، قال: لا ي�ستبدل به ولا يبيعه،  ووقف تعطلت منافعه: يجوز �إبداله وا�ستبداله، قال 
�أب��و طال��ب: الوق��ف لا يغي�ر ع��ن حال��ه، ولا يب��اع، �إلَّ �ألَّ ينتف��ع منه ب���شيء، وعلي��ه الأ�صحاب، وجوز 

ال�شيخ تقي الدين ذلك لم�صلحة، وقال: هو قيا�س الهدي))). 
�إذا كان الوق��ف لم تتعط��ل منافع��ه  �أن��ه  ��ل �صاح��ب المناقل��ة في الن��وع الأول، ف��ر�أى  وف�صّ
غ،  والم�صلح��ة للوق��ف �أو �أهل��ه مرجوح��ة في �إيق��اع عق��د الا�س��تبدال، فه��ذا العق��د باط��ل غي�ر م�س��وَّ

))) الدردير، الشرح الصغير، 5، ص412؛ وانظر: السنوسي، الروض الزاهر، ص20، 21.
))) انظر المراجع نفسها.  

))) الدردير، الشرح الصغير، ج5، ص414.
))) المرجع نفسه، ص414.   

))) النووي، روضة الطالبين، ج5، ص356- 358. 
))) المرداوي، الإنصاف، ج7، ص101.   
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لعدم رجحان الحظ لجهة الوقف في ذلك، وكذلك لو كانت الم�صلحة في ا�ستبداله لا راجحة ولا 
مرجوح��ة، �أم��ا �إذا كان��ت الم�صلح��ة راجح��ة للوقف و�أهله في �إيقاع عقد المناقلة والا�س��تبدال فهذه 

�س��ائغة في مذه��ب الإم��ام �أحم��د))). 
�أما مذهب الحنفية: فيعود حق الا�ستبدال والإبدال عندهم  �إلى جهات �أربع))):

11 �أن يكون الإبدال والا�ستبدال من حق الواقف وذلك �إذا �شرطه لنف�سه..
22 �أن يك��ون ل��ه ولغي�ره، وذل��ك في حال��ة ا�ت�شراط الواق��ف �أن ي���شرك غي�ره مع��ه في ه��ذا الح��ق؛ .

فقد ن�صَّ ابن عابدين على جواز الإبدال والا�ستبدال في ال�صورتين ال�سابقتين على ال�صحيح، 
وقيل: اتفاقًا.

33 �أن يك��ون ح��ق الإب��دال والا�س��تبدال للقا���ضي �إذا لم ي�ت�شرطه الواق��ف، فالقا���ضي ل��ه الولاي��ة .
العام��ة، فيج��وز للقا���ضي في ه��ذه الحال��ة �إب��دال وا�س��تبدال الوق��ف في حال��ة ال���ضرورة؛ بحيث 
�صار لا ينتفع به بالكلية ب�ألا يح�صل منه ���شيء ولا يفي بم�ؤنته، ولي�س�� للوقف مال لإ�لاصحه، 
وه��و ق��ول �أب��ي يو�س��ف ومحم��د، وكذل��ك �إذا دع��ت الم�صلح��ة بحيث يمك��ن ا�س��تبدال العقار بما 
م يعني  هو �أنفع منه، روي عن محمد قال: �إذا �ضعفت الأر�ض الموقوفة عن الا�ستغلال، والقيِّ
��ا �أخ��رى ه��ي �أنف��ع للفق��راء، و�أكث�ر ريعً��ا؛ كان ل��ه �أن يبي��ع ه��ذه  -الناظ��ر- يج��د بثمنه��ا �أر�ضً
��ا �أخرى)))، وقال ابن عابدي��ن عن هذه ال�صورة: لا يجوز فيها  الأر���ض، وي�ت�شري بثمنه��ا �أر�ضً

الا�س��تبدال عل��ى الأ���صح المختار .
44 يك��ون م��ن ح��ق الناظ��ر في حال��ة غ�صب العني� الموقوفة ورد الغا�صب قيمتها، في�ت�شري الناظر .

عينًا بدلًا منها.
المطلب الثاني: معاملات الوقف في الا�ست�صناع:

��لم   الا�س��ت�صناع  م��ن العق��ود ال���شرعية الم�س��ماة عن��د الحنفي��ة، و�إن كان يدخ��ل في نط��اق ال�سَّ
��لم  في ال�صناع��ات(، و�صورت��ه الت��ي يمك��ن �أن يطب��ق  عن��د باق��ي المذاه��ب، وي�س��مى عنده��م )ال�سَّ
به��ا لإعم��ار الوق��ف تت��م تح��ت م��ا يُ�س��مى في التطبي��ق الم���صرفي الإ�سال�مي المعا�صر )الا�س��ت�صناع 
والا�س��ت�صناع الم��وازي(، و�أحيانً��ا )الا�س��ت�صناع التمويل��ي(، و�إج��راءات تطبي��ق ه��ذه ال�صيغ��ة في 

))) ابن قاضي الجبل، المناقلة والاستبدال بالأوقاف، ص47، 48. 
))) ينظر: ابن عابدين، الحاشية، ج4، ص 384، 385. 

))) الاستثمار في الوقف وفى غلاته وريعه، د. محمد عبد الحليم عمر، ص21.    



60

العدد 30 - ال�سنة ال�ساد�سة ع�شرة - رجب ١٤٣7 هـ / مايو 2016 م

�إعم��ار الوق��ف تتلخ�ص�� في الاتف��اق المبدئ��ي مع مقاول لبناء عقار على �أر�ض وقف، ثم اللجوء �إلى 
طرف ثالث يمول عملية البناء في �إطار عقد ا�ست�صناع يُبرم بين جهة الوقف ب�صفتها م�ست�صنعًا 
والمم��ول ب�صفت��ه �صانعً��ا، مقاب��ل مبل��غ معني�، ث��م يق��وم المم��ول ب�إب��رام عق��د ا�س��ت�صناع م��وازٍ م��ع 
المقاول للبناء، ويدفع له قيمة البناء ح�سب ن�سبة الإتمام من واقع الم�ستخل�صات المعتمدة، وعلى 
�أن تك��ون قيم��ة عق��د الا�س��ت�صناع الأول بني� جه��ة الوق��ف والمم��ول �أكبر من قيمة عقد الا�س��ت�صناع 
الم��وازي المنعق��د بني� المم��ول والمق��اول، والفرق بينهم��ا يعد بمثابة ربح للمم��ول، وتقوم جهة الوقف 
بال�س��داد للمم��ول عل��ى �أق�س��اط دوري��ة طويل��ة الأج��ل، تحدد بال���شكل الذي تتمكن فيه من ال�س��داد 

م��ن عائ��د �أو غل��ة ت�أجي�ر المبن��ى، مع �إبقاء ج��زء منها للتوزيع على الم�س��تحقين))). 
ق الحنفي��ة بني� ال�صيغتني�،  ��لم)))، كم��ا ف��رَّ ي��رى  فقه��اء ال���شافعية �أن الا�س��ت�صناع ن��وع م��ن ال�سَّ
وجعلوا الا�س��ت�صناع م�س��تقلًا، وهو معروف من زمن النبي ]، وطبق عمليًا في مختلف الع�صور. 
��لم  لا�س��تثمار �أم��وال الأوق��اف ك�أن يق��دم ناظ��ر الوق��ف مبلغً��ا م��ن  و�صيغ��ة ا�س��تخدام ال�سَّ
النقود الموقوفة �أو المر�صدة لديه ل�شراء �إنتاج معين -كالقمح مثلًا- بموا�صفات محددة، و�سعر 
رخي�ص عادة، وعند ا�س��تلامه بعد ���شهور مثلًا يبيعه ب�س��عر �أعلى، ويكون الربح دخلًا للأوقاف 

والموق��وف عليهم))).
وعق��د الا�س��ت�صناع وف��ق ه��ذا الت���صور )الا�س��ت�صناع والا�س��ت�صناع الم��وازي( ���صدر ب����شأنه 
معيار �شرعي �ضمن المعايير ال�شرعية التي �أ�صدرها المجل�س ال�شرعي بهيئة المحا�سبة والمراجعة 
للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )))، و�أجازته وفق �ضوابط معينة، كما �أنه طبق فعلًا في تمويل �إن�شاء 
عدي��د م��ن المب��اني الخا���صة بوا�س��طة الم���صارف الإ�سال�مية؛ ومنه��ا م���صرف قطر الإ�سال�مي)))، 

وا�س��تخدم كذل��ك في تموي��ل �إعمار الوقف بالمملك��ة الأردنية))).

))) المرجع نفسه ص 21  
))) ابن نجيم، البحر الرائق، ج5، ص 223.  

))) عبدالله بن موسى العمار:  استثمار أموال الوقف، ص 108، مجلد المعايير الشرعية- هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية الإسلامية- المعيار رقم )11(، 1424هـ/ 2003م، ص192-181.

))) مجلد المعايير الش��رعية- هيئة المحاس��بة والمراجعة للمؤسس��ات المالية الإس�لامية- المعيار رقم )11(- 1424هـ- 2003م- 
ص192-181. 

))) د. على أحمد السالوس، مرجع سابق، 998-938/2. 
))) الاستثمار في الوقف وفى غلاته وريعه، مرجع سابق، ص20. 
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المبحث الثالث : بع�ض عقود المعاملات المالية المعا�صرة للوقف
ظه��رت عل��ى ي��د العلم��اء والفقه��اء في الع���صر الحا���ضر  عق��ود جدي��دة في المعامال�ت المالي��ة 
المعا�صرة، ويمكن ا�س��تخدام هذه الو�س��ائل الم�س��تحدثة المعا�صرة في الذمة المالية لأموال الوقف، 
ب�أن يتم التعامل بها لا�س��تثمار مال الوقف لك�س��ب �أح�س��ن الغلة والريع له، لي�س��تفيد منها الموقوف 
عليهم، وينتفع منها المجتمع والأمة، مثل الم�شاركة المنتهية بالتمليك، والإجارة المنتهية بالتمليك، 
والم�س��اهمات في ر�ؤو�س�� �أم��وال ال���شركات كالأ�س��هم وال�صك��وك و�س��ندات المقار���ضة، والا�س��تثمار 
لدى الم�ؤ�س�س��ات المالية الإ�سال�مية، مثل الم�صارف الإ�سال�مية، وم�ؤ�س�س��ات الا�س��تثمار الإ�سلامي، 
وم�ؤ�س�س��ات �صنادي��ق الا�س��تثمار الإ�سال�مي، وم��ا في حك��م ذلك)))، وقد عُر���ضت هذه ال�صيغ على 
مجام��ع الفق��ه الإ�سال�مي ف�أجازته��ا، وو�ضع��ت لها ال�ضوابط ال���شرعية التي تحك��م التعامل معها، 

وتحتاج �إلى �صياغتها في ���شكل دليل ���شرعي، لتكون مر���شدًا في التطبيق العملي))). 
المطل��ب الأول: ���سندات المقار�ض��ة: ه��ي و�س��يلة لتوفي�ر التموي��ل الال�زم لإعم��ار الممتل��كات 
الوقفية بطرح  �سندات على الجمهور لي�ترشكوا فيها بدفع مبلغ محدد من المال، لإعمار الأرا�ضي 
الوقفي��ة وا�س��تثمارها للإيج��ار وال�س��كن وغي�ره)))، و تق��وم عل��ى عق��د الم�ضاربة ال���شرعي بين جهة 
الوق��ف ب�صفته��ا م�ضاربً��ا وحمل��ة ال�صكوك ب�صفتهم �أرب��اب �أموال، وت�صوير ذلك يظهر في حالة 
وجود �أر�ض وقف غير م�ستغلة ولا يوجد تمويل ذاتي لإعمارها والبناء عليها، فيتم �إعداد درا�سة 
ج��دوى يتح��دد فيه��ا المبل��غ اللازم للبناء، ويتم تق�س��يمه �إلى فئات �صغي�رة ت�صدر بها جهة الوقف 
�صك��وكًا، كل ���صكٍّ بقيم��ة ا�س��مية م��ن فئ��ات المبل��غ، ويت��م طرحه��ا للاكتت��اب الع��ام بوا�س��طة بع���ض 
الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة، عل��ى �أن ي�أخ��ذ الوق��ف �صك��وكًا بقيم��ة الأر���ض، وم��ن مجم��وع المبل��غ يت��م �إقام��ة 
المبنى وت�أجير وحداته، ومن قيمته الإيجارية المتجمعة يتم دفع عائد لحملة ال�صكوك بمن فيهم 
جهة الوقف، كل بح�سب �صكوكه من�سوبة �إلى �إيرادات الت�أجير، مع ا�ستحقاق جهة الوقف ح�صة 
م���ضارب مقاب��ل الإدارة، وفي الوق��ت نف�س��ه يت��م دوريً��ا ا�ست�رداد جهة الوق��ف لل�صكوك عن طريق 
دفع قيمتها �إلى �أ�صحابها من العائد الذي تح�صل عليه حتى ت�س��تهلك )يتم �إطفا�ؤها( في نهاية 
الم��دة، وت�صب��ح ملكي��ة المب��اني بجان��ب الأر���ض ملكي��ة خال���صة للوق��ف،  على �أنه يمكن ت��داول هذه 
ال�صكوك في ال�سوق الثانوية للأوراق المالية، وهذه ال�صيغة طبقت في المملكة الأردنية الها�شمية 

))) د. على أحمد السالوس، مرجع سابق، 938/2- 998.
))) بحث مقدم من وزارة الأوقاف الأردنية لندوة تطور الأوقاف الإسلامية وتنميتها المنعقدة بنواكشوط، 1418هـ/ 1977م، ص3.  

))) د. حسن شحاتة، بحث مقدم لمجلة أوقاف، العدد 6، ص90، والاستثمار في الوقف، محمد عبد الكريم عمر، ص31. 
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بموج��ب القان��ون رق��م 10 ل�س��نة 1981 تح��ت م�س��مى »�س��ندات المقار���ضة«، وال��ذي ح��دد الهيئ��ات 
الت��ي ي�س��مح له��ا ب�إ���صدار ه��ذا الن��وع م��ن ال�س��ندات في كل م��ن: )وزارة الأوق��اف- الم�ؤ�س�س��ات 
العام��ة ذات الا�س��تقلال الم��الي- البلدي��ات(، وبالفع��ل قام��ت وزارة الأوق��اف الأردني��ة ب�إ���صدار 

�س��ندات مقار���ضة لإقام��ة مبانٍ على �أر���ض �أوقاف لديها))).
وحظي��ت �س��ندات المقار���ضة باهتم��ام وا�س��ع ل��دى الفقه��اء وعلم��اء الاقت���صاد، ودر�س��ت في 
مجمع الفقه الإ�سال�مي الدولي بجدة في دورته الثالثة، ثم خ�ص�ص لها ندوة م�س��تقلة في الدورة 

الرابعة لا�س��تكمال درا�س��تها، و�أخذ بها البنك الإ�سال�مي للتنمية بجدة))).
�إن �أ�س��لوب �صك��وك المقار���ضة  في ح��دِّ ذات��ه �أ�س��لوب منا�س��ب في ظ��ل المتغي�رات المعا���صرة، 
والاعتم��اد في التموي��ل ب���شكل ع��ام عل��ى فك��رة ديموقراطي��ة التموي��ل، ه��ذا ف�اًل�ض ع��ن �أن ع��بء 
التمويل يتم �سداده من الإيرادات ب�شكل دوري، �إلى جانب توفيره �أداة تمويلية يمكن تداولها مع 

الالت��زام بال�ضواب��ط الفقهي��ة لعق��د الم�ضارب��ة ال��ذي ح��دده المجمع.
المطل��ب الث��اني: الم���شاركة المتناق���صة المنتهي��ة بالتملي��ك: عب��ارة ع��ن  م���شاركة يعط��ي 
بموجبه��ا المم��ول لل���شريك الح��ق في الحل��ول محل��ه في ملكي��ة الم���شروع، �إم��ا دفع��ة واح��دة، �أو عل��ى 
دفع��ات، ح�س��بما تقت�ضي��ه ال���شروط المتف��ق عليه��ا))), ويمك��ن تنوي��ع �صي��غ الم���شاركة المتناق���صة في 
العق��ارات الوقفي��ة في الفن��ادق، وال���شقق الفندقي��ة، والمجمع��ات التجاري��ة الكبي�رة، والمنتجع��ات 

ال�س��ياحية ب���شرط الالت��زام بالأح��كام ال���شرعية في الحال�ل والح��رام))).
وي��رى  بع���ض فقه��اء الحنابل��ة ج��واز عم��ارة وق��ف م��ن ري��ع وق��ف �آخر عل��ى جهته، ونق��ل عنهم 
�أنه ي�صرف ثمنه -�أي الموقوف في حالة بيعه- في مثله  �أو بع�ض مثله، قاله �أحمد؛ »لأنه �أقرب �إلى 
غر�ض الواقف«، ثم قال: »وظاهر الخرقى �أنه لا يتعين المثل، واقت�صر عليه في المغني، وال�شرح، 
�إذ الق���صد النف��ع، لك��ن يتعني� ���صرف المنفع��ة في الم�صلح��ة الت��ي كان��ت الأَوْلى �أن ت���صرف �إليه��ا، 
لأن تغيي�ر الم���صرف م��ع �إم��كان المحافظ��ة علي��ه لا يج��وز، وكذل��ك الفر�س�� �إذا لم ي�صل��ح للغزو بيع 
وا�تُشي بثمنه ما ي�صلح للجهاد، وعنه رواية �أخرى: ي�صرفه على الدواب الحب�س، وما ف�ضل من 
حُ�صره وزيته جاز �صرفه �إلى م�س��جد �آخر، وال�صدقة به على فقراء الم�س��لمين«، واختاره ال���شيخ 

))) الاستثمار في الوقف وفى غلاته وريعه: مرجع سابق، ص 20 
))) الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي: الدكتور أحمد محمد السعد، ومحمد علي العمري، ص80.  

))) العمار، مرجع سابق، ص108. 
))) وسائل تنمية أموال الأوقاف، ص32، الوقف ودوره في التنمية، ص79، نظام الوقف، ص57.    
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ا: »وفي �سائر الم�صالح، وبناء م�ساكن لم�ستحق ريعه القائم بم�صلحته...«))).  تقي الدين، وقال �أي�ضً
فه��ذه الفت��اوى لعلم��اء المذهبني� تجيز النظر �إلى جميع الجهات نظرة واحدة قائمة على ذمة 
واح��دة ح�س��ب الم�صال��ح المعتب�رة، وال��ذي يظه��ر رجحان��ه ه��و �أن يك��ون ذل��ك في دائ��رة الا�س��تثناء 
ويبقى الأ�صل العام في رعاية كل وقف بذاته �إلا لم�صلحة راجحة، وهذا ما رجحه ���شيخ الإ�سال�م 
اب��ن تيمي��ة م��ن �أن يرب��ط الت���صرف في �أم��وال الوق��ف بالم�صال��ح الراجحة �أكثر م��ن غيرها؛ حيث 
قال بعد جواز تغيير الوقف وبيعه: »فَـتُـتبع م�صلحة الوقف، ويدار مع الم�صلحة حيث كانت، وقد 
ا �صورة الوقف للم�صلحة، بل فعل عمر ما  ثبت عن الخلفاء الرا���شدين كعمر وعثمان �أنهما غيَّ
ارين، وبنى لهم م�س��جدًا  ه��و �أبل��غ م��ن ذل��ك؛ حي��ث حول م�س��جد الكوف��ة القديم، ف�صار �س��وق التمَّ

�آخ��ر في م��كان �آخر، والله �أعلم« ))) 
المطل��ب الثال��ث: ال�صنادي��ق الوقفي��ة))): وه��ي تجرب��ة وقفي��ة حديث��ة وم���شجعة وج��ادة، 
�سبقت �إليها الأمانة العامة للأوقاف بالكويت، وتبعتها م�ؤ�س�سات ودول �أخرى، وتم �إن�شاء �صناديق 
وقفي��ة بقيم��ة دين��ار كويت��ي، وديناري��ن، وخم�س�� دناني�ر، لأه��داف ع��دة، منه��ا: رعاي��ة المعوقني�، 
والتنمية ال�صحية، وحفظ القر�آن وعلومه، ورعاية الم�ساجد، والتنمية العلمية، ولرعاية الأ�سرة، 
وغير ذلك)))، ف�إذنْ: ال�صناديق الوقفية هي الإطار الأو�سع لممار�سة العمل الوقفي، ومن خلالها 
يتمثل تعاون الجهات ال���شعبية مع الم�ؤ�س�س��ات الر�س��مية في �س��بيل تحقيق �أهداف التنمية الوقفية.
وته��دف ال�صنادي��ق الوقفي��ة �إلى: الم���شاركة في الجه��ود الت��ي تخ��دم �إحي��اء �س��نة الوق��ف، ع��ن 
طريق طرح م���شاريع تنموية في �صيغ �إ�سال�مية للوفاء باحتياجات المجتمع، وطلب الوقف عليها، 
بالإ�ضاف��ة �إلى ح�س��ن �إنف��اق ري��ع الأم��وال الموقوف��ة لتلبي��ة الاحتياجات الاجتماعي��ة والتنموية التي 
يفرزه��ا الواق��ع، م��ن خال�ل برام��ج عم��ل تراع��ي تحقي��ق �أعلى عائد تنم��وي وتحق��ق الترابط فيما 
بني� الم���شروعات الوقفي��ة، وبينه��ا وبني� الم���شروعات الأخ��رى الت��ي تق��وم به��ا الأجه��زة الحكومي��ة 
ف��ع الع��ام)))، وال�صن��دوق يبق��ى ذا �صف��ة مالي��ة؛ �إذ �إن ���شراء العق��ارات والأ�س��هم  وجمعي��ات النَّ

))) الأستاذ الدكتور محمد الزحيلي، مرجع سابق، ص 19.  
http://www.al-islam. مجموع فتاوى ابن تيمية: شيخ الإسلام ابن تيمية، 8/ 64، مصدر الكتاب  موقع الإسلام (((

 com
))) الاتجاهات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي: مرجع سابق، ص80.  

))) الأوق��اف فقهً��ا واقتص��ادًا، ص132، نظ��ام الوق��ف، ص95، 98، وم��ا بعده��ا، دور الوق��ف الإس�لامي في تنمي��ة الق��درات 
 .39 ص30،  التكنولوجي��ة، 

/http://www.awqaf.org :من موقع: الأمانة العامة للأوقاف، بدولة الكويت (((
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والأ���صول المختلف��ة وتموي��ل العملي��ات التجاري��ة لا يغي�ر م��ن طبيع��ة ه��ذا ال�صن��دوق؛ لأن كل ذل��ك 
�إنما هو ا�ستثمار لتحقيق العائد لل�صندوق، فلي�ست العقارات ذاتها هي الوقف ولا الأ�سهم، ومن 
ثم ف�إن محتويات هذا ال�صندوق لي�س��ت ثابتة، بل تتغير بح�س��ب �سيا�س��ة �إدارة ال�صندوق، ويعبر 
ع��ن ال�صن��دوق دائمً��ا بالقيم��ة الكلي��ة لمحتويات��ه الت��ي تمث��ل مبلغً��ا نقديً��ا، وه��ذا المبل��غ ه��و الوق��ف 
وه��و بمثاب��ة العني� الت��ي ج��رى تحبي�س��ها، والأم��وال في ال�صن��دوق مق�س��مة �إلى ح�ص�ص�� �صغي�رة 
تكون في متناول الأفراد من الم�سلمين الراغبين في الوقف، وتوجه عوائد ال�صندوق �إلى �أغرا�ض 
الوق��ف المح��ددة في وثيق��ة الا�ت�شراك في ال�صندوق تحت �إ���شراف ناظ��ر الوقف، ويكون لل�صندوق 

���شخ�صية اعتباري��ة، �إذ ي�س��جل عل��ى �صف��ة وق��ف، فال�صن��دوق الوقف��ي �إذن هو وق��ف نقدي))).
المطلب الرابع: الأ�سهم الوقفية))): 

وه��و م��ا �أطلقت��ه وزارات الأوق��اف وهيئ��ات �أو �أمان��ات الأوق��اف، وتتمث��ل في الم�س��اهمة في 
وقف خيري، ب���شراء �س��هم �أو عدة �أ�س��هم ح�س��ب القدرة، وي�س��تثمر، وينفق ريعه على �أوجه الخير 
المح��ددة وفقً��ا لل�س��هم وح�س��ب رغب��ة الم�س��اهم، ويتح��دد ن�صي��ب �صاحب ال�س��هم في م���شروع وقفي 

معني�، دون �أن يك��ون ل��ه الح��ق في �س��حب ه��ذه الأ�س��هم �أو التدخ��ل في طريق��ة ا�س��تثمارها))). 
المبحث الرابع: الا�ستدانة  والإقرا�ض للوقف 

المطلب الأول: الا�ستدانة للوقف: 
الا�س��تدانة  لغة: �أدان، وا�س��تدان، وتدين �أخذ دينًا، ورجل مديان: يقتر�ض كثيًرا وي�س��تقر�ض 
ان فلان  ان: ا�ترشى بالدين �أو باع بالدين �ضد، وادَّ كثيًرا �ضد، وكذا امر�أة جمعهما مدايين، وادَّ
ان  ا بك�سر الراء �أي: ا�ستدان ممن �أمكنه، ولم يبال ما يكون من التبعة، وفى الحديث )ادَّ معر�ضً

ا( �أي ا�ستدان))) . معر�ضً
وا�صطلاحً��ا: الا�س��تدانة  عن��د الفقه��اء -جميعً��ا- الاقترا���ض �أو ال���شراء ن�س��يئة، وق��د تن��اول  
الفقه��اء الا�س��تدانة  للوق��ف �أو علي��ه وذل��ك ب���شرطين: تواف��ر الم�صلح��ة، و�أن تكون ب���إذن القا�ضي، 
فالحنفي��ة وال���شافعية ي��رون �أن��ه يج��وز للقي��م �أن ي�س��تدين عل��ى الوق��ف للم�صلح��ة ب���إذن القا�ضي، 
http://www.elgari.com/article81.htm :محمد علي القري، صناديق الوقف وتكييفها الشرعي، متاح في الرابط (((

))) صحيفة العالم الإسلامي عن رابطة العالم الإسلامي، العدد 1855، الاثنين 1425/7/7هـ، 2004/8/23م، ص5، بعنوان: 
»الأسهم الوقفية أطلقت خليجيًا منذ 10 سنوات«.

))) القاموس المحيط، مرجع سابق، مختار الصحاح، مرجع سابق، مادة »دين«.
))) د. محمد الزحيلي، مرجع سابق، ص21.
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ث��م ي�ست�رده م��ن غلت��ه)))، وكذل��ك �أج��از الحنابلة الا�س��تدانة  على الوقف عند الحاج��ة، فيقولون: 
»وللناظ��ر الا�س��تدانة  علي��ه بال� �إذن حاك��م للم�صلح��ة... فال� يل��زم المقتر�ض الوفاء م��ن ماله، بل 

من ري��ع الوقف«))).  
فقد ذكر ابن الهمام �أن الا�ستدانة  تكون عندما لا يكون في يد المتولي �شيء))). 

ا وفتاوى قا�ضيخان: )قيِّم وقف طلب منه الخراج والجبايات  وجاء في الفتاوى الهندية �أي�ضً
ولي�س في يديه �شيء من مال الوقف، ف�أراد �أن ي�ستدين، قال الفقيه �أبو القا�سم: �إن �أمره الواقف 
بالا�س��تدانة ل��ه ذل��ك، و�إن لم ي�أم��ره تكلم��وا في��ه، والأ���صح �أنه �إن لم يكن له بد منه يرفع الأمر �إلى 
القا�ضي حتى ي�أمر بالا�ستدانة، كذا قال الفقيه -رحمه الله- ثم يرجع في الغلة()))، وقال الفقيه 
�أبو ليث: )�إذا ا�س��تقبله �أمر، ولم يجد بدًا من الا�س��تدانة؛  فينبغي �أن ي�س��تدين ب�أمر الحاكم، ثم 

يرجع في الغلة، لأن للقا�ضي ولاية الا�ستدانة  على الوقف())) .
ق بع���ض الحنفي��ة بني� الا�س��تدانة  لأج��ل التعمي�ر، والا�س��تدانة لغي�ر التعمي�ر، حي��ث  وف��رَّ
قال��وا: والعم��ارة لا ب��د منه��ا في�س��تدين ب�أم��ر القا���ضي، و�أم��ا غي�ر العم��ارة ف���إن كان ت�صرفً��ا عل��ى 
الم�س��تحقين؛ لا تجوز  الا�س��تدانة،  ولو ب�إذن القا�ضي، وكذلك �ألحق الا�س��تدانة  لأجل ���شراء ثمن 
البذر بالا�ستدانة لأجل التعمير، فقال: )ولو ا�ستدان على الوقف ليجعل ذلك في ثمن البذر ب�أمر 
القا���ضي يج��وز بالإجم��اع، و�إن فع��ل لا ب�أم��ره ففيه روايتان، و�أما المتولي �إذا �أراد �أن ي�س��تدين على 

الوق��ف ليجع��ل ذل��ك في ثم��ن الره��ن، ف���إن كان ب�أم��ر القا���ضي يمل��ك ذل��ك، و�إلا فلا())). 
وذك��ر الحنفي��ة �أن مج��ال الا�س��تدانة  ي�أت��ي في حال��ة ع��دم وج��ود غل��ة للوق��ف في�ضط��ر القي��م 
�إلى القر�ض والا�ستدانة، �أما �إذا كان له غلة فالمطلوب �أن لا ي�ستدين، بل ي�صرف ما يحتاج �إليه 
الوق��ف م��ن الغل��ة، ولك��ن ل��و كان للوق��ف غلة لم تح�صل بع��د، ف�أنفق القيم من مال نف�س��ه لإ�لاصح 

الوق��ف كان ل��ه بذل��ك في غلة الوقف())).
))) فتح القدير )240/6(، وفتاوى قاضيخان بهامش الفتاوى الهندية )298/3(، والفتاوى البزازية بهامش الفتاوى الهندية 

)254/6(، وحاشية ابن عابدين )439/4(.
))) كشاف القناع  )313/3، 314(.

))) فتح القدير )240/6(. 
))) الفتاوى الهندية )424/2(، وفتاوى قاضيخان بهامش الفتاوى الهندية )297/3(.

))) فتاوي قاضيخان )297/3(.
))) الفتاوى الهندية )424/2(.

))) المرجع نفسه.
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وخلا���صة مذه��ب الحنفي��ة في الا�س��تدانة ل�صال��ح الوق��ف �أنه��م جميعً��ا لم يجي��زوا الا�س��تدانة  
�إلاَّ في حال��ة ال���ضرورة �أو الحاج��ة، وب�ضواب��ط، حي��ث ذه��ب بع���ض فقهائه��م �إلى ع��دم ج��واز 
الا�س��تدانة  مطلقً��ا �إلّا في حال��ة ال���ضرورات الت��ي تبي��ح المحظ��ورات، مث��ل �أن يك��ون الوق��ف مه��ددًا 

بالفن��اء �أو النق�ص�� المخ��ل))). 
وذه��ب فري��ق �آخ��ر �إلى �إج��ازة الا�س��تدانة  لحاجة، وه�ؤلاء اختلفوا، فا�ت�شرط بع�ضهم موافقة 
الحاكم؛ )لأن القا�ضي لا يملك الا�ستدانة، ف�إذا �أمر القيم بذلك �صح �أمره، �أما القيم فلا يملك 

الا�ستدانة())). 
وذه��ب فري��ق ثال��ث منه��م الفقي��ه �أب��و القا�س��م �إلى ج��واز الا�س��تدانة �إذا كان��ت ب�أم��ر الواق��ف، 
بحي��ث �إن كان ق��د �أم��ر الناظ��ر بالا�س��تدانة كان ل��ه �أن ي�س��تدين، و�إن لم ي�أم��ره به��ا فا�س��تدان كان 

ذل��ك في مال��ه، ولا يرج��ع في غل��ة الوقف))). 
ومم��ا يلح��ق بالدي��ن �أن فقه��اء الأحن��اف متفق��ون على ع��دم جواز رهن الوق��ف بدين، فقالوا: 
)ول��و �أن القي��م �أراد �أن يره��ن الوق��ف بدي��ن لا ي���صح، لأن في ذل��ك تعطي��ل الوق��ف، وكم��ا لا ي���صح 
ا،  ثم رتبوا على حالة الرهن �أن المرتهن لو �سكن  ذلك من المتولي لا ي�صح من �أهل الم�سجد �أي�ضً
المرتهن فيها قالوا: يجب عليه �أجر المثل �س��واء كانت الدار معدة للا�س��تغلال �أم لم تكن احتياطًا 

لأمر الوقف())). 
وجمه��ور ال���شافعية يجي��زون الا�س��تدانة  عل��ى الوق��ف عن��د الحاج��ة �إن ���شرط ل��ه الواق��ف، �أو 
�أذن ل��ه القا���ضي، ولذل��ك ل��و اقتر���ض م��ن غي�ر �إذن القا���ضي ولا ���شرط م��ن الواق��ف لم يج��ز، ولا 
يرج��ع بم��ا �صرف��ه لتعدي��ه ب��ه، وعل��ى �ضوء ذلك �أجازوا للناظر �أن ي�س��تدين من مال نف�س��ه، �أو من 

غي�ره، وفي حال��ة الا�س��تدانة  م��ن مال��ه ف���إن مقت�ضاه��ا �أن الناظ��ر يت��ولى الطرفني� حينئ��ذٍ())).
وي��رى الإم��ام ال�س��بكي ���ضرورة موافق��ة القا���ضي في مث��ل هذه الم�س��ائل؛ لأن القا���ضي هو نائب 
ال���شرع، فلذل��ك ينظ��ر نظ��رًا عامً��ا عل��ى كل ناظر خا�ص��... كما يحكم بحكم ال���شرع عليهم، ف�إذا 
كان القا�ضي هو الناظر الخا�ص ب���شرط الواقف، فقد اجتمع فيه النظر الخا�ص والنظر العام، 

))) فتاوى قاضيخان بهامش الفتاوى الهندية؛ )298/3(.
))) المرجع نفسه )297/3(.
))) المرجع نفسه )298/3(. 

))) فتاوى قاضيخان )١٧٤/٣(.
))) المرجع نفسه.
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فلا يحتاج �إلى نظر عام عليه،  وقد �س��ئل رحمه الله  عن وقف وقفه واقفه على الأ�س��رى، ووقف 
�آخ��ر وقف��ه عل��ى الأ�س��رى، فاحت��اج �أح��د الوقفني� �إلى العم��ارة، فه��ل يج��وز �أن ي���صرف في عمارته 
م��ن الوق��ف الآخ��ر؟ فق��ال: لا يج��وز ذل��ك، ولك��ن �إذا كان الحاكم ناظرًا وظهر ل��ه �أن الم�صلحة �أن 
يقتر�ض من �أحد الوقفين للآخر، ولم تكن حاجة �إلى ا�س��تفكاك الأ�س��رى في ذلك الوقت؛ فيجوز 
�أن يقتر���ض من��ه م��ا يعم��ر ب��ه، وي��رد علي��ه �إذا �أكملت العم��ارة، والله �أعلم)))، والمالكية ي�ت�شرطون 

في ذل��ك �إذن القا�ضي))).
وخالفهم الحنابلة في �أنهم لم ي�ت�شرطوا �إذن الحاكم ولا الواقف في الا�س��تدانة، بل �أجازوها 
للم�صلحة، وللناظر الا�س��تدانة  عليه -�أي على الوقف- بلا �إذن حاكم لم�صلحة؛ ك���شرائه للوقف 

ن�سيئة، �أو بنقد يعينه، قال في الفروع: )ويتوجه في قر�ضه مالًا  كولي())).
ويب��دو �أن ال��ر�أي ال��ذي في��ه م�صلح��ة ه��و جواز الا�س��تدانة  عل��ى الوق��ف، �إذا �أذن فيه الحاكم، 
�أو �أذن في��ه الواق��ف في ���صك الوق��ف، ويقا�س�� علي��ه �إذا �أدُخل��ت الا�س��تدانة  �ضم��ن �أه��داف الوقف 
و�أعماله �أو و�سائله في النظام الأ�سا�سي، والعقد الت�أ�سي�سي لنظام الوقف؛ لأن الا�ستدانة  للوقف 
ق��د تحق��ق ل��ه م�صال��ح معتب�رة، بل قد تقع مفا�س��د كبيرة �إذا لم يقم الناظ��ر �أو القيم على الوقف 

بالا�س��تدانة في ح��الات كثي�رة يكون الوقف مه��ددًا بال�ضياع �أو النق�ص �أو الإ�ضرار. 
ويجب  �أن تتقيد الا�ستدانة ب�ضوابط منها:  

 �أ- موافق��ة القا���ضي، �أو وج��ود ���شرط الواق��ف ال��ذي �أذن في��ه بالا�س��تدانة، �أو ���صك الوق��ف ال��ذي 
في��ه الموافق��ة، �أو �أن ين�ص�� النظ��ام الأ�سا�س��ي م��ع العق��د الت�أ�سي�س��ي عل��ى ح��ق الا�س��تدانة، ولا 
يج��وز مخالف��ة ه��ذا ال���شرط �إلاَّ في حال��ة ال���ضرورة، �أو تحق��ق ���ضرر عظي��م للوق��ف في حال��ة 

الانتظ��ار لموافق��ة القا�ضي))).
ب- الحاج��ة له��ذه الا�س��تدانة، و�أن يترت��ب عل��ى ه��ذه الا�س��تدانة م�صلح��ة للوق��ف، �أو درء م���ضرة 
ومف�س��دة عنه، بحيث يكون الوقف بالا�س��تدانة قادرًا على الا�س��تمرارية،�أو التطور والتنمية، 
ودلي��ل ذل��ك: القاع��دة الفقهي��ة المعروف��ة؛ القا�ضية ب�أن الت�صرف في الأم��وال العامة ونحوها 

))) فتاوى السبكي )105/2(.
))) الذخيرة )329/6(. 

))) شرح منتهى الإرادات )415/2(. 
))) المغني: ابن قدامة، ج8، ص 237، والدر المختار، ج4، ص 379.
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من��وط بالم�صلح��ة)))، وكذل��ك  عم��وم قول��ه تع��الى في وج��وب حف��ظ جمي��ع الأمان��ات ورده��ا 
�إلى �أهله��ا:{ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى 
ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ  }))) ولذل��ك ق��ال الق��رافي ا�س��تنباطًا م��ن ه��ذه الآي��ة: 
)يق��دم في كل موط��ن وكل �آي��ة م��ن ه��و �أق��وم بم�صالحه��ا()))؛ وذل��ك لأن رد الأمان��ة �إلى �أهلها 

يتطل��ب �أن يك��ون المت��ولي قادرًا على حفظها ورعايتها ودرء الم�ضرة والمف�سـ��دة عنها. 
ج - �أن يق��وم مت��ولي الوق��ف �أو �إدارة الوق��ف بترتي��ب �آلي��ة ل��رد الدي��ون؛ �س��واء كان ه��ذا ال��رد م��ن 

الغل��ة �أم الري��ع، �أم ع��ن طري��ق الت�أجير، �أم �أي طريق �آخر م���شروع.
د -  �أن تكون الا�ستدانة  بطريقة م�شروعة خالية عن الربا، والمحرمات الأخرى.

ه��ـ - �أن تك��ون الا�س��تدانة عل��ى ري��ع الوق��ف، ولا تك��ون عل��ى �أ���صل الوق��ف، �إلاَّ في حال��ة ال���ضرورة 
والخ��وف م��ن �ضي��اع الوق��ف نف�س��ه، و�أن الري��ع لا يكف��ي لذل��ك))).

و - �أن يخ�صم الدين من الغلة �أولًا؛ �أي قبل التوزيع.
المطلب الثاني: القر�ض  للوقف:  

��ا: قطعت��هُ، والقر���ضُ: ما تعطيه  ��هُ بالك�س��ر قر�ضً ��ت ال���شيء �أَقرِ�ضُ القر���ض لغ��ة: القط��ع، قر�ضَ
��اهُ، وا�س��تقر�ضت م��ن فال�ن؛ �أي طلبت من��ه القر�ضَ ف�أقرَ�ضن��ي، واقتَ�ضت منه:  م��ن الم��ال لُتتق�ضَّ
ا: ما �سلف من �إح�سان ومن �إ�ساءة، و هو على الت�شبيه))). �أي �أخذت منه القَر�ضَ، والقر�ضُ �أي�ضً
ف��ه  والقر���ض في الا�صطال�ح  ه��و: م��ا تعطي��ه غي�رك م��ن م��ال عل��ى �أن ي��رده �إلي��ك)))، وعرَّ
الحنفية بقولهم: ما تعطيه من مثلي لتتقا�ضاه بمثله، �أو عقد مخ�صو�ص يرد على دفع مال مثلي 

لآخر لي�رد مثله))).

))) وهي مأخوذة من قاعدة: )التصرف على الرعية منوط بالمصلحة(، والمراد بالراعي هو كل من ولي أمرًا من أمور العامة، 
وق��د ذك��ر الفقه��اء م��ن تطبيق��ات ه��ذه القاع��دة تصرف��ات متولي الوقف، يراجع: ش��رح القواعد الفقهية للش��يخ أحمد محمد  

الزرقا، ص 249.
))) سورة النساء، الآية )58(، ويراجع تفسير الإمام القرطبي، )255/5، 256(. 

))) الفروق، )206/3(.
))) فتح القدير، )240/6(.

))) القاموس المحيط، مرجع سابق، ص804.
))) أبو جيب، سعدي: القاموس الفقهي، ص300.

))) رد المحتار على الدر المختار وحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ج 4، ص171.
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ف��ه المالكي��ة ب�أن��ه: فع��ل معروف �س��واء كان بالحلول �أو م�ؤخ��رًا �إلى �أجل معلوم)))، وفي قول  وعرَّ
�آخر: دفع المال على وجه القربة لله تعالى لينتفع به �آخِذُهُ ثم يردُ له مثله �أو عين.

لا يج��وز الاقترا���ض م��ن م��ال الوق��ف �إلا لم�صلح��ة غالب��ة يقدره��ا القا���ضي ال���شرعي، وفي ح��ال 
القر���ض لم�صلح��ة يج��ب وف��اء القر�ض فقط دون زيادة م���شروطة؛ لأنها من الربا المحرم، فلا يجوز 
قي��ام الوق��ف بالا�س��تدانة للغي�ر �إلاَّ �إذا كان �ضم��ن �أغرا���ض الوق��ف الا�س��تدانة؛ لأن��ه يمك��ن �أن يك��ون 
الوقف لأجل ردِّ قرو�ض المحتاجين وديونهم، �أو يكون �ضمن �أهدافه هذا القر�ض، ففي هذه الحالة 
يك��ون �إقرا���ض الوق��ف جائ��زًا لم��ن تتوافر فيه ال���شروط المن�صو�ص عليها في �صك الوق��ف، �أو النظام 

الأ�سا�س��ي والعقد الت�أ�سي�س��ي للم�ؤ�س�س��ة الوقفية؛ لأنه تنفيذ ل���شروط الواقف وتحقيق لرغبته))).
وه��ذا جائ��ز اتباعً��ا ل���شروط الواق��ف، �أم��ا ع��دا ذل��ك فه��و غي�ر جائ��ز �أ�اًل�ص؛ لأن الإقرا���ض 
لي�س فيه م�صلحة معتبرة؛ لأن  ت�صرفات المتولي �أو �إدارة الوقف منوطة بالم�صلحة ومقيدة بها، 
ولكن �إذا وجد خوف م�ؤكد من �أن بقاء �سيولة الوقف مهدد بالنهب وال�سرقة ب�سبب ظروف �أمنية 
ا �أف�ضل من �إيداعها �أمانة ووديعة؛ لأن القر�ض م�ضمون،  �صعبة، ف�إن �إيداعها عند �شخ�ص قر�ضً
ر، حيث �أجيز فيها )الإقرا�ض من قبل �أوليائهم  والأمانة غير م�ضمونة، قيا�سًا على �أموال القُ�صَّ

في مث��ل هذه الحالة())).
وكذل��ك يج��وز �إقرا�ضه��ا للدول��ة في ح��الات الط��وارئ؛ حي��ث ذك��ر الفقهاء �أنه يج��وز للدولة �أن 

تقتر�ض من �أموال الوقف في حالة حدوث نائبة))).
وفي حال��ة الإقرا���ض يج��ب عل��ى المت��ولي �أو �إدارة الوق��ف توثي��ق الدي��ن ب��كل الو�س��ائل المتاح��ة؛ 

ل�ضمان ا�ست�رداده.
��ت الم��ادة )45( م��ن م���شروع قان��ون الوق��ف الكويت��ي عل��ى �أن��ه: )لا يج��وز للناظ��ر �أن  ن�صَّ
ي�س��تدين عل��ى عني� الوق��ف، ويج��وز ل��ه �أن ي�س��تدين عل��ى ري��ع الوق��ف وفقً��ا لل���شروط وال�ضواب��ط 

ال��واردة باللائح��ة التنفيذي��ة.

))) موسوعة الفقه المالكي: العك، خالد؛ المجلد الثالث، ص409.  
))) حكم الاستدانة  للوقف أو عليه وضوابطها: أ.د علي محيي الدين القره داغي، بحث منشور على موقع فضيلته على الشبكة 

.http://www.qaradaghi.com  الإلكترونية
))) بدائ��ع الصنائ��ع )2987/6، 4467/9(، والأش��باه والنظائ��ر لاب��ن نجي��م ص 306، وفت��ح القدي��ر )310/7(، وحاش��ية الدس��وقي 
)294/3(، والقوان�ين الفقهي��ة ص274، وبداي��ة المجته��د )282/2(، وكش��اف القن��اع )206/2(، وش��رح الكوك��ب المن�ري )1/ 499(.

))) فتح القدير )241/6(.
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ويج��وز لوزي��ر الأوق��اف وال����شؤون الإ�سال�مية �أن ي�س��تدين م��ن ري��ع الوق��ف الخي�ري الم���شمول 
بولايت��ه لم�صلح��ة الأوق��اف الأخ��رى، عل��ى �أن ي��رد الدي��ن م��ن ريع الوق��ف المدين(. 

��ت الم��ادة )78( عل��ى �أن )لدي��ون الوق��ف م��ا لدي��ون الحكوم��ة م��ن امتي��از عل��ى �أم��وال  كم��ا ن�صَّ
المدينني�، ويت��م تح�صيله��ا بنف�س�� الطرق المقررة لتح�صي��ل �أموال الدولة(.

الاقترا���ض للوق��ف: وذل��ك ب���إذن القا���ضي لتقدي��ر الم�صلح��ة في ذل��ك، وتك��ون الا�س��تدانة  عند 
ال للزراعة �أو غيره، ويدخل في ذلك الا�س��تقرا�ض  الحاجة؛ ك���شراء البذور مثلًا، وا�س��تئجار العمَّ

لعمارة الوقف لإعادته �إلى ما كان عليه قبل الهدم))).
الخاتمة:

في ختام هذا البحث نخل�ص �إلى  �أهم النتائج والتو�صيات على النحو التالي:
�أولًا: نتائج البحث:

�أهمية الوقف الإ�سلامي الذي يمثل ظاهرة ح�ضارية، ومحفظة مالية لتعاقب الأجيال.  >
ق بالمنفعة على جهة الخير »يجعل   > تعريف الوقف بحب�س العين على حكم ملك الواقف، والت�صدُّ

من الوقف عقدًا م�ستقل الأحكام، ويجمع �شروطه، ويمنع دُخول ما لي�س بوقف في مفهومه«.
��ت كثي��ر م��ن القواني��ن �أن ال���شخ�ص الاعتب��اري يتمت��ع بجمي��ع الحق��وق �إلاَّ م��ا كان منه��ا  > ن�صَّ

ملازم��اً ل�صف��ة الإن�س��ان الطبيعي��ة، وذل��ك ف��ي الح��دود الت��ي قرره��ا القانون.
م�صطلح ال���شخ�صية الاعتبارية  في الفقه الإ�سال�مي فكرة لا تتنافى مع القواعد ال���شرعية،  >

وقد �أخذ بها في كثير من الأحكام، و�إن لم ت�سمُ بهذا الا�سم، وبنيت بع�ض الأحكام التي تدل 
على الإقرار بها. 

ت�س��تند ال���شخ�صية الاعتباري��ة ف��ي الوق��ف �إل��ى ملكي��ة الوق��ف، وتحدي��دًا �إل��ى الق��ول القائ��ل  >
بخ��روج ملكي��ة الوق��ف ع��ن الواق��ف وع��دم دخوله��ا ف��ي ملكي��ة الموق��وف علي��ه.

�أج��از الفقه��اء �أن يك��ون الم�س��جد وغي��ره م��ن الجه��ات العام��ة موقوفً��ا عليه��ا، كم��ا �أج��ازوا  >
الهب��ة، والو�صي��ة له��ا، وه��ذا دلي��ل عل��ى ثب��وت ذم��ة له��ذه الجه��ات الوقفي��ة.

))) الاستثمار في الوقف: الميس، ص11، وسائل تنمية أموال الوقف: السلماني، ص26، 27، الاستثمار في الوقف: عمر، ص24، 
الوقف الإسلامي: القحف، ص243.  
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ن�صَّ جمهور الفقهاء على �أن الجهات العامة الموقوف عليها تملك.  >
�أن الجه��ة العام��ة له��ا الح��ق ف��ي  > �آث��ار ال���شخ�صية المعنوي��ة )المعا���صرة(  �أه��م  م��ن 

المطالب��ة بحقوقه��ا والتقا���ضي والخ�صوم��ات، وه��ذا م��ا �أثبت��ه الجمه��ور؛ فقال��وا: �إن 
الجه��ة الموق��وف عليه��ا له��ا الح��ق ف��ي المطالب��ة بالتعوي���ض وال�ضم��ان وال���شفعة، و�إن 

الإج��ارة لا تف�س��خ بم��وت الناظ��ر.
للوق��ف وج��ود م�س��تقل ع��ن ذم��ة الواق��ف والموق��وف علي��ه، فل��ه ذم��ه مالي��ة م�س��تقلة ع��ن ذم��ة  >

ناظ��ر الوق��ف �أو متولي��ه، وع��ن ذم��ة الواق��ف، والموق��وف عليهم.
  �إق��رار ال���شخ�صية الاعتباري��ة للوق��ف تك��ون بمثاب��ة ال�ضمان��ة الت���شريعية للمحافظ��ة عل��ى  >

ا�س��تقلالية الأوق��اف وحمايته��ا م��ن العابثي��ن والطامعي��ن.
�أقرَّ الفقهاء الا�ستدانة  للوقف �أو عليه ب�شرطين؛ توفر الم�صلحة، و�إذن القا�ضي. >
جواز ا�ستخدام �صيغ ا�ستثمارية حديثة مثل الا�ست�صناع، و�سندات المقار�ضة، والا�ست�صناع  >

المنتهي��ة  المتناق���صة  بالتملي��ك، والإج��ارة  المنتهي��ة  المتناق���صة  الم��وازي، والم���شاركة 
بالتملي��ك، والا�س��تدانة  والاقترا���ض للوق��ف، والإي��داع الم�صرف��ي ف��ي ح�س��ابات الا�س��تثمار، 
والمتاجرة بالأ�س��هم، والإدارة المبا���شرة لا�س��تثمار الوقف، وبيع ريع الا�س��تثمار، وال�صناديق 

الوقفي��ة، والأ�س��هم الوقفية.

ثانيًا: التو�صيات:
تفعيل �أدوار المجامع الفقهية فيما يتعلق بالدرا�سات الم�ستمرة في فقه  الأوقاف. >
العم��ل عل��ى �س��ن قواني��ن ونظ��م للاعت��راف للوق��ف بال���شخ�صية المعنوي��ة �أو الحكمي��ة والذمة  >

المالية، وتخ�صي�ص �صندوق وقفي م�س��تقل له.
و�ضع  ال�ضوابط ال���شرعية التي تحكم التعامل مع ال�صيغ ال���شرعية الحديثة لا�س��تثمار الوقف  >

بطرق �أف�ضل، يمكن  �صياغتها في �شكل دليل �شرعي، لتكون مر�شدًا في التطبيق العملي.
 العم��ل عل��ى تو�س��يع فق��ه الوق��ف ون���شره، وذل��ك بت���شجيع قي��ام الم�ؤتم��رات والن��دوات، وو���ضع   >

خطط �إعلامية و�إر���شادية لن���شر ذلك، وتب�صير النا�س�� به.
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العم��ل عل��ى ن���شر تجرب��ة ال�صنادي��ق الوقفي��ة وتعميمه��ا، فه��ي  تجرب��ة وقفي��ة حديثة وم���شجعة  >
وج��ادة �س��بقت �إليها الأمان��ة العامة للأوقاف بالكويت. 

 الا�س��تفادة م��ن التج��ارب الب���شرية والقانوني��ة، حي��ث تط��ورت فك��رة ال���شخ�صية المعنوي��ة  >
ف��ي ظ��ل القواني��ن الحديث��ة، و�أعط��ت للوق��ف ال���شخ�صية الاعتباري��ة، وجعل��ت جمي��ع الأم��وال 
الموقوفة مملوكة له، مما مكن م�ؤ�س�س��ة الوقف من حق اتخاذ جميع القرارات؛ لأجل تطوير 

م�ؤ�س�س��ات الوقف. 

الم�صادر والمراجع:
�أولً: القر�آن الكريم. 

ثانيًا: الكتب والبحوث والمجلات:
11 اب��ن قا���ضي الجب��ل الحنبل��ي:  المناقل��ة والا�س��تبدال بالأوق��اف. مطب��وع �ضم��ن مجم��وع بعنوان: .

م�ؤلفات وتحقيقات �س��ماحة العلامة ال���شيخ عبد الله بن عمر بن دهي�ش��، توزيع مكتبة الأ�س��دي.
22 �أب��و �إ�س��حاق �إبراهي��م ب��ن عل��ي ال�ي�شرازي: المه��ذب في فق��ه الإم��ام ال���شافعي ب ط، القاه��رة: .

مطبع��ة م�صطفى البابي الحلب��ي، 1379هـ/1959م.
33 �أحمد بن الح�سني� البيهقي )458هـ(:  �سن�ن البيهقي - ال�سن�ن الكبرى، ت�صوير عن الطبعة .

الأولى، حيدر�آباد، الهند، 1344هـ.  
44 �أحم��د ب��ن محم��د ب��ن �أحم��د الع��دوي )ت 1201ه��ـ(: ال���شرح ال�صغي�ر عل��ى �أق��رب الم�س��الك، .

القاه��رة  )م�صطف��ى الباب��ي الحلب��ي(، د. ت.
55 �أحم��د ب��ن محم��د ب��ن �أحم��د الع��دوي )ت 1201ه��ـ(: ال���شرح الكبي�ر عل��ى مخت���صر خلي��ل، .

القاه��رة: )مطبع��ة �إحي��اء الكت��ب العربي��ة(، د. ت.
66 �أحمد بن محمد بن علي بن حجر الهيتمي: تحفة المحتاج  في �شرح المنهاج، روجعت و�صححت: .

على عدة ن�سخ بمعرفة لجنة من العلماء النا�شر: دار �إحياء التراث العربي، د. ط: د. ت.
7  �أحم��د عل��ي عب��د الله: ال���شخ�صية الاعتباري��ة في الفق��ه الإ�سال�مي، طبع��ة ال��دار ال�س��ودانية 	.

للكت��ب، د. ت.
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88 �أحمد محمد الزرقاء: �شرح القواعد الفقهية لل�شيخ، ط. دار الغرب الإ�سلامي. .
99 �أحم��د محم��د الزرق��اء: المدخ��ل �إلى نظري��ة الالت��زام العام��ة في الفق��ه الإ�سال�مي، ط 1، .

1999م، دم���شق، دار القل��م.
�أحم��د محم��د الزرق��اء: الوقف المنقول ومدى �أهميته في الا�س��تثمارات الإ�سال�مية المعا�صرة، 1010

المعهد الإ�سلامي للبحوث والتدريب، ط ١، �سنة 1995م.
 �أحم��د محم��د ال�س��عد، ومحم��د عل��ي العم��ري: الاتجاه��ات المعا���صرة في تطوي��ر الا�س��تثمار 	.11

الوقف��ي الأمان��ة العام��ة للأوق��اف، الكوي��ت، 2000م.
1212/http://www.awqaf.org :الأمانة العامة للأوقاف، بدولة الكويت: الموقع الإلكتروني
بح��ث ا�س��تثمار الوق��ف ومق��دم لن��دوة ق�ضاي��ا الوق��ف الفقهي��ة: الأمان��ة العام��ة للأوق��اف 1313

المواف��ق 3/9/ 2004م. الكوي��ت، 1424/1/6ه��ـ/ 
بح��ث مق��دم م��ن وزارة الأوق��اف الأردني��ة: لن��دوة تط��ور الأوق��اف الإ�سال�مية وتنميته��ا 1414

1977م.  - 1418ه��ـ  بنواك���شوط،  المنعق��دة 
جماع��ة م��ن علم��اء الهند وال���شيخ نظام: الفت��اوى الهندية، ط. دار �إحياء التراث العربي.1515
جم��ال الدي��ن محم��د ب��ن مك��رم ب��ن منظ��ور �أب��و الف���ضل الإفريق��ي الم���صري:  ل�س��ان الع��رب،  1616

المطبع��ة الكب�رى الأميري��ة بب��ولاق، �س��نة 1300 ه��ـ، القاهرة.
جم��ال الطريف��ي: مق��ال ب�صحيف��ة الخلي��ج، ال���شارقة، الع��دد 9242، الثلاث��اء 22 رج��ب 1717

1425ه��ـ، 2004/9/7م م���شاريع الأ�س��هم الوقفي��ة في ا�س��تثمار الأمان��ة العام��ة للأوق��اف 
بال���شارقة.

ح�سيب خير الدين، ندوة: »نظام الوقف في المجتمع المدني في الوطن العربي«.1818
ح�سني� ���شحاتة: مق��ال بمجل��ة �أوق��اف، مجل��ة ت�صدره��ا الأمان��ة العام��ة للأوق��اف، الكوي��ت، 1919

الع��دد 6 ال�س��نة 3، ربي��ع الث��اني 1425هـ��ـ / يوني��و2004م. 
خال��د عب��دالله ���شعيب: ا�س��تثمار �أم��وال الوق��ف، بح��ث في منت��دى ق�ضاي��ا الوق��ف الفقهي��ة 2020

الأول، الأمان��ة العام��ة للأوق��اف، الكوي��ت، 15/���شعبان/ 1424ه��ـ، 2004/10/11م. 
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خالد العك: مو�سوعة الفقه المالكي، دار الحكمة، دم�شق، ط 1993م، المجلد الثالث.2121
خلي��ل المي�س��:  الا�س��تثمار في الوق��ف في غلات��ه وريع��ه، بح��ث لمجم��ع الفق��ه الإ�سال�مي، الدورة 2222

15 ل�س��نة 2003م، م�سقط.
خمي�س�� بن �أحمد بن �س��عيد ال�س��لماني: و�س��ائل تنمية �أموال الأوقاف وزيادة مواردها، بحث 2323

مقدم للدورة الخام�سة ع�شرة لمجمع الفقه الإ�سلامي، م�سقط، 2004/3/6م.
رفيق يون�س الم�صري: الأوقاف فقهًا واقت�صادًا، دار المكتبي، 1420هـ /1999م. 2424
زي��ن الدي��ن ب��ن نجي��م الحنفي )ت 970هـ(: البحر الرائق ���شرح كن��ز الدقائق، ط2، لبنان، 2525

بيروت )مطبعة دار المعرفة(.  
زي��ن العابدي��ن ب��ن �إبراهي��م ب��ن نجي��م )ت 770ه��ـ(: الأ���شباه والنظائ��ر، ط1، دم���شق: )دار 2626

الفكر(، 1983م.
�سعدي  �أبو جيب: القامو�س الفقهي، دار الفكر، دم�شق، ط2727.2
�س��ليمان ب��ن الأ���شعث ال�سج�س��تاني )275ه��ـ(: �سن�ن �أب��ي داود، مطبع��ة م�صطف��ى الباب��ي 2828

الحلب��ي، القاه��رة، 1371ه��ـ/1952م.
ال�سنهوري محمد �أحمد فرج: الو�سيط، دار �إحياء التراث العربي.2929
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ةِ حَوْكمةُ وقفِ المواردِ الإنتاجيَّ
			              د. يا�سر عبد الكريم الحوراني   

                                      �أ�ستاذ م�شارك في ق�سم الم�صارف الإ�سلامية - كلية المال والأعمال
                                          جامعة العلوم الإ�سلامية العالمية - المملكة الأردنية الها�شمية

�صُ: الملخَّ
�إن مو���ضوع حوكم��ة وق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة يع��دُّ م��ن الق�ضاي��ا الم�س��تجدة في الع���صر الراه��ن؛ 
��ا �أدى �إلى النهو���ض بالح��رف وال�صناع��ات، �إلى جان��ب  ا نوعيًّ ً لأن م��وارد الإنت��اج ���شهدت تغي�رُّ
تح�سني� مزاي��ا الإنت��اج، والانتق��ال م��ن العج��ز �إلى الفائ���ض في ال�س��لع والخدم��ات، وبالأخ�ص�� في 

�إط��ار الحوكم��ة الت��ي تفر���ض وج��ود علاق��ات عم��ل محددة.
ولا ���شكَّ ب���أن �أهمي��ة ه��ذا البح��ث تتجل��ى م��ن خال�ل الحدي��ث ع��ن علاق��ة الحوكم��ة ببع���ض 
الجوان��ب المتعلق��ة بالوق��ف، والانتق��ال م��ن ا�س��تخدام الأدوات الب�س��يطة �أو الم���شروعات ال�صغي�رة 

��دة، والإف��ادة م��ن مزاي��ا الإنت��اج الكبي�ر.  �إلى ا�س��تخدام الأدوات ذات التكنولوجي��ا المعقَّ
ويح��اول البح��ث تحدي��د المنطلق��ات الفكري��ة �أو ال���شروط المو�ضوعي��ة ل��دور الحوكم��ة بالعم��ل 
الوقف��ي في مج��ال الم��وارد الإنتاجي��ة، في �إط��ار التق��دم الحدي��ث في �صناع��ة الآل��ة والتناف�س�� في 

�صناع��ة المنتج��ات.
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ويفتر���ض البح��ث �أن حوكم��ة وق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة ت�س��هم �إلى ح��دٍّ كبي�ر في تح�سني� نوعي��ة 
��ة الأرا���ضي الزراعي��ة، الت��ي يمت��از به��ا الوق��ف، علمً��ا  الإنت��اج وحجم��ه في العم��ل الوقف��ي، وبخا�صَّ
ب���أن م���شكلة البح��ث تنح���صر في تحدي��د طبيع��ة العلاقة بني� الحوكمة وموارد الإنت��اج، ودورها في 

�صياغ��ة الآلي��ات والمعايي�ر الت��ي تحكم العم��ل الوقفي. 
وقد جاء البحث في �أربعة مباحث؛ وهي:

المبحث الأول: مفهوم حوكمة وقف الموارد الإنتاجية.
المبحث الثاني: �آليات حوكمة الموارد الإنتاجية الموقوفة و�صيغ ا�ستثمارها.

المبحث الثالث: معايير حوكمة الموارد الإنتاجية الموقوفة.
المبحث الرابع: بع�ض الأحكام ال�شرعية المتعلقة بحوكمة ا�ستثمار الأدوات الإنتاجية.

مةُ: المقدِّ
الحمد لله رب العالمين، وال�لاصة وال�سلام على �سيد المر�سلين، وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، وبعد:

��ا في جان��ب  فق��د ���شهدت الآون��ة الأخي�رة اهتمامً��ا ملحوظً��ا بمو���ضوع الحوكم��ة، وخ�صو�صً
تط��ور العم��ل الم�ؤ�س�س��ي، والعم��ل البحث��ي ال��ذي يتزام��ن مع هذا التط��ور، على �أ�سا�س�� زيادة كفاءة 
الم�ؤ�س�سات، وتح�سين م�ستوى التنظيم الإداري، وهو ما ينتج عنه في نهاية المطاف تعزيز علاقات 

العم��ل عل��ى �أ�س�س�� علمية تراعي الحق��وق والالتزامات.  
�ص في مجال الم�ؤ�س�سة  ز في جانب دقيق ومتخ�صِّ من هنا ت�أتي �أهمية هذا البحث؛ حيث تتركَّ
الوقفية، وتحديدًا حوكمة الموارد الإنتاجية في هذه الم�ؤ�س�سة، وهو من المو�ضوعات التي تكاد تخلو 
منها الإ�سهامات العلمية المعا�صرة؛ مما يدل على القيمة العلمية للبحث، وخ�صو�صيته في ك�شف 

�آفاق جديدة في هذا الباب.
ولا ���شكَّ ب���أن الحدي��ث ع��ن الم��وارد الإنتاجي��ة للوقف، وطبيع��ة تنظيم �أن���شطة التعامل مع هذه 
الم��وارد كعملي��ة م�ؤ�س�س��ية، يمك��ن �أن يمه��د لتذلي��ل التحدي��ات �أم��ام فر�ص�� الا�س��تثمار الوقفي؛ لأن 
ل خطوة �أولية �س��ابقة لأن���شطة الا�ستثمار، يترتب  تنظيم التعامل الم�ؤ�س�س��ي مع موارد الإنتاج ي���شكِّ

عليه��ا زي��ادة المناف��ع وتح�سني� الم��ردود الوقف��ي.
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وفي ه��ذا الجان��ب يح��اول البح��ث �صياغ��ة الم�س��ائل الجوهري��ة بمو���ضوع الم��وارد الوقفي��ة، 
ل ه��ذه المعايي�ر القواع��د  ا�س��تنادًا �إلى �أهمي��ة و���ضع معايي�ر م�ؤ�س�س��ية للعم��ل الوقف��ي، بحي��ث ت���شكِّ
الأ�سا�س��ية للن���شاط الوقف��ي؛ الإداري والاقت���صادي عل��ى ال�س��واء؛ لأن نج��اح الإدارة م��ن خال�ل 
قواع��د �س��ليمة م��ن ����شأنه تعزي��ز الفعالي��ة الاقت�صادي��ة للوق��ف، وه��ذا يت�ضم��ن الارتق��اء بم�س��توى 

الا�س��تثمار م��ن جه��ة تقلي��ل التكالي��ف وزي��ادة العائ��د.
��ل في كيفي��ة تحدي��د طبيع��ة العلاق��ة بني� الحوكمة  ووا���ضح �أن الإ���شكالية في ه��ذا الجان��ب تتمثَّ

والم��وارد الإنتاجي��ة، والو���صول �إلى المعايير ال�صحيحة التي تحكم العمل الوقفي. 
وق��د ا���شتمل البح��ث عل��ى �أربع��ة مباح��ث تغط��ي الجوان��ب المختلف��ة للمو���ضوع مح��لِّ الدرا�س��ة؛ 
وه��ي: مفه��وم حوكم��ة وق��ف الموارد الإنتاجية، و�آلياتها و�صيغ ا�س��تثمارها، ومعاييرها، وجملة من 

الأحكام ال���شرعية المتعلقة بحوكمة الا�س��تثمار فيها.
ون�س���أل الم��ولى �أن يعينن��ا عل��ى الإخلا�ص�� في الق��ول والعم��ل، ويرح��م عجزن��ا وافتقارن��ا �إلي��ه، 

�إنه �س��ميع مجيب.
المبحثُ الأولُ: مفهومُ حوكمةِ وقفِ المواردِ الإنتاجيةِ

وفيه ثلاثة مطالب:
المطلب الأول: مفهوم الحوكمة ومرتكزاتها ال�شرعية.

المطلب الثاني: مفهوم الموارد الإنتاجية ووقفها.
المطلب الثالث: مفهوم حوكمة وقف الموارد الإنتاجية و�أهميتها و�أهدافها.

المطلب الأول: مفهوم الحوكمة ومرتكزاتها ال�شرعية:
�أولًا: مفهوم الحوكمة:

يت�ضم��ن مفه��وم الحوكم��ة، �أو م��ا يطل��ق علي��ه البع���ض »الحاكمي��ة الم�ؤ�س�س��ية«؛ مجموع��ة 
��ه الطريق��ة الت��ي تُتخ��ذ به��ا  ��م علاق��ات العم��ل بالمن����شأة، وتوجِّ م��ن القواع��د والمب��ادئ الت��ي تنظِّ
ع عل��ى �أ�سا�س��ها الواجب��ات والم�س���ؤوليات، وذل��ك م��ن �أج��ل حماي��ة الم�صال��ح  الق��رارات، وت��وزَّ
ف��ت منظم��ة التع��اون الاقت���صادي »الحوكم��ة« ب�أنه��ا: »النظ��ام ال��ذي  العلي��ا للمن����شأة، وق��د عَرَّ
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ت�س��تخدمه المن����شأة في عملية الإ���شراف والرقابة على عملياتها، ويتم من خلاله توزيع الحقوق 
د القواعد والإج��راءات المتعلقة  والم�س���ؤوليات عل��ى مختل��ف الأط��راف في المن����شأة، كم��ا �أن��ه يح��دِّ

باتخ��اذ الق��رارات في المن����شأة«))).  
ولا ���شكَّ ب���أن مفه��وم الحوكم��ة في �أي��ة من����شأة يركز عل��ى الاهتمام بتوفير بيئة رقابية �س��ليمة، 
و�أجه��زة مراجع��ة داخلي��ة، و�أنظم��ة عم��ل تح��دد القواع��د المثل��ى للالت��زام، وكل ذل��ك في �إطار من 
ة  ال���شفافية والنزاه��ة والم�س���ؤولية)))، ويمك��ن �أن تتحق��ق ه��ذه المخرج��ات م��ن واق��ع الأن���شطة المهمَّ
الت��ي تق��وم به��ا �أجه��زة التدقي��ق والتحك��م الداخلي��ة، �إلى جان��ب المحافظ��ة عل��ى علاق��ات العم��ل 

ال�س��ليمة بني� الم�س��تويات الإداري��ة المختلفة))).
��ا  كم��ا �أن ه��ذا المفه��وم ينط��وي عل��ى وج��ود مجموع��ة م��ن المب��ادئ، والت��ي تمَّ اعتماده��ا دوليًّ
لتر�س��يخ قواع��د الحوكم��ة؛ للمحافظ��ة عل��ى حقوق الأط��راف المختلفة في العم��ل، وحقوق �أ�صحاب 
الم�صال��ح، و�ضم��ان وج��ود الإف���صاح وال���شفافية، وكل ه��ذه المب��ادئ قام��ت عليه��ا �أ���صول ومقا���صد 

ال���شريعة الإ�سال�مية، ويمك��ن تو�ضيحه��ا بالوج��وه الآتي��ة))):

الع��دل: وه��و الاعت��دال والا�س��تقامة، وق��د ورد ف��ي الق��ر�آن الأم��ر بالقي��ام بالق�س��ط)))، كم��ا �أن  >
�س�� لمعنى الم�س��اواة بين جميع الأفراد. الع��دل ه��و �أ���صل م��ن �أ�صول الخلق؛ ينفي الظلم، وي�ؤ�سِّ

ال���شفافية: وتعن��ي النزاه��ة والمو�ضوعي��ة ف��ي تناقل المعلومات ب���شكل وا���ضح و�صريح ودقيق،  >
بحي��ث ت���صل لجمي��ع �أط��راف العلاقة)))، و�أ�صلها في ال���شرع قائم عل��ى �أداء الأمانة التي �أمر 

بها القر�آن))).

 Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD), Principles of  (((
corporate Governance. www.oecd.org

 Directors Remuneration: report of study group. www.ecgi.org (((
 Basel Committee on Banking Supervision, (2006), Enhancing corporate governance (((
for banking organizations, Bank for International Settlement, p4
 Nurainy, Renny, Nurcahyo, Bagus etl, (2013), implementation of good corporate (((
 governance and its impact on corporate performance: the mediation role of firm size
 (empirical study from Indonesia), Global Business and Management Research: An
 International Journal, vol. 5, no. 2 & 3

))) في سورة النساء: آية 135.
))) مه��ا محم��ود ريح��اوي: الش��ركات المس��اهمة م��ا ب�ين الحوكم��ة والقوان�ين والتعليم��ات، مجلة جامعة دمش��ق للعل��وم الاقتصادية 

والقانوني��ة، مجل��د 24، ع1، ص97.
))) في سورة النساء: آية 58.
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الم�س���ؤولية: وه��ي تعن��ي وج��ود جه��از �إداري يتحمل م�س���ؤولياته، ويحا�سَ��ب عل��ى قراراته، وفي  >
الحديث »كلكم راع، وكلكم م�س�ؤول عن رعيته«)))، وهذا يدفع باتجاه �إتقان العمل وجودته.

الم�س��اءلة: وتتعل��ق بتقيي��م �أن���شطة المن����شأة، وبالتال��ي محا�س��بة الف��رد؛ �إم��ا بالث��واب عل��ى  >
��ا ف��ي ح��الات التع��دي والتق�صي��ر. الأداء الح�س��ن، �أو العق��اب خ�صو�صً

ثانيًا: مرتكزات الحوكمة ال�شرعية:
تق��وم الحوكم��ة عل��ى ع��دة مرتكزات؛ �أهمها: الف�ضائل الأخلاقية، والبيئة الرقابية ال�س��ليمة، 
وتحقي��ق الج��دوى، والمناف��ع الإيجابي��ة، والم�صلح��ة العام��ة، والا�س��تقلالية، ويمك��ن بيانه��ا بالبن��ود 

الآتية:

الف�ضائ��ل الأخلاقي��ة: وه��ي تعبي��ر ع��ن الدي��ن والطب��ع وال�س��جية، وتعك�س�� حقيق��ة الإن�س��ان  >
الباطن��ة ل�صورت��ه الظاه��رة، م��ن حي��ث جمل��ة الأو���صاف والمعاني الح�س��نة والقبيح��ة)))، �أما 
ف��ي الإدارة فالأخال�ق ه��ي: م��ا يت��م تبني��ه م��ن ق��رارات �إدارية للو���صول �إلى �أهداف المن����شأة، 
م��ن خال�ل فر���ض �أداء يتمي��ز بالمُث��ل الرفيع��ة؛ كالم�صداقي��ة، والأمان��ة، والعدال��ة، والإيث��ار، 
والرحمة)))، ولا �شكَّ ب�أن الأخلاق الإ�سلامية تت�سع لمجالات كثيرة؛ مثل: التقوى، والعبادة، 

والإخلا�ص��، والق��دوة، وال���شورى.. وغيرها.
البيئ��ة الرقابي��ة ال���سليمة: وتعن��ي متابع��ة الخط��ط، وك���شف الانحراف��ات وت�صويبه��ا)))،  >

تها من خلال الوازع الديني، والذي يُعرف بالرقابة الذاتية،  وت�ستمد الرقابة في الإ�سلام قوَّ
والت��ي تمه��د للالت��زام ال���شرعي ف��ي نط��اق الرقاب��ة الداخلي��ة )علاق��ات العم��ل(، والرقاب��ة 

��ل الدول��ة(. الخارجي��ة )تدخُّ
تحقي��ق الج��دوى: ويت���صل مفه��وم الج��دوى بتحقي��ق العائ��د الم��ادي، وال��ذي ينت��ج ع��ن  >

وج��ود مخاط��ر محتمل��ة ف��ي العمل، والذي �أ�صله قاع��دة: »الغنم بالغرم«)))، ويتنا�س��ب العائد 

))) صحيح مسلم: كتاب الإمارة، باب فضيلة الإمام العادل، رقم الحديث: 1829.
))) ابن منظور: لسان العرب، باب القاف، فصل الخاء.

))) محم��د س��ليمان أك��رم: س��لوكيات القي��ادة الأخلاقي��ة وعلاقته��ا بم��دى تطبي��ق مب��ادئ الحوكم��ة في المؤسس��ات الليبي��ة، المجل��ة 
العلمي��ة للاقتص��اد والتج��ارة، جامع��ة ع�ين شم��س، مجل��د3، ع1، 2012، ص1020.

))) بوط��ورة فضيل��ة: دراس��ة وتقيي��م فعالي��ة نظ��ام الرقاب��ة الداخلي��ة في البن��وك، رس��الة ماجس��تير غ�ري منش��ورة، كلي��ة العل��وم 
الاقتصادي��ة وعل��وم التس��يير، 2006، ص4.

))) محمد صدقي بن أحمد البورتو: موسوعة القواعد الفقهية، بيروت، مكتبة التوبة، دار ابن حزم، 2000، ص502.
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��ط في المخاطرة؛ لأن تعظي��م المخاطرة قد ي�ؤدي �إلى  ��ا م��ع المخاط��رة، وينبغ��ي التو�سُّ طرديًّ
الإفلا�س�� كالقم��ار، وبالمقاب��ل ف���إن تقلي��ل المخاط��رة �إل��ى �أدن��ى ح��دٍّ يف���ضي �إل��ى الرب��ا، وهن��ا 

��ط؛ بال� �إف��راط �أو تفريط. يج��ب التو�سُّ
���ض ع��ن وج��ود منفع��ة، و�أن تك��ون ه��ذه  > المناف��ع الإيجابي��ة: ويعن��ي �أن العم��ل يج��ب �أن يتمخَّ

م كلَّ م��ا يحتمل ال�ضرر. ة؛ لأن ال���شرع حرَّ المنفع��ة مفي��دة غي��ر ���ضارَّ
الم�صلح��ة العام��ة: لق��د �أفا���ضت م�صنف��ات الفق��ه ف��ي ه��ذه الم�س���ألة، فال� يج��وز �أن يحق��ق  >

الم���شروع مكا�س��ب �أو م�صال��ح فردي��ة عل��ى ح�س��اب الم�صلح��ة العام��ة، وتتعل��ق ه��ذه الم�س���ألة 
بظاه��رة الملكي��ة، والت��ي تت�ضم��ن ملكي��ة خا���صة وملكية عام��ة، ولا يجوز التع��دي على الملكية 
ا لا يج��وز لولي الأمر �أن يتدخل في هذه الملكية  العام��ة م��ن قِب��ل الم���شروعات الفردية، و�أي�ضً
بيعً��ا �أو ا�س��تبدالًا �إلا بم��ا يخ��دم م�صال��ح الجماع��ة؛ لأنه��ا تختلف عن ملكية الدولة التي تت�س��ع 

فيها �لاصحي��ات الإمام))).
الا���ستقلالية: ويُق���صد به��ا �إن���شاء مجل�س�� �أو هيئ��ة مركزي��ة تتمت��ع بالا�س��تقلالية ف��ي اتخ��اذ  >

الق��رارات المتعلق��ة بممار�س��ة الأن���شطة الوقفي��ة، وهن��ا ينبغ��ي مراع��اة ق��در م���شترك م��ن 
الم�س���ؤولية الت��ي تق��وم به��ا الدولة، وه��ذا ينتظم كلَّ �أهداف حوكمة الوقف و�سيا�س��اتها؛ مثل: 
تحديث �أ�ساليب المراجعة والتدقيق ال�شرعي، و�إلزامية التدقيق ال�شرعي، وتحديد �ضوابط 
ومعايي��ر جدي��دة، ت���شمل العلاق��ات المتبادل��ة بي��ن هيئ��ات الرقاب��ة ومجل�س�� الإدارة والإدارة 

��ق ال���شرعي.. وغيرها. العلي��ا والمدقِّ
المطلب الثاني: مفهوم الموارد الإنتاجية ووقفها:

�أولًا: مفهوم الموارد الإنتاجية:
تُ�س��هم الم��وارد الإنتاجي��ة في عملي��ات الم���شروع كعنا���صر �إنت��اج �أ�سا�س��ية، وه��ذه العنا���صر ه��ي: 
العم��ل، والأر���ض، ور�أ�س�� الم��ال، وفي جان��ب الإدارة ي�ضاف �إليها عن���صر رابع؛ هو: التنظيم، ووفق 
الر�ؤية الإ�سلامية يمكن �إ�ضافة عن�صرين تابعين؛ وهما: الزمن، والمخاطرة)))، ولكن في الحياة 
المعا�صرة طر�أت تح�س��ينات جوهرية في عملية الإنتاج، فيمكن تبعًا لذلك �إ�ضافة عن�صر جديد؛ 
وهو: المعلومات؛ فتكون عنا�صر الإنتاج هي: العمل، والأر�ض، ور�أ�س المال، والتنظيم، والمعلومات. 

))) يمكن مراجعة باب نزع الملكية من كتاب:  الملكية في الشريعة الإسلامية، عبد السلام العبادي، منشورات مؤسسة الرسالة، 
عمان، 2000.

))) انظر: رفيق المصري، أصول الاقتصاد الإسلامي، ط2، دمشق، دار القلم، 1993، ص85.
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ووا���ضح �أن الم��وارد الإنتاجي��ة تت�ضم��ن ر�أ�س�� الم��ال الم��ادي؛ �أي ال�س��لع الا�س��تثمارية؛ مث��ل: 
الآلات، والأدوات، والم��واد الخ��ام، والمخ��زون، والأبني��ة، والمن����شآت، وو�س��ائل النق��ل، وكل م��ا يدخل 
في العملي��ة الإنتاجي��ة)))، وه��ي �أ���صول مادية تعك�س�� حقيقة ر�أ�س�� المال الا�س��تعمالي القيمي، الذي 

يقب��ل الإج��ارة، ولا يقب��ل القر���ض))). 
ويمك��ن ح���صر مفه��وم الم��وارد الإنتاجي��ة بالأ���صول الت��ي ت�س��هم في �إيج��اد المنفع��ة النهائي��ة، 
و�أهمه��ا الأدوات والآلات والتقني��ة )التكنولوجي��ا( وما ���شابهها، وتخت�ص هذه الموارد بخ�صائ�ص 

مح��ددة؛ �أهمها:

ا من الأعيان الثابتة. > �أنها �سلع �إنتاجية منقولة، وتكون �أي�ضً
��رة الت��ي �أ�س��عارها متدني��ة، بمعن��ى �أن الطل��ب عليه��ا يك��ون ف��ي  > لي�س��ت م��ن ال�س��لع المي�سَّ

الغال��ب مرنً��ا.
وهي ت�صنف من ال�سلع الر�أ�سمالية التي ت�سهم في �إيجاد المنفعة الا�ستهلاكية النهائية. >
والنق��ل  > وال�صناع��ة  كالزراع��ة  ؛  �إنتاج��يٍّ ف��نٍّ  �أيِّ  ف��ي  الإنتاجي��ة  الم��وارد  تدخ��ل 

وغيره��ا. والتكنولوجي��ا 
وفي ال�صناع��ات والِح��رف ال�صغي�رة ت�س��هم الم��وارد الإنتاجي��ة في عملي��ة الإنت��اج، وم��ع �أنه��ا في 
هذه الحالة تكون �أ�س��عارها ���شبه منخف�ضة، لكنها تمثِّل �س��لعًا �إنتاجية ت���شارك في ت���شكيل المنفعة 
النهائي��ة، وق��د ورد في الحدي��ث النب��وي �صورة لهذه الموارد؛ ففي الحديث الذي يرويه »�أن�س��« ورد 
قول��ه ]: »وا�ت�شر بالآخ��ر قَدومً��ا فائتن��ي ب��ه، ف�أت��اه ب��ه، ف���شدَّ في��ه ر�س��ول الله ] ع��ودًا بي��ده، ثم 
قال له: اذهب فاحتطب وبع...«)))، فالقَدوم هنا يمثل �أحد موارد الإنتاج الب�س��يطة، ت���شارك في 
ة ق�يرصة، وهي  الِح��رف ال�صغي�رة؛ مث��ل حرف��ة الاحتط��اب، الت��ي �أ���صاب الرج��ل فيها مالًا في م��دَّ

م��ن الِح��رف التي تتعلق ب�إح��راز المباحات؛ كال�صيد ونحوه.

))) يُلاحظ أن مفهوم رأس المال في الاقتصاد لا يشتمل على النقود، خلافًا للمفهوم المحاسبي لرأس المال؛ الذي يركز على النقود.
))) ينقس��م رأس المال إلى رأس مال اس��تعمالي قيمي، ورأس مال اس��تهلاكي مثلي، فالأول يقبل الإجارة ولا يقبل القرض؛ مثل 
الآلات وس��ائر أدوات الإنت��اج، وه��ي مح��ل البح��ث، والثان��ي يقب��ل الإج��ارة ولا يقبل القرض؛ مثل النقود وس��ائر الأصناف الربوية.
))) سليمان بن الأشعث أبو داود: سنن أبي داود، تحقيق: محمد محيي الدين عبد الحميد، دمشق، دار الفكر، 2/ 120، رقم 

الحديث: 1641.
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ثانيًا: وقف الموارد الإنتاجية:
اختل��ف العلم��اء في معن��ى الوق��ف؛ فالإم��ام »�أب��و حنيف��ة« ي��رى �أن الوق��ف هو: »حب�س�� العين مع 
بقاء الأ�صل ملكًا للواقف، والت�صدق بالمنفعة في وجوه الخير«، وعند �صاحبيه الوقف هو: »حب�س 
ف من الواقف في رقبة العين الموقوفة«)))،  العين على جهة برٍّ تقربًا �إلى الله تعالى، بقطع الت�صرُّ
وه��ذا المعن��ى ه��و الم���شهور عند »ال���شافعية«)))، �أم��ا »المالكية« فالوقف عندهم ه��و تعبير عن �إرادة 
المال��ك بنق��ل المنفع��ة لأح��د الم�س��تحقين، لم��دة م��ا يحدده��ا الواق��ف )المال��ك()))، وعن��د »الحنابلة« 

يعني مفهوم الوقف: »تحبي�س�� الأ�صل وت�س��بيل الثمرة«))).
يُ�ستفاد من هذه التعريفات عدة م�سائل؛ وهي:

ظاه��رة الملكي��ة: تت��راوح ملكي��ة العي��ن الموقوف��ة بي��ن ثال�ث ح��الات؛ وه��ي بق��اء الملكي��ة  >
عل��ى ذم��ة الواق��ف )تعري��ف �أب��ي حنيف��ة(، ونق��ل الملكي��ة م��ن ذم��ة الواقف ب���صورة جزئية؛ 
وه��و م��ا يُع��رف بالت�أقي��ت )تعري��ف المالكية(، ونق��ل الملكية من ملكية الواق��ف على الت�أبيد 

)تعري��ف الحنابلة(.
لزومي��ة الوق��ف: فالوق��ف غي��ر لازم عن��د �أب��ي حنيف��ة، وه��و كالعارية، ولعل �س��بب ه��ذا الر�أي  >

ده �أبو يو�س��ف في معر���ض تعليقه على  يع��ود �إل��ى ��ضآل��ة الن�صو�ص�� عن��د �أب��ي حنيفة، وهو ما �أكَّ
ق ب�أ�صله��ا لا يب��اع«)))، فقال: ل��و بلغ �أبا حنيفة هذا الحديث لقال به  ق��ول الر�س��ول ]: »ت���صدَّ

ر لزومي��ة الوق��ف. ورج��ع ع��ن بي��ع الوق��ف)))، و�أم��ا ر�أي الجمه��ور فيق��رِّ
الم��دة الزمني��ة: �إن الت���صدق بمنفع��ة الأ���صل عل��ى �س��بيل الت�أبي��د، �أو �ضم��ن م��دة مح��ددة  >

على �سبيل الت�أقيت.. ي�سهم في تنمية قوة العمل وفق �أهداف ا�ستراتيجية محددة؛ وذلك �أن 
الخط��ط الوطني��ة ع��ادة م��ا تت��وزع بي��ن خطط ق�صي��رة الأجل، و�أخ��رى طويلة الأج��ل؛ لتحقيق 
�أغرا���ض التنمي��ة الم�س��تدامة، ومفه��وم ت�أبي��د وق��ف الم��وارد الإنتاجية يُ�س��هم ف��ي تحقيق هذا 
النوع من التخطيط الإنتاجي، باعتبار �أن موارد الإنتاج تمثِّل »عنا�صر �إنتاج ثابتة، غير قابلة 

))) الحصفكي: الدر المختار، مصر، مطبعة البابي الحلبي، 3/ 391.
))) الشربيني: مغني المحتاج، مصر، مطبعة البابي الحلبي، 2/ 376.

))) الدردير: الشرح الصغير، مصر، دار المعارف، 4/ 97، 98.
))) البهوتي: الروض المربع، الرياض، مكتبة الرياض، 1970، 2/ 452.

))) رواه البخاري في أواخر الشهادات، ورواه مسلم في الوصايا.
))) الصنعاني: سبل السلام. تحقيق: محمد خليل هراس، عمان، دار الفرقان، د. ت، 3/ 115.
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لإع��ادة نق��ل ملكيته��ا م��ن حي��ن لآخ��ر وفق رغبات الواقف و���شروطه الخا���صة«)))، وهذا يدعم 
�إمكاني��ة الدخ��ول ف��ي م���شروعات وا�س��عة النطاق تعتمد على مزاي��ا الإنتاج الكبير.

الا���ستدامة: ولا ���شكَّ ب���أن ا�س��تدامة م���شروعات الأوق��اف مره��ون با�س��تدامة عن���صر العم��ل،  >
وهو �أهم عنا�صر الإنتاج، وفي هذا الجانب تعتمد م���شروعات الأوقاف على العمالة الفقيرة 
لإقامة م���شروعات �إنتاجية على نطاق وا�س��ع، ويهدف ذلك لحماية هذه ال���شرائح من الوقوع 

.((( ف��ي م�صي��دة الفق��ر، وم��ا يترتب عليه من �أ�ضرار كثيرة على الم�س��توى الاجتماعي ككلِّ
ا تنموي��ة للدخول في علاقات  > مزاي��ا الإنت��اج الكبي��ر: �إن وق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة يحق��ق فر�صً

الملكية الكبيرة؛ �أي الملكية العامة �أو الجماعية)))؛ لأن الوقف ي�صنَّف وفقًا لقواعد الملكية 
العام��ة الت��ي يتَّح��د �أطرافها على �س��بيل الا���شتراك ولي�س�� التعيين، ووا���ضح �أن انتقال الملكية 
م��ن الف��رد �إل��ى المجتم��ع ي�س��هم ف��ي تعظي��م الجان��ب التنم��وي، وتحقي��ق فر�ص�� العدال��ة، �إل��ى 
جان��ب الا�س��تخدام الأمث��ل للم��وارد الإنتاجي��ة الموقوف��ة؛ لأنه��ا تخ���ضع لدرا�س��ات الج��دوى 

المتوافق��ة مع الخط��ط الوطنية.
نه��ا لأي��ة فائ��دة؛ لأن  > الت�أقي��ت: ولا يعن��ي الوق��ف الجزئ��ي للم��وارد الإنتاجي��ة ع��دم ت�ضمُّ

وع��اء ه��ذه الم��وارد يتواف��ق م��ع بع���ض الفر�ص�� الا�س��تثمارية المتاح��ة؛ فهن��اك موارد ب�س��يطة 
تتنا�س��ب م��ع ال�صناع��ات ال�صغي��رة �أو الم���شروعات الفردي��ة، وهن��اك م��وارد تتنا�س��ب م��ع 
الم���شروعات العملاق��ة، ويعن��ي ذل��ك بالت�أكي��د �أن توظي��ف مفه��وم »المالكي��ة« للوق��ف ال��ذي 
ا �أن �سيا�س��ة  يح��دد م��دة ملكي��ة العي��ن الموقوف��ة، لا يق��ل �أهمي��ة عن مفه��وم الت�أبيد، خ�صو�صً
التموي��ل الت��ي ينه���ض به��ا جهاز الوقف في هذه الحالة من ����شأنها ت�س��هيل ا�س��تخدام الموارد 
الإنتاجية الب�س��يطة، وبالتالي تو�س��يع فعل الخير، �إلى جانب الدخول في م���شروعات تنموية، 

مح��دودة الزم��ان والمكان.
��ا التط��ور  > وع��اء الوق��ف: كم��ا �أن التن��وع الكبي��ر ف��ي الم��وارد الإنتاجي��ة المعا���صرة، وخ�صو�صً

الهائل في القطاع التكنولوجي، قد �أ�سهم في ات�ساع وعاء الوقف، وزيادة المنافع الم�شتقة، التي 
�أ�صبحت تتنا�س��ب مع تف�ضيلات الم�س��تهلك و�أذواقه المختلفة، والتي لم تكن معروفة �س��ابقًا. 

))) ياسر عبد الكريم الحوراني: الوقف والعمل الأهلي في المجتمع الإسلامي المعاصر، الكويت، الأمانة العامة للأوقاف، 2001، ص44.
))) ياسر عبد الكريم الحوراني: الوقف والتنمية  في الأردن، عمان، دار مجدلاوي، 2002، ص136.

))) محمد فاروق النبهان: الاتجاه الجماعي في التشريع الاقتصادي الإسلامي، ط2، بيروت مؤسسة الرسالة، 1984، ص240.
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المطلب الثالث: مفهوم حوكمة وقف الموارد الإنتاجية و�أهميتها و�أهدافها:
لا ���شكَّ ب���أن �إطال�ق مفه��وم الحوكم��ة ي�س��اعد في التخل�ص�� م��ن ال�س��لبيات، و�أهمه��ا تل��ك 
ال�س��لبيات الناتج��ة ع��ن تنفي��ذ التعاق��دات عل��ى وج��ه يخال��ف طبيع��ة العق��ود والقوانني� والنظ��م 
الأ�سا�سية للمن��شأة)))، وفي حالة الوقف يتم تقنين علاقات العمل بما يتوافق مع الحجج الوقفية 
و���شروطها وتحقي��ق الأه��داف الاجتماعي��ة المرج��وة، وه��ذا التقنني� يعتم��د عل��ى �أط��ر الحوكم��ة 
و�آلياته��ا ومبادئه��ا، والت��ي تراعي حقوق مختلف الأط��راف؛ الواقف والموقوف عليه وعين الوقف، 
فالحوكم��ة هن��ا ت�س��عى �إلى تثبي��ت العلاق��ة بني� ه��ذه الأط��راف وم�ؤازرته��ا، عل��ى القي��م الت��ي تقوم 
عليه��ا؛ كالع��دل والأمان��ة والأخال�ق؛ فمثاًل� في حال��ة الا�س��تثمار الوقف��ي تعمل الحوكم��ة من خلال 
ال���شفافية وج��ودة المعلوم��ات وو�ضوحه��ا على حماية الفئات الم�س��تهدفة، وهي عادة فئات �ضعيفة، 

مم��ا يمنحه��م الطم�أنين��ة والر�ضا.
وتبرز �أهمية حوكمة وقف الموارد الإنتاجية من خلال عدة نقاط؛ �أهمها:

�أن حال��ة الم��وارد الإنتاجي��ة لا تنف��كُّ ع��ن عملي��ة الا�س��تثمار، ويعن��ي �أن وق��ف ه��ذه الم��وارد .11
-في �إطار »تحبي�س�� الأ�صل وت�س��بيل الثمرة«- لا يُت�صور ا���شتقاق المنفعة منه �إلا بالا�س��تثمار؛ 
حيث لا يتحقق الانتفاع في رقبة الوقف، و�إنما يتحقق بالمنافع الم�شتقة منها، والحوكمة في 
هذا الجانب ت�ضمن تح�س��ين كفاءة الأداء، وزيادة م�س��توى الإنتاجية، والا�س��تفادة من جميع 

فر�ص�� تحقيق العائد.
�أن وق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة يفت��ح الفر�ص�� لعمارة الوقف؛ لأنها �أ�صول ر�أ�س��مالية، بل �إن هذه .22

الموارد تعدُّ من �أهم ال�سبل لعمارة الوقف وا�ستثماره، والمعروف �أن ناظر الوقف تُ�سند �إليه 
واجب��ات �أ�سا�س��ية؛ منه��ا عم��ارة الوق��ف، وه��ذا الواجب يخرج عن ���شرط الواق��ف، ووا�ضح �أن 
تطبيق مبادئ الحوكمة يمنع ت�س��لل الف�س��اد �إلى م�صالح المتولي في مخالفة ���شرط الواقف، 

وذلك بتطبيق ال���شفافية وتحقيق �أهداف عمارة الوقف.
كم��ا �أن الحوكم��ة ت�ضم��ن زي��ادة العم��ر الإنتاج��ي للم��وارد الإنتاجي��ة والمحافظ��ة عليه��ا، .33

وهذا يعتمد على الالتزام بالخطط الا�ستراتيجية، والتي تت�ضمن التعامل مع بنود محا�سبية 
لتغطي��ة نفق��ات الا�س��تثمار، وتغطي��ة التناق�ص�� ف��ي العم��ر الإنتاج��ي، قب��ل اندثارها وتلا���شيها 

وف��وات المق���صود منها.
))) عل��ي محم��ود رمض��ان: حوكم��ة الش��ركات وأثره��ا عل��ى الحصيل��ة الضريبي��ة، رس��الة ماجس��تير غير منش��ورة، جامعة دمش��ق، 

كلي��ة الاقتص��اد، ص21.
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��ة للحوكم��ة م��ن �أج��ل تنظي��م علاق��ات العم��ل، وذل��ك �أن .44 كم��ا �أن��ه يت���ضح وج��ود حاج��ة ما�سَّ
الم��وارد الإنتاجي��ة ت�س��هم -بزي��ادة الطاق��ة الإنتاجية وت���شغيل قوة العمل- ف��ي مواجهة الفقر 

والتخفي��ف م��ن �آث��اره الاجتماعي��ة، مم��ا ي�ؤك��د ���ضرورة تطبيق مب��ادئ الحوكم��ة وقيمها.
من هنا تبرز �أهداف حوكمة وقف الموارد الإنتاجية، ب�شكل وا�ضح؛ و�أهمها:

وفقً��ا  > الإنتاجي��ة  الم��وارد  ا�س��تثمار  تنفي��ذ عق��ود  ف��ي  الوق��ف  متول��ي  م�س���ؤولية  تعزي��ز 
لأح��كام ال���شرع.

فر���ض رقاب��ة �إداري��ة وقانوني��ة ومالي��ة )داخلي��ة وخارجي��ة( عل��ى الأن���شطة المتعلق��ة بوق��ف  >
الم��وارد الإنتاجي��ة؛ مم��ا يقلِّ��ل م��ن الفاق��د والمخاط��ر المحتمل��ة.

تحقيق قيم الم�ساواة والعدالة وتقوية العلاقات بين جميع �أطراف الوقف. >
��ا ف��ي الجوان��ب المالي��ة الت��ي يمك��ن �أن يط��ر�أ عليها الف�س��اد  > تعزي��ز �آلي��ات الم�س��اءلة، خ�صو�صً

�أو التعدي.
زيادة كفاءة الأداء الت�شغيلي والإداري من خلال تطبيق معايير ال�شفافية. >
الالت��زام  > عل��ى  والعم��ل  والمال��ي،  الإداري  الف�س��اد  �أ���شكال  جمي��ع  عل��ى  الق���ضاء 

الأخلاقي��ة. بالقواع��د 
�ضمان وجود قيم النزاهة والمو�ضوعية وال�شفافية لجميع مراحل الم�شروع الوقفي. >
و���ضع الإج��راءات الكفيل��ة للح��دِّ م��ن �أخط��اء العم��ل با�س��تخدام �أنظم��ة رقاب��ة، ومعايي��ر  >

ج��ودة عالي��ة.
دع��م �أجه��زة التدقي��ق والمراجع��ة الداخلي��ة ومراقبي الح�س��ابات الخارجيين، ب���شكل ي�ضمن  >

الا�ستقلالية وعدم الانحياز وزيادة الفاعلية.
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المبحثُ الثانِ: �آلياتُ حوكمةِ المواردِ الإنتاجيةِ الموقوفةِ و�صيغُ ا�ستثمارِها
وفيه ثلاثة مطالب: 

المطلب الأول: جهاز ال�سوق و�آليات حوكمة الموارد الإنتاجية الموقوفة.
المطلب الثاني: �آليات حوكمة ا�ستثمار الموارد الإنتاجية الموقوفة.

المطلب الثالث: �صيغ ا�ستثمار الموارد الإنتاجية الموقوفة.

المطلب الأول: جهاز ال�سوق و�آليات حوكمة الموارد الإنتاجية الموقوفة:
ترتب��ط الحوكم��ة الإداري��ة للوق��ف ب�أ�س��اليب ا�س��تثمارية مختلف��ة، تعتم��د عل��ى طبيع��ة ال�س��وق 
و���شكله، ووا���ضح �أن الحوكم��ة الر���شيدة لجه��از الوق��ف تتعام��ل م��ع ه��ذا الجه��از باعتب��اره يتب��ع 

القط��اع الثال��ث؛ �أي لا ينتم��ي �إلى القط��اع الحكوم��ي �أو القط��اع الخا�ص��.
ولا ���شكَّ ب���أن القط��اع الحكوم��ي يمتل��ك الق��درة عل��ى التدخ��ل في �إدارة الوق��ف، ولك��ن �أثبت��ت 
ا  الخبرة الطويلة �أن هذا التدخل افتقد �إلى �أدنى المعايير الأ�سا�سية المطلوبة للحوكمة؛ خ�صو�صً
م��ع »ملاحظ��ة ظاه��رة الف�س��اد في الأوق��اف عب�ر المرحلة التاريخية، من خلال �س��وء الا�س��تخدام، 
«)))! وكذلك الحال بالن�س��بة  و�س��وء الإدارة، والنهب، وال�س��لب، والا�س��تيلاء على الأوقاف بغير حقِّ

للقطاع الخا�ص؛ الذي يركز على تعظيم الأرباح بعيدًا عن الاهتمام بالجوانب الاجتماعية.
��ز عل��ى تح�سني� ا�س��تخدام الم��وارد الإنتاجي��ة، وزي��ادة كفاءته��ا،  وم��ع �أن حوكم��ة الوق��ف تركِّ
وتدعي��م قوته��ا التناف�س��ية في ال�س��وق؛ للا�س��تحواذ عل��ى �أكب�ر ح���صة �س��وقية ممكن��ة؛ لك��ن الوقف 
��ف كقط��اع حكوم��ي �أو خا�ص��، ب��ل ه��و قط��اع خيري، يهت��م بالجوان��ب الاجتماعية، كل هذا  لا ي�صنَّ
لا يعني تفويت �أهداف الواقفين، �أو ت�ضييع م�صالح الموقوف عليهم، و�إنما تتم عملية الا�س��تثمار 
للو���صول �إلى المناف��ع الاجتماعي��ة المرج��وة، وتحقي��ق العائ��د؛ لتغطي��ة التكالي��ف والالتزام��ات 
المختلفة، وهذا ي�س��اعد على التعامل مع المعايير التي تفر�ضها حوكمة الوقف؛ كالأمانة والعدالة 
والنزاه��ة.. وغي�ر ذل��ك، مم��ا يفتقده جهاز ال�س��وق �أ�لًاص، ومن هنا ف�إن تطبيقات الحوكمة تزيد 
من فر�ص الا�ستمرار والنمو للأ�صول الموقوفة، وبالتالي تحقيق كفاءة �أكبر على م�ستوى عمليات 

الت���شغيل والا�س��تثمار والمخرج��ات الاجتماعية. 

))) إبراهيم غانم: معالم التكوين التاريخي لنظام الوقف، أوقاف، العدد التجريبي، نوفمبر 2000م، ص66.
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المطلب الثاني: �آليات حوكمة ا�ستثمار الموارد الإنتاجية الموقوفة:
يُق���صد ب�آلي��ات حوكم��ة الا�س��تثمار الوقف��ي للم��وارد �أو الأ���صول الإنتاجي��ة: مجموع��ة الأدوات 
والأ�س��اليب الم�س��تخدمة في تحدي��د طريق��ة الا�س��تثمار، و�أحيانً��ا تمث��ل ه��ذه المجموع��ة �سيا�س��ات 

اقت�صادي��ة و�إداري��ة ومالي��ة؛ ويمك��ن �إجم��ال ذل��ك بالنق��اط الآتي��ة:
�أولًا: هياكل عمل �سليمة:

د نمط علاقات العمل؛ ومنها: �إن الحوكمة تعك�س وجود �أنظمة وتنظيم ورقابة وم�ؤ�س�سية تحدِّ

ق العدل في الم�س�ؤوليات والواجبات لجميع الأطراف. > وجود الت�شريعات واللوائح التي تحقِّ
تطبي��ق هي��كل م�ؤ�س�س��ي ق��ادر عل��ى ا�س��تيعاب كلِّ معطي��ات الحوكم��ة الر���شيدة وعنا�صره��ا؛  >

كالإف���صاح وال���شفافية والم�س���ؤولية والم�س��اءلة والمعلوم��ات.
و�ضع خطط للنهو�ض بالعمل وفق �أ�س�س الإدارة الحديثة. >
��ة ع��ن مجل�س�� الإدارة �أو الإدارة  > تفعي��ل دور الرقاب��ة الداخلي��ة ومنحه��ا الا�س��تقلالية التامَّ

التنفيذي��ة.
ثانيًا: ال�صناديق الوقفية كبيرة الحجم:

ف �صن��دوق الا�س��تثمار الوقف��ي ب�أن��ه: »وع��اء يت��م في��ه تجمي��ع ال�صدق��ات الوقفي��ة النقدية  يع��رَّ
مهم��ا كان��ت قليل��ة، م��ن م�س��اهمين متعددين، ت���شرف علي��ه �إدارة متخ�ص�صة تق��وم بوظيفة ناظر 
الوقف؛ ليتم ا�ستثمار هذه الأموال وال�صرف من ريعها على الجهات التي حددها الواقفون«)))، 
و�صنادي��ق الوق��ف الكبي�رة تعن��ي وجود عدد كبير من الواقفين، ويكون ر�أ�س��مال ال�صندوق كبيًرا، 
ا فر�صة منا�س��بة ل�صغ��ار الواقفين،  ��ل �أي�ضً ويُ��دار بطريق��ة علمي��ة م��ن قِب��ل متخ�ص�ني�ص، وهو يمثِّ
ولا ���شكَّ ب���أن حج��م ال�صن��دوق م��ن جه��ة و�صف��ه كبي�رًا �أو �صغيًرا ه��و معيار ن�س��بي، تحكمه طبيعة 

الا�س��تثمار والأحوال العامة. 
وعل��ى �أ�سا�س�� ذل��ك يعم��ل �صن��دوق الا�س��تثمار الوقف��ي عل��ى ح���شد المدخ��رات م��ن الواقفني�؛ 
��ل ط��رف الواقفين جه��ات متعددة؛  لإع��ادة توظيفه��ا في م���شروعات مح��ددة، وفي ه��ذه الحال��ة يمثِّ
�أف��رادًا ومنظم��ات و�أجه��زة وقفي��ة وم�ؤ�س�س��ات تمويل �إ�سال�مية وغيرها، ويعتم��د حجم ال�صندوق 

))) الصيغ الحديثة للاستثمار الوقفي، ص167.
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عل��ى طبيع��ة الجه��ات الواقف��ة ومركزه��ا المالي، وتتبنى �إج��راءات الحوكمة اختي��ار البديل الأمثل 
م��ن بني� جميع �أط��راف التمويل المتاح.

وبا�س��تخدام �إج��راءات الحوكم��ة وتطبي��ق معاييره��ا؛ يمك��ن الو���صول �إلى نمط م�ؤ�س�س��ي قادر 
عل��ى تحقي��ق مزاي��ا �أف�ضل للا�س��تثمار ب�صناديق الوقف، ويدفع ذلك باتج��اه التخ�ص�ص الوقفي، 
�إلى جانب تو�سيع قاعدة الم�شاركين على م�ستوى المجتمع ككل)))؛ لأن الحوكمة تركز على القطاع 
الوقف��ي باعتب��اره قطاعً��ا ثالثً��ا ينتظم جميع فئ��ات المجتمع، وبالأخ�ص تل��ك الفئات المحتاجة �إلى 
المزي��د م��ن المناف��ع والحاج��ات الأ�صلي��ة، وم��ن هن��ا يمك��ن التو�س��ع في الأن���شطة التخ�ص�صي��ة لهذه 

ال�صناديق؛ �سواء كانت �أن�شطة �إنتاجية �أو خدمية، �أم كانت �صناديق �صغيرة �أو كبيرة.
��ق معي��ار  �أم��ا �إج��راءات الحوكم��ة بالن�س��بة للتعام��ل م��ع ال�صنادي��ق الوقفي��ة الكبي�رة؛ فتطبِّ
الا�س��تحواذ عل��ى �أكب�ر ح���صة �س��وقية ممكن��ة، وذل��ك م��ن خال�ل العم��ل وف��ق مزاي��ا حج��م الإنت��اج 
الكبير، عن طريق تكوين وعاء ادخاري يمكن توظيفه نحو الا�س��تثمار في �أدوات الإنتاج، وي���شمل 
كاف��ة الواقفني� الم���شاركين م��ن الأفراد والم�ؤ�س�س��ات و�إدارات الأوقاف ونوافذ التمويل الإ�سال�مية، 
بحي��ث يحق��ق له��م ال�صن��دوق مزايا ربحي��ة �أف�ضل، وبدرجات مخاطرة �أق��ل، مع مراعاة حاجات 
��ق معي��ار الج��دوى للحوكم��ة عل��ى �إدارة �صن��دوق الم��وارد  ال���شرائح الم�س��تفيدة م��ن الوق��ف، ويطبِّ
الإنتاجية وتوظيفها في ال�صيغ التمويلية المنا�سبة؛ مثل الم�ضاربة، التي يلعب فيها مدير ال�صندوق 
دور الم�ضارب، �أو الا�س��ت�صناع لأجل الإجارة)))، �أو ال���شراكة الا�ست�راتيجية، التي يقوم ال�صندوق 
فيه��ا بالا�س��تفادة م��ن فر�ص�� ال���شراكة المحتمل��ة م��ع م�ؤ�س�س��ات ريادي��ة في تطوير الم��وارد الإنتاجية 

وت���شغيلها، وا�س��تثمارها في م�شروعات ذات جدوى))).
ثالثًا: ا�ستخدام الفن الإنتاجي التنموي:

يُق���صد بالف��ن الإنتاج��ي التنم��وي ذل��ك الأ�س��لوب الإنتاج��ي ال��ذي يتنا�س��ب م��ع احتياج��ات 
التنمية المحلية؛ من حيث ا�ستخدامات ر�أ�س المال الب�شري والمادي، و�إعطاء الأولوية لكلٍّ منهما.

))) المرجع نفسه، ص 192، 193.
))) حسين حسين شحاتة: استثمار أموال الوقف، مجلة أوقاف، العدد 6، الكويت، الأمانة العامة للأوقاف، 2004، ص90.

))) فمثلًا قام صندوق الاس��تثمارات الوقفية التابع لـ»البنك الإس�لامي للتنمية« في عام 2008 بش��راء ماكينات لإحدى ش��ركات 
دور النش��ر في إي��ران، نت��ج عن��ه زي��ادة الطاق��ة الإنتاجي��ة للش��ركة، وق��د تم تزويده��ا بخ��ط إنت��اج جدي��د؛ مم��ا زاد الطاق��ة 
الإنتاجية من )2,5( مليون كتاب إلى )3,5( مليون كتاب، بتكلفة إجمالية بلغت )48( مليون دولار. انظر: التقرير السنوي 

لع��ام 2008 للبن��ك، ص20.
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ويت��م ا�س��تخدام مفاهي��م الحوكم��ة وتطبيقاته��ا ح��ول ا�س��تنباط ط��رق جدي��دة قائم��ة عل��ى 
التجدي��د، والق��رارات الإداري��ة هن��ا تدعم ا�س��تخدام �أ�س��اليب جديدة من الف��ن الإنتاجي، القائم 
على التحديث والابتكار، وتبدو �أهمية ا�ستخدام الفن الإنتاجي المنا�سب كبيرة في حماية المجتمع 
م��ن التبعي��ة للأجنب��ي، والمحافظ��ة عل��ى الأم��ن الاقت�صادي الخارجي من المحا���صرة �أو المقاطعة، 
وزي��ادة الق��درة عل��ى ا�س��تقطاب ق��وة العمل المحلية، والمحافظة عل��ى الاحتياطي النقدي، وتحقيق 
ز م��ن دور الحوكم��ة في زيادة كفاءة الا�س��تخدام الأمثل  �أغرا���ض التنمي��ة الوطني��ة، وه��ذا كل��ه يع��زِّ
للم��وارد الإنتاجي��ة الموقوف��ة، ف���إذا كان المجتم��ع يع��اني م��ن البطال��ة وع��دم وجود فر�ص الت���شغيل؛ 
ف�إن��ه يمك��ن حينئ��ذ ا�س��تنباط �أ���شكال عمل وقفية تعتم��د على الإنتاج كثي��ف العمالة؛ مثل الفلاحة 
والن�شاط الزراعي ب�شكل عام، ويمكن تطبيق ال�صيغ والعقود المتعلقة بهذا الجانب؛ بحيث يلعب 
ل للأر�ض الوقفية، �أو ال���شريك الا�ست�راتيجي  ل لأدوات الإنتاج، �أو المموِّ الجهاز الوقفي دور المموِّ

لم�ؤ�س�س��ات تمويل متخ�ص�صة. 
رابعًا: دعم الوقف لل�صناعات الإنتاجية:

هن��اك م���شروعات �صغي�رة يمك��ن تعزيزه��ا ب�إمكاني��ات جه��از الوق��ف، ويختل��ف ه��ذا التعزي��ز 
باختال�ف حال��ة الم���شروع، فيمك��ن توجي��ه الق��رارات الإداري��ة لإ�س��ناد برام��ج مخت���صة في توطني� 
�صغ��ار الحرفيني� عل��ى العم��ل في مه��ن محددة، وتزويدهم بالخبرات الكافي��ة و�إعادة ت�أهيلهم في 

البرام��ج الحرفية الجديدة.
ومن �أهم الأمثلة على تطبيق مفهوم الحوكمة الر���شيدة في هذا الجانب ما قامت به »الأمانة 
العام��ة للأوق��اف« بـ»الكوي��ت« بتبن��ي ق��رار �إن���شاء م���شروع »رعاي��ة الِح��رفي الكويت��ي«، وه��و م���شروع 
ري��ادي ي�س��عى �إلى تحقي��ق جمل��ة م��ن الأه��داف؛ �أبرزه��ا: �إن���شاء مجمع��ات حرفي��ة، وعق��د دورات 
الت�أهي��ل، وتق��ديم القر���ض الح�س��ن ل���شراء �أدوات الإنت��اج المطلوب��ة، والدع��م الإعلام��ي المت�ضم��ن 
الأن���شطة الحرفي��ة المتاح��ة، والإف��ادة من مزاياها الن�س��بية، وتكوين محفظة للح��رف الكويتية))).

خام�سًا: ا�ستثمار الوقف بالأ�سهم و�سندات المقار�ضة:
وهن��ا يت��م اعتم��اد �سيا�س��ة الا�س��تثمار الوقف��ي بالأ�س��هم، ويعن��ي قي��ام جه��از الإدارة با�س��تثمار 
الوقف عن طريق الم�ساهمة في �إن�شاء �شركات �صناعية وحرفية جديدة، �أو �شراء �أ�سهم �شركات 

�صناعية قائمة.
))) إبراهي��م محم��ود عب��د الباق��ي: دور الوق��ف في تنمي��ة المجتم��ع المدن��ي.. نموذج الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت، سلس��لة 

الرس��ائل الجامعي��ة )3( دكت��وراه، الكوي��ت، الأمان��ة العامة للأوق��اف، 2006م، ص291، 292.
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��ة م���شاعة في ممتل��كات ال���شركة م��ن  وه��ذه ال�صيغ��ة جائ��زة ���شرعًا؛ لأن ال�س��هم يمث��ل ح�صَّ
�أعي��ان ثابت��ة كالعق��ار، و�أعي��ان منقول��ة، ونق��ود، وغيره��ا، ف�أم��ا العقار فلا خلاف في ج��واز وقفه، 
و�أما المنقول فالراجح جواز وقفه، وكذا النقود، وهنا يمكن لم�ؤ�س�سة الوقف الا�ستثمار عن طريق 
القي��ام بوق��ف �أ�س��هم في ���شركات �صناعي��ة متخ�ص���صة، �أو الم�س��اهمة عب�ر الم���شاركة في �إن���شائها، 
كم��ا يمك��ن الا�س��تثمار بتمل��ك �أ�س��هم في ���شركات م�س��اهمة م��ن خال�ل ���شراء �أ�س��هم بع��د �إن���شائها 

وقيامها))).
وكذل��ك تلع��ب �س��ندات المقار���ضة الآلي��ة نف�س��ها في توظي��ف الوق��ف والا�س��تفادة من��ه في 
تمويل القطاع ال�صناعي، وتُعرف هذه ال�س��ندات ب�أنها: »�أداة ا�س��تثمارية تقوم على تجزئة ر�أ�س�� 
م��ال القرا���ض )الم�ضارب��ة(، ب�إ���صدار �صك��وك ملكي��ة بر�أ�س�� م��ال الم�ضارب��ة، عل��ى �أ�سا�س�� وح��دات 
ا ���شائعة في ر�أ�س�� مال  لة ب�أ�س��ماء �أ�صحابه��ا باعتباره��م يملك��ون ح�ص�صً مت�س��اوية القيم��ة، وم�س��جَّ

الم�ضارب��ة«))).
فمثاًل� في حال��ة الا�س��ت�صناع يمك��ن ا�س��تخدام ه��ذه الآلي��ات في ا�س��تثمار �أم��وال الأوق��اف م��ن 

خال�ل طرق مختلف��ة؛ منها: 

ا�ست�صناع من��شآت حرفية لأجل الإجارة. >
ا�ست�صناع �آلات ومعدات لأجل الإجارة. >
ا�ست�صناع �أ�صول ثابتة بدلًا من الأ�صول الم�ستهلكة. >

المطلب الثالث: �صيغ ا�ستثمار الموارد الإنتاجية الموقوفة:
يمك��ن توظي��ف عملي��ة الا�س��تثمار للم��وارد الإنتاجي��ة الموقوف��ة �ضم��ن �صي��غ عدي��دة؛ �أهمه��ا 
��لم، والم�ضارب��ة المتناق���صة المنتهية بالتملي��ك، والمزارعة، والا�س��ت�صناع، وبيع المرابحة  �صيغ��ة ال�سَّ

للآم��ر بال���شراء، وبي��ع التق�س��يط، والإج��ارة التمويلي��ة.

))) خالد بن علي المشيقح: الصيغ الاستثمارية للأصول الوقفية، المؤتمر الدولي الرابع للأوقاف بالمدينة المنورة، 2/ 157.
))) عبد السلام العبادي: سندات المقارضة، جدة، مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد 4، ج3، ص1967، 1988.
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لم: �أولًا: �صيغة ال�سَّ
ال�س��لم ه��و بي��ع مو���صوف في الذم��ة بثم��ن عاج��ل، وه��و جائ��ز عن��د �أه��ل العل��م، ويهدف ال�س��لم 
�إلى تحقي��ق �أغرا���ض كبي�رة في عملي��ة الا�س��تثمار والن���شاط الم��الي والم���صرفي وال�صناعي، وهو ما 

ه مجم��ع الفق��ه الإ�سال�مي ب����شأن التطبيقات المعا���صرة لهذه ال�صيغة، وج��اء في قراره: �أق��رَّ
»يعدُّ ال�س��لم في ع�صرنا الحا�ضر �أداة تمويل ذات كفاءة عالية في الاقت�صاد الإ�سال�مي، وفي 
ن�شاطات الم�صارف الإ�سلامية؛ من حيث مرونتها وا�ستجابتها لحاجات التمويل المختلفة، ولهذا 

تعددت مجالات تطبيق عقد ال�سلم، ومنه ما ي�أتي:
١. ي�صل��ح عق��د ال�س��لم لتموي��ل عملي��ات زراعي��ة مختلف��ة، حي��ث يتعام��ل الم�صرف الإ�سال�مي مع 
المزارعني�، الذي��ن يتوق��ع �أن توج��د لديه��م ال�س��لعة في المو�س��م م��ن محا�صيله��م، �أو محا�صي��ل 
غيره��م الت��ي يمك��ن �أن ي�ت�شروها وي�س��لموها �إذا �أخفقوا في ت�س��ليمها م��ن محا�صيلهم، فيقدم 

له��م به��ذا التموي��ل نفعً��ا بالغًا، ويدفع عنهم م���شقة العجز المالي ع��ن تحقيق �إنتاجهم.
٢. يمك��ن ا�س��تخدام عق��د ال�س��لم في تموي��ل الن���شاط الزراع��ي وال�صناع��ي، ولا �س��يَّما تموي��ل 
المراحل ال�س��ابقة لإنتاج ال�س��لع والمنتجات الرائجة وت�صديرها، وذلك ب���شرائها �س��لمًا و�إعادة 

ت�س��ويقها ب�أ�س��عار مجزية.
3. يمك��ن تطبي��ق عق��د ال�س��لم في تموي��ل الحرفيني� و�صغ��ار المنتجني� الزراعيني� وال�صناعيني�، 
ع��ن طري��ق �إمداده��م بم�س��تلزمات الإنت��اج في ���صورة مع��دات و�آلات وم��واد �أولي��ة، كر�أ�س�� مال 

�س��لم، مقاب��ل الح���صول عل��ى بع�ض منتجاته��م و�إعادة ت�س��ويقها«))).
وعل��ى غ��رار دور الم���صرف الإ�سال�مي، ف���إن �صيغ��ة ال�س��لم يمك��ن �أن ت�س��مح لجه��از الوق��ف �أن 
يحدد �شرائح اجتماعية فقيرة ذات خ�صائ�ص مهنية �أو حرفية معينة، فمثلًا يمكن �شراء الآلات 
الزراعية والأدوات اللازمة للا�ست�لاصح الزراعي ووقفها كر�أ�س مال �سلم، على �أن يتم تزويدها 
ل���شرائح مهني��ة فقي�رة مخت���صة في العم��ل الزراع��ي، مقاب��ل الح���صول عل��ى بع�ض المنتج��ات التي 
ي�ستفيد منها جهاز الوقف لم�صلحة �شرائح فقيرة �أخرى، وهذه ال�صيغة تتكامل بين جهاز الوقف 
)الط��رف المم��ول( وال���شرائح الم�س��تهدفة )الط��رف الم�س��تفيد(؛ لأن ال���شرائح الفقي�رة في الغال��ب 
تتج��ه للعم��ل في القط��اع الزراع��ي، وه��ذا القطاع يمتاز ب�أنه من القطاع��ات كثيفة العمل؛ �أي التي 
تركز على العن�صر الب���شري، وفي الوقت نف�س��ه يلعب جهاز الوقف دور ال���شريك الا�ست�راتيجي في 

تنمية المجتمع المحلي وم�س��اعدة الفقراء.
))) انظر: قرار مجمع الفقه الإسلامي رقم 89/ 2/ د9.
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ثانيًا: الم�ضاربة المتناق�صة المنتهية بالتمليك: 
وه��ذه ال�صيغ��ة ه��ي عقد يت�ضمن تمويل ���شخ�ص ما للح���صول على ما يريد من �أدوات الإنتاج 
والمع��دات والأ���صول الإنتاجي��ة، حي��ث يق��وم الممول بت�أجيرها له، مع �إمكاني��ة تمليكه �إذا �أراد ذلك 

خلال مدة الإيجار �أو عند نهايتها.
وم��ن ���صور ه��ذه ال�صيغ��ة في مج��ال الأوق��اف: �أن تتف��ق م�ؤ�س�س��ة الوق��ف م��ع ط��رف مم��ول م��ن 
�أج��ل ���شراء �أدوات �إنت��اج ومع��دات للوق��ف ت���ؤول ملكيته��ا في النهاي��ة لم�ؤ�س�س��ة الوق��ف، حي��ث تق��وم 
بتوظيفها في �أن���شطة �إنتاجية معينة، ويمكن �أن يتم ا�س��تثمار �أر�ض الوقف لإقامة م�صنع �إنتاجي 
عليها من قبل م�ؤ�س�سة ممولة �أو �صناعية، وي�ؤول الم�صنع وما يت�ضمن من �أدوات �إنتاج في النهاية 
لملكية الوقف)))، ووا�ضح �أن طول مدة الإجارة تقت�ضي وجود درا�س��ات جدوى م�س��تفي�ضة، ي�ؤخذ 
ع��ات الم�س��تقبلية، وتقلب��ات الأ�س��واق، وم�ؤ���شرات الت�ضخ��م والانكما�ش��  فيه��ا بعني� الاعتب��ار التوقُّ
الاقت���صادي، وكلُّ العوام��ل الت��ي يمك��ن �أن ت�ؤث��ر في ا�س��تقرار ال�س��وق، وذل��ك خوفً��ا م��ن تناق�ص�� 

القيم��ة ال�س��وقية لأدوات الإنت��اج �إلى م�س��تويات غي�ر �آمن��ة �أو فق��دان ه��ذه القيمة.
ثالثًا: المزارعة:

تعن��ي المزارع��ة: دف��ع الأر���ض �إلى م��ن يزرعه��ا �أو يعم��ل عليها وال��زرع بين المتعاقدي��ن)))، وهي 
م  م���شاركة بني� م��ن يمل��ك الأر���ض وم��ن يمل��ك الخب�رة في �أعم��ال الفلاح��ة والزراع��ة، وهن��ا تق��دِّ
م�ؤ�س�س��ة الوق��ف الأر���ض الوقفي��ة الزراعي��ة لط��رف ت���شغيلي يق��وم بالا�س��تثمار، وم��ع �أن ���صورة 
المزارعة الم�شتهرة تت�ضمن طرفين يقوم �أحدهما بتقديم الأر�ض والآخر يقدم العمل، لكن هناك 

���صورًا �أخ��رى يمكن الا�س��تفادة منه��ا؛ مثل:

الأر�ض و�أدوات الإنتاج من طرف، والعمل من طرف �آخر. >
الأر�ض والعمل من طرف، و�أدوات الإنتاج من طرف �آخر. >
الأر�ض من طرف، و�أدوات الإنتاج من طرف ثانٍ، والعمل من طرف ثالث. >
الأر�ض والعمل و�أدوات الإنتاج جميعها على �سبيل الا�شتراك. >

ويمك��ن اختي��ار �أي��ة ���صورة م��ن ه��ذه ال�صور بحيث تتنا�س��ب مع درا�س��ات الج��دوى والإمكانات 

))) نزيه حماد: أساليب استثمار الأوقاف وأسس إدارتها، الكويت، أبحاث ندوة نحو دور تنموي للوقف، 1993، ص185.
))) وهبة الزحيلي: الفقه الإسلامي وأدلته، 5/ 613.
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ا تلك الإمكانات المتعلقة بالجانب المالي والقدرة على  المتاحة بالن�س��بة لم�ؤ�س�س��ة الوقف، خ�صو�صً
التموي��ل، �إلى جان��ب �إمكاني��ة توظي��ف الفئات الم�س��تهدفة، و�إع��ادة ت�أهيلها للعمل ب�أن���شطة زراعية 
مح��ددة؛ لأن هن��اك مج��الات زراعي��ة حيوي��ة تعتم��د على ا�س��تخدام التكنولوجي��ا، �أو تتطلَّب وجود 

مه��ارات فنية عالية.
رابعًا: الا�ست�صناع:

الا�س��ت�صناع ه��و: »عق��د عل��ى مبي��ع في الذم��ة، ���شرط في��ه العم��ل عل��ى وج��ه مخ�صو�ص��، 
بثم��ن معل��وم«، وفيم��ا يتعل��ق بتوظي��ف فك��رة الا�س��ت�صناع في مج��ال وق��ف �أدوات الإنت��اج؛ يمكن �أن 
تتف��ق م�ؤ�س�س��ة الوق��ف م��ع جه��ة �صانع��ة )حرفي��ة( لإقام��ة م���شروع لإنت��اج ال�س��لع الر�أ�س��مالية على 
�أر���ض الوق��ف )بن��اء م�صنع لل�س��لع الر�أ�س��مالية المعمرة...(، وذلك في �إط��ار التفاهم على معايير 
و�ضوابط معينة، على �أن يقوم طرف ثالث بتمويله )م�ؤ�س�سة تمويل �إ�سلامية(، وبعد الانتهاء منه 
د من �سال�مة المعايير؛ تقوم م�ؤ�س�س��ة الوقف بدفع قيمة ر�أ�س�� المال الممول، مع هام�ش�� ربح  والت�أكُّ
متفق عليه، ويكون الدفع على ���شكل �أق�س��اط تتفق مع العائد الربحي، ثم ت�ؤول ملكية الم���شروع في 
النهاي��ة �إلى م�ؤ�س�س��ة الوق��ف)))، و�أركان ه��ذه العملي��ة؛ هي: جهة الوقف )م�س��ت�صنع(، والم�ؤ�س�س��ة 

التمويلية )ممول(، والجهة الحرفية )�صانع(.
وبطبيع��ة الح��ال ف���إن ه��ذا الم���شروع يقت���ضي القي��ام ب�إج��راءات فني��ة �أ�سا�س��ية؛ مثل: درا�س��ات 
الج��دوى، وطبيع��ة الن���شاط الإنتاج��ي، وم��دى منا�س��بته للطل��ب في ال�س��وق، والأ�س��واق المناف�س��ة، 

والفر�ص�� والتحدي��ات الت�س��ويقية.
ويمك��ن التركي��ز عل��ى الم���شروعات ال�صغي�رة في عملي��ة الا�س��ت�صناع، وه��ي لا تقت���صر عل��ى 
اًل� بالتعاوني��ات والوح��دات الأ�س��رية �أو  القط��اع الخا�ص��، و�إنم��ا تمت��د �إلى القط��اع الثال��ث؛ ممثَّ
المنزلية، وتعدُّ هذه الخطوة ذات �أهمية؛ لأنها ت�سهم في توفير فر�ص العمل، �إلى جانب الإ�سهام 
في �إجم��الي القيم��ة الم�ضاف��ة، و�إنت��اج ال�س��لع والخدم��ات ب�أ�س��عار مقبول��ة ل��ذوي الدخ��ول المتدني��ة.

ا الم���شتهرة في عقد الا�س��ت�صناع قيام م�ؤ�س�س��ة الوقف بعمل عقد ا�س��ت�صناع  ومن ال�صور �أي�ضً
عل��ى توري��د ال�س��لع الر�أ�س��مالية، ويك��ون ذل��ك م��ن خال�ل تزوي��د الم���شروعات الحرفي��ة ال�صغي�رة 
ب���أدوات الإنت��اج، م��ن �أج��ل ا�س��تخدامها في �إنت��اج منتج��ات نهائي��ة، ويمك��ن التع��اون م��ع الم���صارف 

الإ�سال�مية في عملي��ات ت�س��ويق ه��ذه ال�س��لع، على �أ�سا�س�� ال���شراكة في توزي��ع الأرباح.

))) عبد الستار إبراهيم الهيتي: الوقف ودوره في التنمية، قطر، مركز البحوث والدراسات، 1988، ص87.
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خام�سًا: بيع المرابحة للآمر بال�شراء:
بي��ع المرابح��ة ه��و: بي��ع �س��لعة بثم��ن معل��وم وزي��ادة معلومة، وهو م��ن بيوع الأمان��ات، وهو جائز 
عن��د جمه��ور الفقه��اء م��ن »الحنفي��ة«))) و»المالكي��ة«))) و»ال���شافعية«)))، ويمك��ن تطبيق��ه في مجال 
الوقف على �أ�سا�س قيام م�ؤ�س�سة الأوقاف بدور الممول، فتقوم ب�شراء ال�سلع والمعدات الر�أ�سمالية 
ثم تبيعها وفقًا لعقد المرابحة، وهذا التمويل ين�صرف لكلِّ الجهات الطالبة للتمويل؛ �سواء كانت 

جه��ات تابع��ة للقط��اع الحكومي �أم القطاع الخا�ص �أم القطاع الأهلي.
�ساد�سًا: الا�ستثمار ب�صيغة بيع التق�سيط:

مً��ا عل��ى �أج��زاء معلوم��ة في  ى منجَّ بي��ع التق�س��يط ه��و: عق��د عل��ى مبي��ع ح��الٍّ بثم��ن م�ؤج��ل، ي���ؤدَّ
�أوق��ات معلوم��ة، وه��و م��ن البي��وع الجائ��زة ���شرعًا، لك��ن الفقه��اء �أ���شاروا �إلى �أن��ه »لا يج��وز ���شرعًا 
في بيع الأجل التن�صي�ص في العقد على فوائد التق�سيط مف�صولة عن الثمن الحالِّ بحيث ترتبط 
بالأجل؛ �سواء اتفق العاقدان على ن�سبة الفائدة، �أم ربطها بالفائدة ال�سائدة«)))، وي�ستفيد جهاز 
الوق��ف م��ن ه��ذه ال�صيغ��ة م��ن خال�ل ���شراء �أدوات الإنت��اج، ث��م �إع��ادة بيعه��ا بالتق�س��يط لل���شرائح 

الفقي�رة الم�س��تهدفة، للعم��ل في قطاعات مهنية محددة.
�سابعًا: الإجارة التمويلية: 

و���صورة ا�س��تثمار الوق��ف بالإج��ارة التمويلي��ة �أن تت��ولَّ م�ؤ�س�س��ة الوق��ف ت�أجي�ر �أر���ض الوق��ف 
م��دة زمني��ة معين��ة، ب�أج��رة �س��نوية معلومة، مقابل التزام الم�س��ت�أجِر �إقامة بن��اء على �أر�ض الوقف 
)بن��اء مجم��ع �صناع��ي( لي�س��تفيد من��ه طيل��ة م��دة الإج��ارة، وتك��ون �أج��رة الأر���ض المخ�صو���صة 
للم�ست�أجِر كافية لت�سديد قيمة البناء عند انتهاء مدة الإجارة، وهذه ال�صورة جائزة �شرعًا، مع 

مراع��اة بع���ض ال�ضوابط:
تحقي��ق العق��ار لأغرا���ض الم���شروع الوقف��ي م��ن جه��ة الا�س��تخدامات المتعلقة ب���أدوات الإنتاج  >

�أو ال�سلع الر�أ�سمالية. 
ق الانتفاع من البناء ومن قيمة الأجرة، وتفادي مخاطر التقادم. > تحقُّ
ا�ستخدام هذه ال�صورة عند وجود عجز في الريع، وعدم القدرة على البناء من الوقف نف�سه. >

))) محمد أمين بن عابدين: حاشية ابن عابدين "رد المحتار على الدر المختار"، ط2، دار الفكر، 1966، 5/ 135.
))) محمد بن عرفة الدسوقي: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير، مطبعة عيسى البابي الحلبي، 3/ 159.

))) الخطيب الشربيني: مغني المحتاج، مصدر سابق، 2/ 77.
))) مجلة مجمع الفقه الإسلامي، العدد 6، 1/ 447.
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المبحثُ الثالثُ: معاييُر حوكمةِ المواردِ الإنتاجيةِ الموقوفةِ
يرتك��ز مفه��وم التطبي��ق الفعل��ي لحوكمة وقف الم��وارد الإنتاجية على ثلاث��ة �أنواع من المعايير؛ 
ل مجموعة من القواعد  معايير �سلوكية، ومعايير وظيفية، ومعايير �إنتاجية، وهي بمجموعها ت�شكِّ
وال�ضواب��ط الت��ي يمك��ن الا�س��تفادة منها في تطوير البيئ��ة الرقابية، وتطبيقها فيما يتعلق بحوكمة 
الوقف، وينتظم في هذا الجانب جميع �أ���شكال الرقابة؛ �س��واء كانت رقابة داخلية، تتعلَّق باتخاذ 
القرارات وتحديد ال�سلطات والم�س�ؤوليات داخل جهاز الوقف، �أم رقابة خارجية، تتعلَّق بالقوانين 

ل الدولة وتح�سين كفاءة الأداء الت�شغيلي والمالي))). ة بتدخُّ والت�شريعات الخا�صَّ
وفيه ثلاثة مطالب:

المطلب الأول: المعايير ال�سلوكية للوقف.
المطلب الثاني: المعايير الوظيفية للوقف.

المطلب الثالث: معايير الإنتاج.

المطلب الأول: المعايير ال�سلوكية للوقف:
د قواعد ال�س��لوك الوقفي في  تعم��ل المعايي�ر ال�س��لوكية للوق��ف كمب��ادئ حاكم��ة، و�ضواب��ط تح��دِّ

عملية ا�س��تثمار �أدوات الإنتاج؛ ومنها))):
ك بالمبادئ ال�شرعية: �أولًا: التم�سُّ

فق��د راع��ى الإ�سال�م �أهمي��ة الالت��زام بالمب��ادئ ال���شرعية للو���صول �إلى الأج��ر الم�ضاع��ف في 
الآخرة، وفي جانب الوقف حثَّ الإ�سلام على المحافظة على الثواب والأجر، حتى اعتبر الثواب 
��ل هب��ة م��ن الله تع��الى خالي��ة  ��ب علي��ه م��ن ب��اب الأج��ر ال��ذي لا ينقط��ع، وه��ذا الم��ردود يمثِّ المترتِّ
م��ن العو���ض، ي�س��تحقها الم�س��لم في الآخ��رة، م��ن هن��ا يراعى في عملي��ة الا�س��تثمار الوقفي لأدوات 
الإنت��اج وج��ود الت��زام ذات��يٍّ م��ن الف��رد، ويدع��م ه��ذا الالت��زام وج��ود وازع �إيم��اني و�أخلاق��ي يتم 

ترجمت��ه �إلى عم��ل. 

))) سميحة فوزي: حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة، مركز المشروعات الدولية الخاصة، القاهرة، 2003م، ص15.
))) البنك الإسلامي للتنمية: صندوق الاستثمار في ممتلكات الأوقاف، التقرير السنوي السابع، 2008م، ص12.
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ثانيًا: التعاون:
�إن ت���شريع الوق��ف في المجتم��ع الإ�سال�مي يق��وم في الأ���صل عل��ى فل�س��فة التع��اون؛ باعتب��اره 
�أ�اًل�ص م��ن الأ���صول، وه��و يظه��ر م��ن خال�ل حاج��ة النا�س�� بع�ضه��م لبع�ض، م��ن �أج��ل الو�صول �إلى 
الحاجات، حتى لا تُق�ضى بينهم عن طريق القهر والغلبة، وبما �أن النا�س�� لا تنفكُّ حاجتهم عن 
��ا؛ ف���إن علاق��ات التع��اون تك��ون لازم��ة بينه��م؛ لئال� تق��ع الخ�صوم��ات ويع��مَّ التنازع؛  بع�ضه��م بع�ضً
��ل التع��اون قاع��دة ذهبي��ة في �ضب��ط العلاقات بين  فينت��ج عن��ه التباغ���ض والتقاط��ع، وم��ن هن��ا يمثِّ

الأف��راد، للو���صول لله��دف الأ�س��مى في تب��ادل الحاج��ات.
ومم��ا ا�س��تقر عن��د بع���ض �أه��ل العل��م))) �أن التع��اون خي�ر م��ن ���شيوع التناف�س�� في ال�س��وق؛ لأن 
المناف�سة تعني تزاحم الكلِّ على مق�صود واحد، وهي تُولِّد في النف�س الحر�ص على الدنيا والطمع 
فيها، فيت�س��ابق النا�س�� في طلبها، وتن����شأ ال���شرور والآفات النف�س��ية بينهم، وفي ذلك ���شرٌّ يقع على 
ق الرخاء للمجتمع. المجتمع، خلافًا لأخلاق التعاون؛ التي تق�ضي على تلك العواقب الوخيمة، وتحقِّ

ثالثًا: الإن�سانية والم��سؤولية الاجتماعية:
ويُق���صد به��ذا ال�ضاب��ط �أن الوق��ف يتبن��ى ا�ست�راتيجية تق��وم عل��ى العم��ل بمقت���ضى الالت��زام 
بالم�س���ؤولية الفردي��ة والاجتماعي��ة والم�ؤ�س�س��ية، ولا ���شكَّ ب���أن �أهمي��ة وق��ف �أدوات الإنت��اج ي�صبُّ في 
نط��اق التركي��ز عل��ى جان��ب الم�س���ؤولية الاجتماعية في الن���شاط الاقت���صادي، وينطلق هذا الجانب 
من الن�سق الاقت�صادي العامِّ الذي يقوم على �أ�سا�س تحقيق قاعدة التكافل الاجتماعي، ومراعاة 
قواع��د الم�صلح��ة الاجتماعي��ة؛ مث��ل قاعدت��ي: »لا ���ضرر ولا �ضرار«، و»درء المفا�س��د �أولى من جلب 

وغيرهم��ا.  الم�صال��ح«.. 
وم��ن هن��ا ف���إن نظ��ام الوق��ف يدع��م عملي��ات التنمي��ة، ويعم��ل عل��ى مكافح��ة الفق��ر، وتحري��ر 
الفق��راء م��ن تبعات��ه، وي�أت��ي ذل��ك في �س��ياق ت�أمني� فر�ص�� العم��ل للفق��راء في م���شروعات �إنتاجي��ة؛ 
ق��د تك��ون م���شروعات تعاوني��ة كبي�رة، ت�ضم��ن لهم حقَّ ا�س��تملاك بع�ض الح�ص�ص من ر�أ�س�� المال 
الإنتاج��ي للم���شروعات الوقفي��ة، كم��ا �أن مب��د�أ الإن�س��انية يراع��ي الظ��روف العادل��ة غي�ر الم�س��تغِلَّة 
للفق��راء، وفقً��ا لميوله��م وخبراته��م المهني��ة وخ�صائ�صه��م الاجتماعية، وت���شغيلهم ح�س��ب الكفاءة 
والإنجاز، بعد ت�أهيلهم وتدريبهم، وبالتالي منحهم الأجور العادلة؛ �س��واء في ح�ص�ص �إنتاجية، 

�أم عوائ��د و�أج��ور.. وغي�ر ذلك. 

))) أبو حامد الغزالي: إحياء علوم الدين، بيروت، دار الكتب العلمية، د. ت، 4/ 125.



101

حوكمة وقف الموارد الإنتاجية

��ق العم��ل بوق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة في �إط��ار منظوم��ة �أخلاقي��ة مطلوب��ة لنج��اح  وهن��ا يتحقَّ
علاق��ات المجتم��ع، وت�س��تند معايي�ر الأخال�ق في ه��ذه المنظوم��ة �إلى الأ���صول الثابت��ة الت��ي و�ضعه��ا 
مة التي ت�ضرُّ بالمجتمع. الإ�سلام في مجال تنظيم التبادل بين الأفراد، ومنها منع الأن�شطة المحرَّ

رابعًا: ال�شفافية والم�ساءلة:
تق��وم ال���شفافية عل��ى مب��د�أ ال���صدق، وه��و يمث��ل �أهمية ق���صوى في علاقات الوق��ف؛ لأنه ي�ؤدي 
��د م�صداقي��ة وثق��ة عالي��ة بين الأط��راف المختلفة،  �إلى الإف���صاح ع��ن البيان��ات ب��كلِّ ���شفافية، ويولِّ
وي�ضم��ن ال���صدق قاع��دة �أخلاقي��ة تحف��ظ تعامال�ت الوق��ف من ���شرِّ الآف��ات التي تلحق ب��ه، بل �إن 

ر جهاز الوقف، وي�أت��ي على قواعده. التعام��ل بغي�ر ه��ذه القاع��دة م��ن ����شأنه �أن يدمِّ
وتج��در الإ���شارة في ه��ذا الب��اب �إلى �أن معظ��م ال���صور الوقفي��ة الت��ي نه��ى عنه��ا الإ�سال�م لا 
تنف��كُّ ع��ن غي��اب المعلوم��ات، �أو الغ�ش��، �أو الحيل��ة، �أو الاختلا�س�� م��ن �أم��وال الوق��ف! ل��ذا ينبغ��ي 
الإف���صاح ع��ن تعامال�ت الوق��ف -ومنه��ا النتائج المالية لح�س��ابات الوقف- ب���شكل دوري )���شهري 
ع��ات الح�س��ابات  �أو رب��ع �س��نوي(، وتق��ديم تقاري��ر للأط��راف الم���شاركة في عملي��ة الا�س��تثمار، وتوقُّ
الختامي��ة، ور���صد جمي��ع المدخال�ت والمخرج��ات المالي��ة، �إ�ضاف��ة �إلى تو�ضي��ح ال�سيا�س��ات ونتائ��ج 

المراجع��ة الداخلي��ة والخارجي��ة في نهاي��ة الح�س��اب ال��دوري.
ل الدولة: خام�سًا: تدخُّ

ة على الأ���شخا�ص والأ���شياء، وهذه  ��ل مفه��وم الدول��ة: ���شخ�صية معنوي��ة، تتمت��ع بولاي��ة عامَّ يمثِّ
نه��ا م��ن �إخ���ضاع الخارجني�، وردِّ  الولاي��ة ه��ي »ولاي��ة �س��لطانية، تمل��ك م��ن �أدوات الق��وة م��ا يمكِّ
ها ولي الأمر  ��ل ه��ذه الولاية �س��لطة ���شرعية نيابية، ي�س��تمدُّ المعتدي��ن، وتق��ويم المنحرفني�«)))، وتمثِّ

من الأمة بموجب عقد البيعة))).
��ل الدول��ة في ال�س��وق عل��ى اختال�ف �أ���شكاله مراع��اة لم�صلح��ة المجتم��ع،  وق��د �أق��رَّ ال���شرع تدخُّ
ل الدولة -ممثَّلًا ب�س��لطة  ون���شاط الا�س��تثمارات الوقفية هو جزء من �أن���شطة ال�س��وق، ويكون تدخُّ
رات الوقف م��ن ال�ضياع �أو  ولي الأم��ر- م��ن خال�ل القي��ام باتخ��اذ التدابي�ر اللازم��ة لحماية مق��دَّ

النه��ب �أو التفري��ط بها.

))) طارق البش��ري: تحولات علاقة الوقف بمؤسس��ات المجتمع المدني في بلدان وادي النيل، ضمن كتاب: نظام الوقف والمجتمع 
المدني في الوطن العربي، مركز دراس��ات الوحدة العربية، الأمانة العامة للأوقاف بالكويت، 2003م، ص138.

))) علي الخفيف: مختصر أحكام المعاملات الشرعية، 1954م، ص95.
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ولا ���شكَّ ب���أن الت�صرف��ات الممنوح��ة ل��ولي الأم��ر بموج��ب �س��لطة الولاي��ة غير �ضيق��ة في جوانب 
نها الفقه الو�ضعي، بما في ذلك  وقفية معينة، بل ت�شمل ما يقابل الت�صرفات القانونية التي ت�ضمَّ
الت�صرفات المادية؛ �أي تلك الت�صرفات التي تحفظ ال�شيء على �صورته دون النيل منه �أو العبث 
ب��ه، ووا���ضح �أن الحاك��م بو�س��عه ممار�س��ة دور الإدارة الوقفي��ة في ح��الات كثي�رة، تنتظ��م وج��ود 
فجوات في ال�شروط الواجبة في �أهلية الناظر، �أو في طبيعة �شروط الواقف، �أو لدواعي الم�صلحة.
وي�س��تند ه��ذا المب��د�أ �إلى قاع��دة وج��وب طاع��ة ولي الأم��ر في حال��ة ال�ال�صح، وبم��ا تقت�ضي��ه 
��ل؛ ومنه��ا: »درء المفا�س��د  ر ه��ذا التدخُّ م�صلح��ة الوق��ف، وهن��اك قواع��د فقهي��ة و�أ�صولي��ة تب�رِّ
�أولى م��ن جل��ب الم�صال��ح«، و«يُتحم��ل ال���ضرر الخا�ص�� لدف��ع ال���ضرر الع��ام«، و«ال���ضرر يُدف��ع بقدر 

الإم��كان«.. وغيره��ا م��ن القواع��د الكُلي��ة.
��ل  و�إزاء م��ا يتخ��ذه ولي الأم��ر م��ن تدابي�ر ف�إن��ه يتخ��ذ �صف��ة الإل��زام؛ لأن��ه ب��دون ذل��ك تتعطَّ
الأح��كام، وتع��مُّ الفو���ضى، ولا ي�أم��ن النا�س�� عل��ى �أوقافه��م وحقوقه��م، وق��د رُوي �أن »عم��ر ب��ن 
ا�ص��« [ ع��ن الكوفة، وقال الحافظ »اب��ن حجر« تعليقًا  الخط��اب« [ ع��زل »�س��عد ب��ن �أب��ي وقَّ
اله �إذا �شُ��كي �إليه، و�إن لم  عل��ى الحادث��ة: »وفي الحدي��ث م��ن الفوائ��د: ج��واز عزل الإمام بع�ضَ عُمَّ

يثب��ت علي��ه ���شيء، �إذا اقت���ضت ذل��ك الم�صلحة«))).
��ل ع��ن طري��ق جه��از الق���ضاء، و�أحيانً��ا جه��از الح�س��بة، ويرتب��ط التدخ��ل  ويمك��ن التدخُّ
بالأ�سلوب الإداري الذي تتخذه الدولة في متابعة ن�شاط الأفراد؛ في الأخلاق والدين والاقت�صاد، 

تحقيقً��ا للع��دل والف�ضيل��ة.
�ساد�سًا: الورع:

��ل �أ�اًل�ص م��ن الأ���صول الت��ي  تتطلَّ��ب عملي��ة الا�س��تثمار وج��ود ق��در م��ن خُل��ق ال��ورع، وال��ذي يمثِّ
تحمي �صاحبها من الوقوع في الك�س��ب الحرام، وذلك �أن عملية الا�س��تثمار لا تخلو في العادة من 
وج��ود ���شبهات مختلط��ة، وم��ن هن��ا يلزم جهاز الوقف الابتعاد عن مواطن ال���شبهات في الأن���شطة 
د قواعد ال�س��لوك الأمثل  الا�س��تثمارية الت��ي ين��وي القي��ام به��ا، والالت��زام بمعايير الأمانة التي تحدِّ
��ن تح�سني� العلاق��ات م��ع  لجمي��ع العاملني�، في ت���شغيل ا�س��تثمار �أدوات الإنت��اج و�إدارت��ه، وتت�ضمَّ

�أط��راف الوق��ف المختلف��ة، والالت��زام ب�أخلاقي��ات العمل المنتج.

))) أحم��د ب��ن عل��ي ب��ن حج��ر: فت��ح الب��اري ش��رح صحي��ح البخ��اري، تحقي��ق: محم��د ف��ؤاد عب��د الباق��ي ومح��ب الدي��ن الخطي��ب، 
ب�ريوت، دار المعرف��ة، 1379ه��ـ، 2/ 240.
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وفي ب��اب ال��ورع م�س��ائل كثي�رة ت��دل عل��ى م��دى الحر�ص�� في تجنُّ��ب ال���شبهات، فف��ي ���صدر 
جون من مزاولة التجارة في  الإ�سال�م كان الم�س��لمون في مجال الا�س��تثمار التجاري يت�أثَّمون ويتحرَّ
؛ حت��ى نزل قول��ه تع��الى: {ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ})))،  الَح��جِّ
��ز الإم��ام »البخ��اري« ع��ن غي�ره  ر الاهتم��ام به��ذا الجان��ب »�صحي��ح البخ��اري«، فق��د تميَّ وق��د ت���صدَّ
في مراع��اة دقائ��ق فق��ه الا�س��تثمار التج��اري، فا�س��تهلَّ »كت��اب البي��وع« في �صحيح��ه حول م���شروعية 
��ز في الأب��واب التالي��ة عل��ى �أهمي��ة ال��ورع في المعامال�ت، وطل��ب الحال�ل والت��ورُّع  التج��ارة، ث��م ركَّ
ه من  هات«، و»ب��اب ما يُتَنـ��زَّ ع��ن ال���شبهات، ومنه��ا: »ب��اب الحال�ل بني�ِّ والح��رام بنِي�ّ وبينهم��ا م���شبَّ
ال�شبهات«، و»باب مَنْ لم يبالِ من حيثُ ك�سب المال«، وكلها لا تدخل في �أ�صل البيع من جهة الانعقاد 

م��ات �ضروري��ة لإحي��اء ال�ضمائر، وغر�س�� الدوافع الإيمانية في النفو�س��. �أو النف��اذ، ولكنه��ا مقدِّ
ويُ�س��تفاد م��ن ه��ذه اللطائ��ف والدقائ��ق تدعي��م جان��ب التعام��ل الم��الي بني� جمي��ع الأف��راد على 

م��ات. �أ�س�س�� �إيماني��ة، محفوف��ة بالخ���شية ومراقب��ة بواع��ث النف�س��؛ مخاف��ة الول��وج في المحرَّ
�سابعًا: الخبرة المهنية وفقه التعامل بالأوقاف:

د الدائ��رة الت��ي يعم��ل فيه��ا كلُّ م��ن يت��ولى �إدارة الوق��ف؛ يق��ول  �إن م�صلح��ة الوق��ف تح��دِّ
»اب��ن تيمي��ة«: »الناظ��ر لي�س�� ل��ه �أن يفع��ل ���شيئًا في �أم��ر الوق��ف �إلا بمقت���ضى الم�صلح��ة، وعلي��ه 
ف بولاي��ة �إذا قي��ل: يفع��ل ما ���شاء؛  �أن يفع��ل الأ�صل��ح فالأ�صل��ح«، وفي مو���ضع �آخ��ر: »كلُّ مت���صرِّ
ح الواق��ف بم��ا يه��واه �أو ي��راه مطلقًا؛ ف���شرط باطل؛  ف�إنم��ا ه��و لم�صلح��ة ���شرعية، حت��ى ل��و ���صرَّ

لمخالفة ال���شرع«))).
وهن��ا يراعَ��ى فه��م الناظ��ر لل��دلالات الت��ي تق��وم عليه��ا ال�صي��غ ال���شرعية الحديث��ة لا�س��تثمار 
��ع والانطال�ق؛ لأن �أكثر  �أم��وال الوق��ف؛ ف�أكث�ر �أم��وال الوق��ف م��ا زالت تع��اني من العجز عن التو�سُّ
الواقفني� م��ا زال��وا ي�س��لكون الط��رق التقليدي��ة في ا�س��تثمار الأوق��اف، وهن��ا يل��زم المت��ولي التحل��ي 
بال���شروط ال���شرعية المتعلق��ة ب�أهلي��ة ال���شخ�ص، وم��ن ذل��ك الق��درة عل��ى التميي��ز بني� العق��ود 

ال�صحيح��ة والفا�س��دة، وكي��ف ي�س��لم م��ن دقائ��ق الرب��ا.
وفي حالة عدم القدرة على معرفة حقائق المعاملات المالية المتعلقة بالوقف؛ عليه الا�س��تعانة 
ب�أه��ل ال��ورع والعل��م، مم��ن ل��ه ب��اع في الخبرة والكف��اءة، وقد ورد في الحديث �أن رجاًل� ذكر للنبي 

))) سورة البقرة: الآية 198.
))) ابن مفلح الحنبلي: المبدع في شرح المقنع، 1400هـ، 5/ 334.
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] �أن��ه يُخ��دع في البي��وع، فق��ال: »�إذا بايع��ت فق��ل لا خِلاب��ة«)))؛ �أي: لا خديع��ة، ق��ال »اب��ن حجر«: 
ل��ع به �صاحبه على �أنه لي�س��  ��ظ به عن��د البيع، فيطَّ ن��ه النب��ي ] ه��ذا الق��ول ليتلفَّ »ق��ال العلم��اء لقَّ
ر من ح�ضِّ  من ذوي الب�صائر في معرفة ال�سلع ومقادير القيمة، فيرى له كما يرى لنف�سه؛ لما تقرَّ

المتبايعني� على �أداء الن�صيحة«))).
ومن الأمور الواجبة في فقه المعاملات المالية للوقف �أن ي�س��تحوذ الم�س��تثمر الم�س��لم على قدرة 
ن��ه م��ن التخطي��ط الواع��ي للعملي��ات المطلوبة، وكيفي��ة تح�صيل الأمان وال�سال�مة دون  عالي��ة، تمكِّ

المغام��رة في مخاطر عالية. 
المطلب الثاني: المعايير الوظيفية للوقف:

��ب  ��ف فيه��ا الم��وارد الإنتاجي��ة، وم��ا يترتَّ تتعلَّ��ق المعايي�ر الوظيفي��ة للوق��ف بالطريق��ة الت��ي توظَّ
عليه��ا م��ن مناف��ع م���شتقة، يت��م الإف��ادة منها وفقً��ا للأ�صول ال���شرعية وم�صلحة المجتم��ع؛ ومنها:

�أولًا: �إنتاج الطيبات:
والطيبات هي كلُّ ما يمكن �أن ي���شتق منه منفعة موجبة، وفي هذه الحالة ينح�صر ا�س��تخدام 
�أدوات الإنت��اج الموقوف��ة في مج��الات ا�س��تثمارية مح��ددة، تلت��زم الحال�ل في المنت��ج، وتتجن��ب 

الخبائ��ث؛ لأن الإنت��اج في الأ���صل يُق���صد من��ه �إ���شباع حاجات الإن�س��ان، وتعظيم منافعه.
ثانيًا: الالتزام بم�شروعية المنتَج الوقفي:

تحت��اج الا�س��تثمارات الوقفي��ة �إلى تق���صي الالت��زام ال���شرعي في علاق��ات التب��ادل الم��الي 
��ة تل��ك المب��ادلات المالي��ة الت��ي تدخ��ل في مج��ال العمل على �أ�سا�س�� عالمي، ولا ���شكَّ  للوق��ف؛ وبخا�صَّ
ب�أن هناك �أ���شكالًا ا�س��تثمارية كثيرة نهى ال���شارع عن التعامل بها، ومن ال�صور المعروفة والمنهي 
عنه��ا في ه��ذا المج��ال الا�س��تثمار في البن��وك العالمي��ة الت��ي تنه��ج الرب��ا، وال���شركات الت��ي تعم��د �إلى 
ة بحي��اة الب���شر، وكذل��ك ال���شركات الت��ي تنت��ج خدم��ات �أو �أدوات �إنت��اج لا  �إنت��اج م��واد و�س��لع ���ضارَّ

ته��دف �إلى عم��ارة الحي��اة، ب��ل �إلى هدمه��ا.

))) انظ��ر: صحي��ح البخ��اري، كت��اب البي��وع، رق��م الحدي��ث: 2117، كتاب الاس��تقراض، رقم الحدي��ث: 2407، كتاب الخصومات، 
رق��م الحدي��ث: 2414، كت��اب الحي��ل، رق��م الحدي��ث: 6964، وصحيح مس��لم، كتاب البي��وع، رقم الحديث: 1533.

))) أحمد بن علي بن حجر: فتح الباري شرح صحيح البخاري، مرجع سابق، 4/ 337.
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��دة، تقت���ضي ���ضرورة  وبطبيع��ة الح��ال لا تخل��و النم��اذج الا�س��تثمارية م��ن وج��ود �صي��غ معقَّ
التمحي�ص�� والوق��وف عل��ى الأح��كام ال���شرعية المتعلق��ة به��ا م��ن �س��ائر الوج��وه، وهن��اك ح��الات 
ا في ظلِّ علاقات  تطبيقية ت�س��تلزم التكيف بين ثوابت ال���شريعة والواقع المالي الم�س��تجد، خ�صو�صً
العولمة، وذلك بالتعامل مع بع�ض المكروهات ال�شرعية على �أ�سا�س العفو، �أو الت�سامح مع الي�سير.

ثالثًا: ال�شراكة الا�ستراتيجية:
ق مزايا  تعتم��د ال���شراكة الا�ست�راتيجية عل��ى توظي��ف �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة في عملي��ات تحقِّ
فري��دة، بحي��ث تعتم��د عل��ى التكالي��ف المترتب��ة عل��ى اختي��ار طريق��ة الإنت��اج؛ وهن��ا تت�راوح عملي��ة 
الاختيار بين ا�ستخدام الإنتاج الذي يركز على العمل، �أو الإنتاج الذي يركز على ر�أ�س المال، كما 
تعتم��د عل��ى طبيع��ة التموي��ل، و�إذا كان ه��ذا التموي��ل م��ن نوع تموي��ل الوقف العاب��ر؛ ف�إنه ينبغي في 

هذه الحالة �أن تتمتع علاقة ال���شراكة بان�س��ياب �أدوات الإنتاج دون وجود عوائق قانونية.
رابعًا: الإنتاج على �أ�سا�س درا�سات الجدوى:

ت�س��هم درا�س��ات الج��دوى في التع��رف عل��ى ط��رق الا�س��تخدام الفع��ال للم��وارد المتاح��ة؛ مم��ا 
ينتج عنه عوائد �أف�ضل بتكاليف �أقل)))، ومما لا �شكَّ فيه �أن الا�ستخدام الأمثل للموارد الإنتاجية 
وف��ق خط��ط مدرو�س��ة بعناي��ة يمه��د الو���صول للأه��داف ب�أق���صر ال�س��بل، وه��ذه الدرا�س��ات لا 
تنح���صر في معرف��ة الربحي��ة فح�س��ب، و�إنم��ا تمت��د في �إط��ار درا�س��ات الج��دوى لت���شمل الأه��داف 
الاجتماعي��ة، وم�س��تويات الفق��ر، والا�س��تفادة م��ن ق��وة العم��ل، �إلى جان��ب الآث��ار الجانبي��ة المتعلقة 

بالبيئ��ة والثقاف��ة وحق��وق المجتم��ع.
خام�سًا: الرقابة على تنفيذ العقود:

والرقاب��ة هن��ا تق��ع في ع��دة مج��الات؛ فبالإ�ضاف��ة للرقاب��ة ال���شرعية ينبغ��ي وج��ود رقاب��ة 
قانوني��ة عل��ى جمي��ع الت�صرف��ات الت��ي تخت�ص ب�إبرام العقود وتوثيقه��ا، والإف�صاح عنها في �ضوء 

ال���شفافية المطلوب��ة.
�أم��ا الرقاب��ة الإداري��ة فتعن��ى بمتابع��ة العملي��ات المالي��ة للوق��ف بالتن�س��يق م��ع وح��دات �أخ��رى 
في الدولة؛ مثل المفت���شية العامة، �أو جهاز الرقابة والتفتي�ش��، وديوان المحا�س��بة، وديوان مكافحة 
الف�س��اد، وجه��از الح�س��بة، حي��ث تختل��ف ه��ذه الم�س��ميات م��ن دول��ة لأخ��رى، وتق��وم ه��ذه الجه��ات 

))) فؤاد عبد الله العمر: استثمار الأموال الموقوفة، الكويت الأمانة العامة للأوقاف، 2007، ص199.
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بعملي��ات التدقي��ق الم��الي، والج��رد، وتق��ويم ك���شوفات الح�س��اب الدوري��ة، والتحقي��ق، واقت�راح 
ت���صورات عملي��ة ل�ل�إدارة الر���شيدة.

ويمكن �إجمال ذلك في تطبيق المبادئ الآتية:

وج��ود هيئ��ة رقاب��ة �إداري��ة تتول��ى مراجع��ة العملي��ات والأن���شطة الا�س��تثمارية، وتدقيقه��ا  >
وتقويمها؛ ومن الأمثلة على الم�سائل التي يتم تمحي�صها: عدم جواز �إيداع �أموال الوقف في 
البن��وك الربوي��ة و�أخ��ذ الزي��ادة الربوي��ة عليه��ا، �أو وجود ح�ص�ص �أ�س��هم موزعة على ���شركات 

تتعام��ل بالح��رام، فه��ذا كل��ه يلغ��ي الأجر والث��واب المراد م��ن الوقف.
التعام��ل م��ع �أي��ة مخالف��ة تت�ضم��ن وج��ود تع��دٍّ �أو تفري��ط في �أم��وال ومقدرات الوق��ف على �أنها  >

جريمة مالية، تطبَّق عليها العقوبات التي تفر�ضها �أحكام القوانين المحلية، ويتراوح مجال 
العقوبات بين الحب�س�� �أو التعزير بالمال، وغير ذلك مما يراعى فيه تطبيق الأحكام.

تحدي��د �أه��داف الرقاب��ة عل��ى الا�س��تثمارات ال�صناعي��ة الوقفي��ة؛ بحي��ث لا ي�س��مح فيه��ا رك��وب  >
المخاطرة المفرطة، ومن هذه الأهداف �ضمان الالتزام بالت���شريعات المخت�صة بالا�س��تثمار 
ب�أدوات الإنتاج، وتوجيه الا�ستثمار للمدة الزمنية بح�سب ما تقت�ضيه الم�صلحة، و�ضبط حركة 
الا�س��تثمار في حدود �آمنة ومرغوبة، والمحافظة على �سال�مة المركز المالي لم�ؤ�س�س��ة الوقف.

التدخ��ل بو���ضع معايي��ر رقاب��ة كمي��ة ونوعي��ة لعلاق��ات ال���شراكة م��ع الأط��راف الأخ��رى،  >
وكذل��ك تحدي��د �أن��واع ال�ضمان��ات عل��ى ���شراء �أدوات الإنت��اج المطلوب��ة، وم��دى مطابقته��ا 

للتكنولوجي��ا المطلوب��ة.
�ساد�سًا: تنويع الا�ستثمار:

ينبغ��ي اختي��ار وعاء ا�س��تثماري للوقف يتنا�س��ب م��ع الأموال الموقوفة وطبيع��ة ال�صيغ والآليات 
ز من فر�ص تقلي��ل المخاطرة، بدلًا من  ��ا �أن التن��وع الا�س��تثماري يع��زِّ ال���شرعية المقترح��ة، خ�صو�صً

د.  ز الا�س��تثمار في قطاع محدَّ تركُّ
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المطلب الثالث: معايير الإنتاج:
�أولًا: الإنتاج وفق قاعدة الأولويات )الأ�صول(:

لق��د ج��اءت �أح��كام ال���شريعة م�س��توفية للأولوي��ات والمفا�ضل��ة بينه��ا، وه��ذا م��ا ناق���شه علم��اء 
الأ�صول في م�صنفاتهم من خلال التمييز بين ي�سمى »الحاجيات« و»ال�ضروريات« و»التح�سينيات«، 
وتعك�س هذه الم�س�ألة �أهمية كبيرة في عملية الاختيار بين البدائل الا�ستثمارية، بمعنى �أن الحديث 
ع��ن الا�س��تخدام الأمث��ل لأدوات الإنت��اج الموقوف��ة بين هذه البدائل لا يعن��ي بدرجة مطلقة التركيز 
عل��ى جان��ب الربحي��ة، و�إنم��ا ينتق��ل ب���صورة مبا���شرة �إلى الحدي��ث ع��ن الحك��م ال���شرعي المتعل��ق 
بفرو���ض الكفاي��ات وفرو���ض الأعي��ان، وم��ن هنا تت�ضح �أهمية القيام ب�أن���شطة ا�س��تثمارية مطلوبة 
عل��ى �س��بيل الإل��زام، وه��ذه اللزومي��ة مفرو���ضة م��ن جهة قاع��دة ال�ضروريات مثلما ه��ي مفرو�ضة 

من جه��ة فرو�ض الكفايات.
�إن الحاج��ات ال�ضروري��ة متكامل��ة بني� مكوّناته��ا عل��ى �أ�سا�س�� معي��اري، ي�ضم��ن كلَّ م��ا تتوق��ف 
علي��ه حي��اة الإن�س��ان؛ �أي تحقي��ق مق���صد حف��ظ النف�س�� و�صيانته��ا م��ن الهال�ك، وبالت��الي ينبغ��ي 
��ق جان��ب ال�ضروري��ات، ولو كان��ت من المهن  ع��دم تعطي��ل �أيِّ جان��ب ا�س��تثماري في المه��ن الت��ي تحقِّ
والأعم��ال الت��ي �أطل��ق عليه��ا بع�ض العلماء المهن »النازلة« �أو المهن »الخ�سي�س��ة«، وفي هذا الجانب 
يق��ول ���شيخ الإ�سال�م »اب��ن تيمي��ة«: »ف���إذا كان النا�س�� محتاجني� �إلى فلاح��ة ق��وم �أو ن�س��اجتهم �أو 

بنائه��م؛ ���صار ه��ذا العم��ل واجبً��ا، يجبره��م وليُّ الأمر علي��ه �إذا امتنعوا عنه، بعو���ض المثل«))).
كم��ا �أن هن��اك ت�صنيف��ات �أخ��رى للا�س��تثمار عن��د بع���ض العلم��اء؛ ومنه��م الإم��ام »الغ��زالي«، 
��مها �إلى مج��الات عم��ل تمث��ل الأ���صول، وتبعً��ا لذلك لا تخرج هذه الأ���صول عن متطلبات  ال��ذي ق�سَّ
حف��ظ الحي��اة وق��وام المعا�ش��، ويت���صل بذل��ك كل م��ا يدف��ع �أ�س��باب الهال�ك؛ كالغ��ذاء والملب�س�� 
والم�س��كن، �إلى جان��ب التدبي�ر بني� ه��ذه العنا���صر، وم��ن هن��ا ج��اء م�صطل��ح »�أ���صول ال�صناع��ات« 
�أو »�أمه��ات ال�صناع��ات« للدلال��ة عل��ى تلبي��ة تل��ك الحاجات، وهذه الأ�صول ه��ي الزراعة والحياكة 
والبناية وال�سيا�سة، كما �أن هذه ال�صناعات هي فر�ض على الكفاية ل�ضرورة الحاجة �إليها، و�أن 
م�صلحة النا�س�� لا تتم �إلا بها، وعند النظر �إلى معيار �أ�صول ال�صناعات بح�س��ب هذا الت�صنيف 
��ل �إلى �إع��ادة �صياغ��ة ه��ذا المعي��ار ح�س��ب  ال��ذي يت��وزع �إلى �أربع��ة قطاع��ات؛ ف�إن��ه يمك��ن التو�صُّ
التوزي��ع القطاع��ي، وال��ذي لا يخ��رج ع��ن معن��ى �أ���صول ال�صناع��ات، ويتمث��ل ب��ـ: القط��اع الزراعي، 

والقط��اع ال�صناع��ي، وقط��اع البن��اء والت���شييد، وقط��اع الخدمات.

))) أحمد بن تيمية: الحسبة، ص19.
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مات(:  ثانيًا: الإنتاج وفق معيار ال�صنائع التابعة للأ�صول )المكملات والمتمِّ
وفي ه��ذا ال�ضاب��ط تت�س��ع حلق��ة المه��ن وال�صناع��ات للمزي��د م��ن الأن��واع المتول��دة ع��ن الأ�صول، 
والت��ي �أطل��ق عليه��ا الفقه��اء ال�صنائع المكملة وال�صنائع المتممة؛ ف�أما ال�صنائع المكملة فهي تكمل 
�أ���صول ال�صنائ��ع، كل �صناع��ة عل��ى ح��دة، وه��ي مق���صودة م��ن �أج��ل زي��ادة التنمي��ة ورف��ع كف��اءة 
الت���شغيل، فمثاًل� ته��دف مهن��ة الح��دادة ل�ضم��ان وج��ود �أدوات الإنتاج؛ مثل توفي�ر الآلات اللازمة 
للزراع��ة )الميكن��ة الزراعي��ة(، وه��ذا يعن��ي زي��ادة تحدي��ث الف��ن الإنتاج��ي الم�س��تخدم لتنمي��ة هذا 
القط��اع، وزي��ادة فعاليت��ه الاقت�صادي��ة، وه��و م��ا يمك��ن تعميم��ه والقيا�س�� علي��ه بالن�س��بة �إلى باق��ي 
الأ�صول، ولا �شكَّ ب�أن هذه التكميليات ت�سهم في �إنتاج الأ�صول وتطويرها وتحديثها، وبعدها ت�أتي 
المتممات؛ وهي المجالات التي تدخل في نطاق المخرجات النهائية للإنتاج؛ فمثلًا الزراعة تتحول 
من القمح �إلى الخبز كمنتج نهائي يت�ضمن المنفعة النهائية القابلة للإ���شباع)))، ومعنى ذلك �أن 
يتم توجيه الا�س��تثمار في �أدوات الإنتاج لإ���شباع حاجات الأفراد �أولًا))) )الحاجيات �أو الأ�صول(.

ثالثًا: الإنتاج وفق معيار الأولويات:
وم��ن الأولوي��ات �أن عم��ارة الوق��ف مقدم��ة على ال�صرف �إلى الم�س��تحقين؛ لأنها �س��بيل لحفظه 
م��ن التل��ف والهال�ك)))، وه��ذا ال�ضاب��ط يرتب��ط ب���شكل وثي��ق بمعي��ار الأولويات، ولكن بع��د اختيار 
ف��ن الإنت��اج الملائ��م يت��م الت�صني��ف بني� البدائ��ل المختلفة له��ذه الفن��ون الإنتاجية؛ لاختي��ار الأكثر 

�إ�لاصحًا، بح�س��ب معايي�ر عديدة؛ منها:

معيار حجم الطلب: >
في ه��ذا المعي��ار يتح��دد م��دى فاعلي��ة الطل��ب عل��ى ال�صنائ��ع؛ فمثاًل� �إذا ا���شتدت الحاج��ة �إلى 
الأق��وات كان��ت الزراع��ة �أف���ضل م��ن غيرها، و�إذا احتي��ج �إلى ال�صنائع، �أو �أي��ة واحدة منها؛ كانت 
تل��ك ال�صناع��ة �أف���ضل في ترتي��ب الحاج��ات، وه��و م��ا يُقا�س�� علي��ه في �أي ن��وع م��ن �أن��واع ال�صنائع، 

وبالت��الي ينبغ��ي توجي��ه الا�س��تثمار الوقف��ي لأدوات الإنت��اج في ���ضوء اتجاه��ات الطل��ب الفع��ال.

درجة المخاطرة: >
وهن��ا لا يج��وز الا�س��تثمار في م���شروعات تحتم��ل وج��ود مخاط��ر عالي��ة، �أو حت��ى يت�س��اوى فيه��ا 

))) محمد بن محمد الغزالي: الإحياء، مرجع سابق، 3/ 241.
))) رفيق المصري: أصول الاقتصاد الإسلامي، مرجع سابق، ص104.

))) بدائع الصنائع، 6/ 221.
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احتمال الربح والخ�س��ارة)))، وهذا لا يعني �أن الهدف في م���شروعات الأوقاف هو تعظيم الأرباح، 
ولكن تلتزم الم�شروعات ال�صناعية التي ت�ستثمر في �أدوات الإنتاج الموقوفة بقدر من العقلانية، من 

�أجل تغطية التكاليف، وال�س��عي لتحقيق الأهداف المرجوة، مما يخالف مبد�أ المخاطرة العالية.

معدل الريع: >
وينبغ��ي في ه��ذه الحال��ة �أن يزي��د الري��ع ع��ن الف��رق بني� العائ��د الكل��ي مطروحًا من��ه التكاليف 
الكلي��ة، وبطبيع��ة الح��ال يتباي��ن الري��ع الم��ادي المتحق��ق م��ن جه��ة اعتب��ارات عدي��دة؛ مث��ل الم��دة 
الزمنية الم�ستهدفة، وطبيعة الن�شاط الاقت�صادي، وحجم عوامل الإنتاج، ومدى وجود تكنولوجيا 

متط��ورة، وم�س��توى الا�س��تخدام الأمث��ل للم��وارد.. وغي�ر ذل��ك م��ن الاعتب��ارات.

حجم المنفعة: >
تتح��دد �أهمي��ة الا�س��تفادة الق���صوى م��ن ال�صناع��ات بح�س��ب المنفع��ة الم���شتقة م��ن ال�صناع��ة 
ذاتها؛ �أي حاجة النا�س�� �إليها، ويعتمد حجم المنفعة على مدى وجود فائدة م�س��تهدفة تعود على 
الوق��ف والواق��ف والموق��وف عليه��م، وفي ه��ذا المعي��ار تب��دو �إ���شكالية تحدي��د �س��لم الأف�ضلي��ة ل��كل 

ال�صنائ��ع، وه��و م��ا �أث��اره الفقه��اء عل��ى نح��و مختل��ف في م�صنفاته��م الفقهي��ة.

معيار طبيعة المحل: >
يُق���صد بطبيع��ة المح��ل: ذل��ك الم��كان �أو الجه��د المب��ذول في تل��ك ال�صناع��ة؛ فمثاًل� تع��دُّ مهن��ة 
ال�صياغ��ة �أف���ضل م��ن مهن��ة الدباغ��ة، وه��ذه الأف�ضلي��ة ح�س��ب ه��ذا المعي��ار متحقق��ة م��ن جه��ة �أن 
مح��ل ال�صياغ��ة ه��و الذه��ب، بينم��ا مح��ل الدباغ��ة ه��و جل��د الميت��ة، و���شتَّان بينهما من جه��ة المحل 
والو�صف، وتبعًا لذلك يتم ا�س��تثمار �أدوات الإنتاج الموقوفة في ا�س��تخدامات ذات �أف�ضلية ن�س��بية 
في تحقيق الكفاءة، للو�صول �إلى الأهداف في مجالات �أف�ضل من غيرها من جهة المكان �أو المحل.

مناق�شة �ضوابط الإنتاج وفق معايير الحاجيات وال�لاصح واختيار البدائل:
�إن الق��ول بالمفا�ضل��ة بني� ا�س��تخدامات �أدوات الإنت��اج عل��ى �أ�سا�س�� معايي�ر مطلق��ة في��ه نظ��ر؛ 
لأن��ه يختل��ف باختال�ف الأ���شخا�ص والأح��وال والم��كان والزم��ان، ولا ���شكَّ ب���أن تط��ور المجتمع��ات 

))) علي القره داغي: تنمية موارد الوقف، مجلة أوقاف، العدد 7، السنة الرابعة، شوال 1425هـ )نوفمبر 2004م(، ص20.
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وازدي��اد التق��دم التكنولوج��ي و�إحال�ل الآل��ة، �أو م��ا يعرف بالف��ن الإنتاجي كثيف ر�أ�س�� المال.. من 
����شأنه �أن يطب��ع ه��ذه المعايي�ر ب�أهمي��ة ن�س��بية ولي�س��ت �أهمي��ة مطلقة.

وبالجمل��ة؛ يمك��ن تج��اوز الق�ضاي��ا الجزئي��ة في التعام��ل م��ع �ضواب��ط الإنت��اج، وال�س��بب �أن 
��ل حقيق��ة الاتج��اه الإن�س��اني، وال��ذي ه��و في  ��ل محت��وى م��ن ال�س��لوك الف��ردي، ب��ل يمثِّ الإنت��اج يمثِّ
الأ���صل يمت��از بالتعقي��د، وم��ن المح��ال الو���صول �إلى �إجم��اع مفاهيمي حول جزئيات هذا ال�س��لوك.

ففيم��ا يتعل��ق بالأ���شخا�ص؛ فمنه��م م��ن ينا�س��به العم��ل بالزراع��ة بح�س��ب ملكات��ه وطاقات��ه، 
ومنهم من ينا�سبه غير ذلك بقدر قدرته وميوله للان�سجام مع �أعمال معينة، وهذا كله يقود �إلى 
انتظام العالم وعمارة الكون، وي�ؤكد هذا الاتجاه �أن حاجات النا�س متفاوتة، وهي تقت�ضي وجود 
��ل المعا�ش��،  كاف��ة المه��ن والمكا�س��ب، و�إلا ف���إن وج��ود مه��ن دون غيره��ا م��ن ����شأنه �أن ي���ؤدي �إلى تعطُّ
ا في التطوُّر الاجتماعي التي ت�شهده المجتمعات الحديثة. دة؛ خ�صو�صً بل �إن هذه الحاجات متجدِّ
وكل ذل��ك يمه��د للمقارن��ة عل��ى نح��و �أو�س��ع في مفه��وم المعي��ار نف�س��ه، فمعيار المنفع��ة �أو الطلب 
د �أف�ضلي��ة ال�صناع��ة؛ حي��ث �إن الإ���شباع الم���شتق م��ن �أي��ة �صناع��ة �أو �س��لعة �أو  �أو المح��ل كله��ا لا تح��دِّ
خدم��ة م��ن ����شأنه �أن يح��دد الأف�ضلي��ة، ولكن لا تك��ون الأف�ضلية على نحو مطلق، ولربما يكون جلد 
��ا عندم��ا تُ���شرف  الميت��ة في �أح��وال معين��ة �أف���ضل م��ن الذه��ب �أو التب�ر الم�س��بوك نف�س��ه، وخ�صو�صً
النف�س�� عل��ى الهال�ك، حي��ث لا يوج��د ما ي�ست�ر البدن م��ن �أذى البرد، ولا يُنظ��ر حينئذ �إلى الحلي 

والزين��ة كحاجة �ضرورية.

المبحثُ الرابعُ: بع�ضُ الأحكامِ ال�شرعيةِ المتعلِّقةِ بحوكمةِ ا�ستثمارِ المواردِ الإنتاجيةِ

وفيه �أربعة مطالب:
المطلب الأول: �ضمان تعطيل الانتفاع بالموارد الإنتاجية.

المطلب الثاني: وقف منفعة الموارد الإنتاجية.
المطلب الثالث: ت�أجير موارد الإنتاج الموقوفة.

المطلب الرابع: �إبدال وا�ستبدال الموارد الإنتاجية الموقوفة.
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المطلب الأول: �ضمان تعطيل الانتفاع بالموارد الإنتاجية:
�إن الا�س��تفادة المتحقق��ة م��ن وق��ف الم��وارد الإنتاجي��ة تتخ��ذ ���صورة ي��د الأمان��ة بالن�س��بة للجه��ة 
الم�ستخدمة، ويد الأمانة هي يد الحائز لل�شيء ب�إذن �صاحبه، لا بق�صد تملكه، بل باعتباره نائبًا 
عن المالك)))، وهذه ال�صورة تتحقق فيها م�صلحة م�ترشكة بين الطرفين؛ الجهة الموقوف عليها، 
والجهة الم�ستثمرة للوقف، وهي حالة م�شابهة للم�ضارب وال�شريك والمزارع، وهناك �صورة ثانية 
ليد الأمانة تتحقق فيها م�صلحة المالك؛ كالوديع والوكيل والولي والو�صي، وفي �صورة ثالثة يمكن 

�أن تتحق��ق م�صلح��ة المنتف��ع �أو الط��رف الم�س��تفيد؛ كالم�س��تعير والمرتهن والم�س��ت�أجر.
وم��ع �أن ي��د الأمان��ة لا تتحم��ل تبع��ة هال�ك ال���شيء، لكنه��ا في حال��ة التع��دي والتفري��ط ت�ي�صر 
يدًا �ضامنة، يلزمها الوفاء ببدل التالف، وقد �أفا�ض العلماء في هذه الم�س�ألة على اختلافٍ بينهم؛ 

م��ن جه��ة �أن ي��د الأمان��ة لا ت�ضم��ن، ومن جهة �أنها ت�ضمن �إذا ح�صل التعدي �أو التفريط. 
ووا���ضح �أن حال��ة ي��د الأمان��ة الت��ي لا ت�ضم��ن تعود �إلى م�س��وغات عدي��دة؛ لأن الحائز يكون نائبًا 
عن المالك في اليد والت�صرف، فهلاك العين في يده كهلاكها في يد �صاحبها؛ ولأن الأ�صل هو البراءة 

الأ�صلية للحائز، ولكن مع حدوث جناية �أو تفريط �أو تعدٍّ ف�إنه يخرج من البراءة �إلى ال�ضمان))).
م��ن هن��ا يمك��ن �إ�س��قاط ه��ذه الحال��ة عل��ى الجه��ة الت��ي ت�س��تثمر �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة 
ل الزمان والأح��وال، ف�إن  عل��ى �س��بيل ا���شتقاق المنفع��ة منه��ا، وهن��ا ينبغ��ي الإ���شارة �إلى �أهمي��ة تب��دُّ
���ض له��ا الفقه��اء كان��ت في زم��ن كان النا�س�� في��ه �أقرب �إلى �لاصح النفو�س��  ه��ذه الم�س���ألة الت��ي تعرَّ
والا�ستقامة ومراعاة الحقوق، خلافًا لهذا الزمن الذي فيه النا�س �أقرب �إلى ف�ساد الذمم، وقد 
��اع -وه��م م��ن الأمن��اء- من غير �ضم��انٍ؛ ذريعةٌ �إلى  ورد �أن بع���ض ال�صحاب��ة »ر�أوا �أن ت��رك ال�صنَّ
�أن يفرطوا في �أموال النا�س، �أو �أن يجحدوها ويدعوا تلفها �أو �ضياعها، ف�أحبوا �سدَّ هذه الذريعة 
ده ن�صو�ص قطعية؛  بوجوب �ضمان ما ي�ضيع في �أيديهم من �أموال م�س��ت�أجريهم«)))، وهذا ما ت�ؤيِّ
كقول��ه تع��الى:{ ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى })))، وق��ول الر�س��ول ]: »عل��ى الي��د 

م��ا �أخذت، حت��ى ت�ؤديه«))).

))) محمد أبو زهرة: محاضرات في الوقف، القاهرة، دار الفكر العربي، ص413.
))) محم��د س��عيد المه��دي: ي��د ناظ��ر الوق��ف ب�ين الأمان��ة والضم��ان، بح��ث مق��دم إلى المؤتم��ر الثال��ث للأوق��اف بالمملك��ة العربي��ة 

الس��عودية: »الوق��ف الإس�لامي.. اقتص��اد، وإدارة، وبن��اء حض��ارة«، الج��زء الثال��ث، ص459.
))) المرجع نفسه، ص464.

))) سورة النحل: الآية 126.
حه الحاكم في المستدرك، 2/ 47. ))) جامع الترمذي، رقم الحديث: 1266، وصحَّ
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المطلب الثاني: وقف منفعة الموارد الإنتاجية:
�إن المنفع��ة في الاقت���صاد يُق���صد به��ا: الل��ذة الم���شتقة م��ن ال�س��لع والخدم��ات، وبالت��الي فه��ي 

خا�صي��ة تتعلَّ��ق بالم��ال تجعل��ه ق��ادرًا عل��ى �إ���شباع حاج��ة �أو رغب��ة نف�س��ية لدى الإن�س��ان.
��ل الم��راد م��ن الأ���شياء، يق��ول »ال���شاطبي«: »المناف��ع ه��ي الت��ي تع��ود  والمنفع��ة به��ذا الوج��ه تمثِّ
عل��ى العب��اد بالم�صال��ح، لا �أنف�س�� ال��ذوات، ف��ذات الأر���ض �أو الدار �أو الث��وب �أو الدرهم لا نفع فيها 
ولا ���ضرَّ م��ن حي��ث ه��ي ذوات، و�إنم��ا يح�صل المق���صود بها من حيث �إن الأر�ض تُزرع مثلًا، والدار 

تُ�س��كن، والثوب يُلب�س��، والدرهم يُ�ت�شرى به ما يعود عليه بالنفع«))).
�س�� لوج��ود قاع��دة ا�س��تقطاب كبي�رة للوق��ف؛ لأن  ولا ���شكَّ ب���أن العم��ل بوق��ف المنفع��ة ي�ؤ�سِّ
الإن�س��ان ال��ذي لا يمل��ك الآلات وعنا���صر الإنت��اج الر�أ�س��مالية يمكن �أن يقوم با�س��تئجارها ويتملَّك 
منفعته��ا ث��م يق��وم بوق��ف ه��ذه المنفع��ة، فالم�س��ت�أجر لا يمل��ك عني� الآل��ة، و�إنم��ا يمل��ك منفعته��ا عن 
طري��ق عق��د الإج��ارة، فه��و لم يوقف الآلة نف�س��ها؛ لأن��ه لا يملكها، ولكن يوقف ما يمكن �أن يتو�صل 
ب��ه منه��ا �إلى تحقي��ق حاج��ة تت�ضمنه��ا؛ وه��ي المنفع��ة الت��ي ت�س��هم في الو���صول �إلى المنت��ج النهائي.

ي��رى »المالكي��ة« في الم���شهور م��ن مذهبه��م))) وبع���ض »الحنابل��ة«))) ج��واز وق��ف المنفع��ة، 
خلافً��ا لـ«الحنفي��ة«))) و«ال���شافعية«))) وجمه��ور »الحنابل��ة«))) الذي��ن يقول��ون بع��دم ج��واز وق��ف 
المنفع��ة، يق��ول ال���شيخ »الدردي��ر« في ���شرحه الكبي�ر لمخت���صر خلي��ل: »و���صحَّ وق��ف ممل��وك، ول��و 
بالتعلي��ق، و�أراد بالممل��وك م��ا ي���شمل مل��ك ال��ذات ومل��ك المنفع��ة، و�إن كان المل��ك ب�أج��رة؛ ك��دار 
ا�س��ت�أجرها م��دة معلوم��ة، فل��ه وق��ف منفعته��ا في تلك المدة، وينق�ضي الوق��ف بانق�ضائها؛ لأنه لا 

ي�ت�شرط في��ه الت�أبي��د«))).
ويحت��جُّ الفري��ق الأول ال��ذي يق��ول بالج��واز ب���أن المنفع��ة يمك��ن �أن تك��ون محاًل� للبي��ع، وكل 
م��ا يج��وز بيع��ه يج��وز وقف��ه؛ لأن الوق��ف والبي��ع يج��ري في كلٍّ منهم��ا انتق��ال للملكي��ة، ف���إذا ج��ازت 

))) الشاطبي: الموافقات، بيروت، دار المعرفة، 1/ 166.
))) أحمد الدردير: الشرح الكبير، بيروت، دار الفكر، 4/ 76.

))) منصور بن يونس البهوتي: كشاف القناع، بيروت، دار الفكر، 1402هـ، 4/ 244.
))) علاء الدين الكاساني: بدائع الصنائع، بيروت، دار الكتاب العربي، 1982، 6/ 221.

))) محمد بن أحمد الشربيني: مغني المحتاج، مرجع سابق، 2/ 378.
))) البهوتي: الروض المربع، مرجع سابق، 2/ 455.

))) انظر: حاشية الدسوقي على الشرح الكبير، 4/ 76.
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المعاو���ضة في البي��ع م��ن ه��ذا الوج��ه؛ ف�إنه��ا تج��وز في الوق��ف، بجامع ك��ون كلٍّ منهما قاباًل� لانتقال 
المل��ك، �أم��ا حج��ة الفري��ق الث��اني فه��ي �أن المنفع��ة ف��رع بينما الرقب��ة �أ�صل، ولا يُت���صور وقف الفرع 

دون الأ���صل. 
��ق الم�صلح��ة  وم��ا يترج��ح في ه��ذه الم�س���ألة ه��و ج��واز وق��ف المنفع��ة؛ لق��وة الا�س��تدلال، ولتحقُّ
المعتبرة في ذلك، �إ�ضافة �إلى �أن وقف المنفعة من ��شأنه �أن ي�سهم في فعل الخير والبر، ويفتح نوافذ 
د ثواب ثمرة الوقف للآخذ والمعطي �سواء، �أما القول الثاني الذي  جديدة للعمل الخيري الذي ي�ؤبِّ
يذه��ب �إلى ع��دم ج��واز وق��ف المنفع��ة؛ فيمكن الردُّ علي��ه من جهة �أنه يمكن ت�صوُّر انف�صال المنفعة 

رة مثلًا يُ�س��تفاد من منفعته��ا لغير �صاحبها.. وهكذا. ع��ن �صاح��ب الرقب��ة، فالرقبة الم�ؤجَّ
وهناك وجوه عديدة لوقف منفعة �أدوات الإنتاج، �أهمها:

الا�س��تفادة م��ن الأ���شخا�ص المحليي��ن �أو غي��ر المحليي��ن الذي��ن لديه��م الخب��رة الكافي��ة ف��ي  >
ا�س��تخدام �أدوات الإنتاج، وتوظيف هذه الخبرة في ا�س��تغلال الموارد الوطنية، ثم يتمُّ وقف 

المنفع��ة الم���شتقة ف��ي �أغرا���ض وطنية محددة.
تعميم المنفعة ال�صناعية ونقلها من مناطق الفائ�ض �إلى مناطق العجز. >
التع��اون بي��ن مجموع��ة م��ن الواقفي��ن للا�س��تفادة م��ن مزاي��ا الإنت��اج الكبي��ر؛ بحي��ث يت��م  >

�ص، وتوجيه �أغرا�ضه  ا�س��تئجار العنا�صر الإنتاجية اللازمة لإن���شاء م���شروع �صناعي متخ�صِّ
)المنفع��ة( نح��و قطاع��ات اجتماعي��ة مح��ددة.

المطلب الثالث: ت�أجير موارد الإنتاج الموقوفة:
��ز مفه��وم الإج��ارة عن��د الفقه��اء عل��ى وج��ود العو���ض؛ ب�س��بب �أن��ه عق��د عل��ى المنفع��ة �أو  يتركَّ
تملي��ك له��ذه المنفع��ة؛ فعن��د »الحنفي��ة« »الإج��ارة« ه��ي: »عق��د عل��ى المناف��ع بعو���ض«)))، وب��ه ق��ال 
»الحنابل��ة«)))، وعن��د »المالكي��ة« ه��ي: »معاو���ضة عل��ى مناف��ع الأعي��ان«)))، وعن��د »ال���شافعية« ه��ي: 

بعو���ض«))). منفع��ة  »تملي��ك 

))) الهداية بهامش فتح القدير، 8/ 3.
))) عبد الرحمن بن قدامة: الشرح الكبير على متن المقنع بهامش المغني، مصر، المكتبة السلفية، 6/ 3.

))) أبو محمد عبد الوهاب البغدادي: التلقين، المغرب، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، ص118.
))) سليمان البجيرمي: الإقناع بهامش حاشية البجيرمي، بيروت، دار المعرفة، 1978، 3/ 172.
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ويُ�ت�شرط �أن يراع��ى في ت�أجي�ر الوق��ف م��ا ه��و �أنف��ع للوق��ف، فعن��د »الحنفي��ة« »يُفت��ى ب��كلِّ م��ا 
ه��و �أنف��ع للوق��ف فيم��ا اختل��ف العلم��اء في��ه«)))، وفي ه��ذا الجان��ب تبدو عملي��ة الا�س��تثمار للأ�صول 
الوقفي��ة -�س��واء �أكان��ت عق��ارات �أم منق��ولات- �أنف��ع للوق��ف، م��ا لم تكن موقوفة للانتفاع المبا���شر 

ب�أعيانها، ولو كان الا�ستثمار عن طريق الإجارة.
وولاي��ة ت�أجي�ر الوق��ف تثب��ت لناظ��ر الوق��ف، وفي المذه��ب ال���شافعي �أن »وظيف��ة المت��ولي 

العم��ارة والإج��ارة«))).
��ل �إدارة م�ؤ�س�س��ية، تكتم��ل فيه��ا  �أم��ا في حال��ة �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة؛ ف���إن نظ��ارة الوق��ف تمثِّ
جمي��ع ال���شروط المطلوب��ة للأهلي��ة في اتخ��اذ الق��رارات الإداري��ة، فيج��وز حت��ى �أن يت��ولى الموق��وف 
ة الإجارة من م�ستحق  عليه �إجارة الوقف، وهو ما ذهب �إليه »الحنابلة«؛ ف�إنهم ي�صرحون ب�صحَّ
الوقف )الموقوف عليه(؛ لأن منافع الوقف له، فله �إجارتها؛ كالم�ست�أجر)))، وقد خالفهم �آخرون.

المطلب الرابع: �إبدال وا�ستبدال الموارد الإنتاج الموقوفة))):
الوق��ف؛ فـ«الإب��دال« ه��و:  ��ة في م�س��ائل  �أح��د الم�صطلح��ات المهمَّ الإب��دال والا�س��تبدال  �إن 
»الح���صول عل��ى النق��ود �أو الأعي��ان مقاب��ل بي��ع عني� الوق��ف«، �أم��ا »الا�س��تبدال« فه��و: »بي��ع عني� 
الوقف وبذل البدل ل�شراء عين �أخرى يتم وقفها«، ويمثَّل مفهوم »الإبدال والا�ستبدال« �أحد �أهم 

الم�صطلح��ات الأ�سا�س��ية في الوق��ف.
وم��ع �أن عملي��ة الإب��دال والا�س��تبدال تج��ري جري��ان الم�صلح��ة المعتب�رة، لك��ن الفقه��اء اختلف��وا 
��ا في ظ��لِّ وج��ود ���شرط الواقف، الذي ينزل في �أحكام الوقف منزلة ن�صِّ ال���شارع. فيه��ا، خ�صو�صً

فعن��د جمه��ور »الحنفي��ة« ين�ضب��ط ا�س��تبدال الوق��ف بالم�صلح��ة المعتب�رة الت��ي تع��ود على العين 
الموقوفة والموقوف عليهم، ويُراعى في هذه الم�صلحة قدرة الوقف على ا�س��تمرارية ال�صرف على 

الوجوه الم�س��تفيدة؛ �أو �إمكانية تح�صيل ريع عن طريق الا�س��تبدال �أكثر من الريع المتحقق))).

))) البحر الرائق، 5/ 256.
))) الإمام النووي: روضة الطالبين، 4/ 411

))) مطالب أولي النهى، 3/ 618.
.http:// www.awqaf.org.kw :انظر: موقع الأمانة العامة للأوقاف بالكويت، حول مصطلحات الوقف (((

))) ابن عابدين: رد المحتار، 4/ 387.
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وي��رى جمه��ور »المالكي��ة« ج��واز ا�س��تبدال الموق��وف المنق��ول، خلافً��ا للموق��وف الثاب��ت؛ لأن 
المنق��ول ي�س��رع �إلي��ه التل��ف �أكث�ر م��ن الموق��وف الثاب��ت، وم��ع ذل��ك ي��رى جمه��ور »المالكي��ة« ج��واز 
الا�س��تبدال حت��ى في الموق��وف الثاب��ت �إذا ط��ر�أ علي��ه الخ��راب، وهذه الم�س���ألة خلافي��ة بينهم، حتى 
ر عودها  ق��ال �صاح��ب »ال���شرح ال�صغي�ر«: »ولا يج��وز بي��ع نق���ضه م��ن �أحج��ار �أو �أخ���شاب؛ ف�إن تع��ذَّ
فيم��ا حُب�س��ت في��ه؛ ج��از نقله��ا في مثل��ه«)))، وبالرغ��م م��ن ه��ذا الخال�ف ل��دى »المالكي��ة« فه��م 
ينطلق��ون م��ن الحر�ص�� عل��ى م�صلح��ة الوق��ف؛ خوفً��ا م��ن تلاع��ب الناظ��ر عم��دًا، �أو ا�ت�شراكه م��ع 

م��ن يري��د ���شراءها في تخريبه��ا! فت�ضي��ع بذلك م�صلح��ة الموقوف عليهم.
ومثله��م ذه��ب »ال���شافعية« فقال��وا: �إن��ه »لا يُب��اع موق��وف، و�إن خرب«)))، وحُجتهم �أنه يُ�س��تفاد 
ق بني� المنق��ول وغي�ر  م��ن الموق��وف الخ��رب في ���صور �أخ��رى يُنتف��ع به��ا، لك��ن »ال���شافعي« لم يف��رِّ

المنق��ول؛ ف�أجاز الا�س��تبدال))).
��عوا في �إب��دال الوق��ف بغي�ره جلبً��ا للم�صلح��ة �أو درءًا للمف�س��دة،  و�أم��ا »الحنابل��ة« فق��د تو�سَّ
وعن��د »ابن تيمي��ة« �أن��ه يج��وز ا�س��تبدال الوقف بغيره للم�صلحة؛ �س��واء كان الوق��ف منقولًا �أم غير 
منقول، بل ذهب �إلى �أبعد من ذلك ف�أفتى بجواز ا�ستبدال الم�سجد بغيره، باعتبار �أن الم�سجد يعدُّ 
ر انتفاع �أهل تلك  ة؛ ف�أفتى ب�أن »الم�سجد �إذا كان موقوفًا ببلدة �أو محلََّة، ف�إذا تعذََّ من المنافع العامَّ

رفت المنفعة في نظير ذلك، فيُبنى بها م�س��جد في مو�ضع �آخر«))). الناحية به؛ �صُ
وفيم��ا يتعل��ق با�س��تبدال �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة؛ ف���إن ه��ذه الم�س���ألة تخ���ضع لتغي�رات الزم��ان، 
ال��ذي طغ��ت في��ه التكنولوجي��ا، و�أ�صبح��ت �أدوات الإنت��اج تعم��ل وف��ق م�س��توى ع��ال م��ن التقني��ة 
الدقيق��ة، وبطبيع��ة الح��ال لم يك��ن ذل��ك معروفً��ا م��ن قب��ل، وتحدي��دًا فيم��ا خا���ض في��ه الفقهاء في 
جان��ب المنق��ولات الوقفي��ة، ويمك��ن ح���صر بع���ض المزاي��ا الت��ي تت���صف به��ا �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة 

-خلافً��ا للموقوف��ات الأخ��رى- فيم��ا يل��ي:

تعتمد القيمة الا�ستعمالية لهذه الأدوات على العمر الإنتاجي. >
يت�أثَّر العمر الإنتاجي ب�ساعات العمل. >

))) الدردير: الشرح الصغير، 4/ 126، 127.
))) السنيكي: فتح الوهاب، 1/ 444.

))) المرجع نفسه، 1/ 445.
))) ابن تيمية: مجموع الفتاوى، 31/ 213.
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تتفاوت القيمة الا�ستعمالية لهذه الأدوات بح�سب المنفعة النهائية الم�ستهدفة. >
د بع�ض �أدوات الإنتاج بين المنقولات والأعيان الثابتة. > تتردَّ

ووا���ضح �أن م���شروعية الا�س��تبدال لأدوات الإنت��اج الموقوف��ة لا تن���صرف �إلى المعايي�ر الفقهي��ة 
ث عنه��ا الفقهاء؛ لأن الخ�صائ�ص�� مختلفة، والأهداف متباين��ة، فهناك �أدوات  نف�س��ها الت��ي تح��دَّ
ة للا�س��تخدامات الطبي��ة، وه��ي ذات تكلف��ة عالي��ة، لكنه��ا �ضروري��ة في �أيِّ قط��اع طب��ي  �إنت��اج مع��دَّ
وقفي، ولا �شكَّ ب�أن فوات المنفعة منها �أو ت�ضا�ؤل العمر الإنتاجي ينتج عنه خ�سائر مالية باهظة؛ 
مم��ا يعن��ي �أهمي��ة تطبي��ق قاع��دة الا�س��تبدال للح���صول عل��ى �أدوات �أخ��رى م�س��اوية في القيم��ة، 
�إ�ضاف��ة �إلى �أن بع���ض الأدوات يت��م برمجته��ا �ضم��ن �أنظم��ة حا�س��وبية متط��ورة؛ بحي��ث ي�صع��ب 

�إع��ادة �صيانته��ا �إلا م��ن الجه��ة ال�صانع��ة نف�س��ها، وهذا يزي��د من التكاليف الت���شغيلية.
وبالجمل��ة؛ لا يمك��ن �إه��دار الإف��ادة م��ن �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة ل��دى جه��ات �أخ��رى �أو في 
ة  تطبيقات بديلة لا ي�سمح بها الجهاز الوقفي، ومثل ذلك ينطبق على ال�صناعات الثقيلة المخت�صَّ
في �أغرا�ض الإن���شاءات، وحتى تلك الأدوات الم�س��تخدمة في الأن���شطة الزراعية طبقًا لتكنولوجيا 
ا عل��ى م�صلحة  متقدم��ة، فال� يمك��ن التقلي��ل م��ن �أهمي��ة مب��د�أ الا�س��تبدال في ح��الات معين��ة حر�صً
الوق��ف، حي��ث يعم��ل ه��ذا المب��د�أ عل��ى �إع��ادة تدوي��ر ه��ذه الأدوات والانتف��اع بها مرة �أخ��رى، عملًا 

بج��واز الا�س��تبدال، ب��دلًا م��ن ه��در ه��ذه الم��وارد وتعطي��ل الانتف��اع به��ا بالكلي��ة.

الخاتمةُ
ل البحث �إلى مجموعة من النتائج والتو�صيات؛ �أهمها: تو�صَّ

�أولًا: النتائج:
11 ي�شتمل مفهوم �أدوات الإنتاج على ر�أ�س المال �أو الأ�صول الإنتاجية التي ت�شارك في �أية مرحلة .

م��ن مراح��ل الإنت��اج للو���صول �إلى ا���شتقاق المنفع��ة النهائي��ة، وه��ذه الأ�صول تقب��ل الإجارة، ولا 
تقبل القر�ض.

22 ��ل ب�أنه��ا . يغل��ب عل��ى �أدوات الإنت��اج في الحي��اة المعا���صرة �أنه��ا تخت�ص��ُّ بخ�صائ�ص�� ذاتي��ة، تتمثَّ
��ف م��ن المنقولات و�أحيانًا م��ن الأ�صول الثابتة. ت�صنَّ
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33 ترتب��ط �أدوات الإنت��اج بعم��ر �إنتاج��ي متناق�ص��، وه��ذا التناق�ص�� يك��ون في بع���ض الأحي��ان .
مت�س��ارعًا ب�س��بب ازدي��اد �س��اعات العم��ل؛ مم��ا يعن��ي ���ضرورة الأخ��ذ بفكرة الا�س��تثمار في هذه 
الأدوات، من �أجل تغطية النفقات المترتبة عليها، و�أن عدم ا�ستثمارها يعني تلا�شيها وفوات 

المق�صود منها.
44 تعتم��د الم��دة الزمني��ة المتعلق��ة ب�إج��ارة �أدوات الإنت��اج على عمل درا�س��ات ج��دوى، يُراعى فيها .

عات الم�س��تقبلية، وم�ؤ���شرات الت�ضخم والانكما�ش�� الاقت�صادي، وكلُّ العوامل التي يمكن  التوقُّ
��ر في ا�س��تقرار ال�س��وق، ب�س��بب احتمالي��ة تناق�ص�� القيم��ة ال�س��وقية له��ذه الأدوات �إلى  �أن ت�ؤثِّ

م�س��تويات غي�ر �آمنة، �أو فق��دان هذه القيمة.
55 ��ا في توظي��ف الوق��ف والا�س��تفادة من��ه في تموي��ل القط��اع . تلع��ب �س��ندات المقار���ضة دورًا مهمًّ

ال�صناع��ي م��ن خال�ل ال�صي��غ ال���شرعية المختلف��ة؛ مث��ل �صيغ��ة الا�س��ت�صناع الت��ي يت��م فيه��ا 
ا�س��ت�صناع من����شآت و�آلات ومع��دات لأج��ل الإج��ارة.

66 هن��اك منهي��ات ا�س��تثمارية ح��ثَّ ال���شارع على عدم التعام��ل بها؛ ومنها: الا�س��تثمار في البنوك .
العالمية التي تنهج الربا، وال���شركات التي تعمد �إلى �إنتاج مواد و�س��لع �ضارة بحياة الب���شر، �أو 

�إنتاج خدمات �أو �أدوات �إنتاجية لا تهدف �إلى عمارة الحياة، بل �إلى هدمها.
77 تعتم��د ���شروط الإنت��اج وف��ق الأ�صل��ح على معايير عديدة؛ �أهمها: معي��ار حجم الطلب، ودرجة .

المخاطرة، ومعدل الريع، وحجم المنفعة، وطبيعة المحل.
88 تع��ود حال��ة ي��د الأمان��ة الت��ي لا تُ�ضم��ن في عملي��ة ا�س��تثمار �أدوات الإنت��اج الموقوف��ة �إلى �أ�س��باب .

منطقية؛ لأن الحائز يكون نائبًا عن المالك في اليد والت�صرف، فهلاك العين في يده كهلاكها 
في يد �صاحبها؛ ولأن الأ�صل هو البراءة الأ�صلية للحائز، ولكن �إذا وقعت جناية �أو تفريط �أو 

؛ ف���إن ي��د الأمان��ة تخ��رج م��ن الب�راءة �إلى ال�ضمان. تع��دٍّ
ثانيًا: التو�صيات:

11 ه��ا �إلى وعاء . ت��ة )الت�أقي��ت(، م��ن خال�ل �ضمِّ ���ضرورة الا�س��تفادة م��ن الوقفي��ات الإنتاجي��ة الم�ؤقَّ
�أدوات الإنتاج؛ حيث �إن طبيعة تعقيدات التحوُّل الإنتاجي في الع�صر الراهن �أدى �إلى ات�ساع 
م�ساحة التنوع في طبيعة هذه الأدوات وحجمها و�أغرا�ضها، مما ينتج عنه تو�سيع فعل الخير، 

�إلى جانب الدخول في م�شروعات تنموية متعددة.
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22 تفعي��ل دور عَقْ��د ال�س��لم ب���شراء الآلات الزراعي��ة والأدوات اللازم��ة للا�س��ت�لاصح الزراع��ي .
ووقفها كر�أ�س مال �سلم، ثم �إعطائها �إلى فقراء مخت�صون بالعمل الزراعي ولديهم مهارات 
حرفية في هذا الجانب، وذلك مقابل الح�صول على بع�ض المنتجات التي ي�ستفيد منها جهاز 

الوقف لم�صلحة ���شرائح فقيرة �أخرى.
33 تبن��ي فك��رة عق��د الا�س��ت�صناع في مج��ال الوق��ف، م��ن خال�ل قي��ام م�ؤ�س�س��ة الوق��ف بتزوي��د .

الم���شروعات الحرفي��ة ال�صغي�رة بالم��واد الأولية من �أجل تحويله��ا �إلى منتجات نهائية، ويمكن 
التع��اون م��ع الم���صارف الإ�سال�مية في عملي��ات ت�س��ويق هذه المنتجات على �أ�سا�س�� ال���شراكة في 
توزيع الأرباح، كما يمكن توجيه العمل بهذا العقد �إلى قطاعات �أخرى غير القطاع الخا�ص؛ 
اًل� بالتعاوني��ات والوح��دات الأ�س��رية �أو المنزلي��ة، الأم��ر ال��ذي يترتب  مث��ل القط��اع الثال��ث ممثَّ

علي��ه تعزي��ز دور الوق��ف في التخفي��ف من معان��اة الفقراء.
44 يمك��ن توظي��ف ال�صنادي��ق الوقفي��ة للا�س��تثمار في �أدوات الإنت��اج م��ن خال�ل ح���شد مدخ��رات .

الواقفين على م�ستوى المجتمع ككل و�شراء المعدات الر�أ�سمالية؛ للا�ستفادة من مزايا الإنتاج 
الكبير ب�أعلى ربحية و�أقل مخاطرة، ويقوم ال�صندوق ب�إدارة الأ�صول وتوظيف المدخرات في 

�صيغ تمويلية ���شرعية ذات جدوى.
55 و���ضع �سيا�س��ات ت�ضم��ن الإف���صاح ع��ن تعامال�ت الوق��ف -ومنه��ا النتائ��ج المالي��ة لح�س��ابات .

الوق��ف- ب���شكل دوري، وفيه��ا يت��م تق��ديم تقاري��ر للأط��راف الم���شاركة في عملي��ة الا�س��تثمار، 
عات الح�سابات الختامية، ور�صد جميع المدخلات والمخرجات المالية، �إ�ضافة �إلى نتائج  وتوقُّ

المراجع��ة الداخلي��ة  والخارجي��ة، في نهاي��ة الح�س��اب ال��دوري.
66 ل جهاز الوقف بو�ضع معايير رقابة ���شرعية وقانونية و�إدارية -بحيث تكون هذه المعايير . تدخُّ

كمية ونوعية- لعلاقات ال�شراكة مع الأطراف الأخرى، وكذلك تحديد �أنواع ال�ضمانات على 
�شراء �أدوات الإنتاج المطلوبة، ومدى مطابقتها للتكنولوجيا المطلوبة.
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الـبـحـــوث

الأوقافُ الخيريةُ ودَوْرُها في دعمِ العملِ التطوعيِّ
درا�سةٌ لأحدِ م�صادرِ و�سبلِ تمويلِ الخدماتِ التطوعيةِ في الحجِّ والعمرةِ

			                              د. طه ح�سين عو�ض هُـديل   
                                                                  �أ�ستاذ التاريخ الإ�سلامي وح�ضارته الم�شارك

                                                         رئي�س ق�سم التاريخ - كلية التربية عدن/ جامعة عدن

المقدمـة:
مم��ا لا ���شكَّ في��ه �أن العم��ل التطوع��ي عم��ل خي�ري عظي��م، حثن��ا دينن��ا الإ�سال�مي الحني��ف 

على ت���شجيعه ودعمه وت�س��هيل القيام به، عملًا بقول الله تعالى: { ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ 
ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې })))، وق��د ���شكل العم��ل التطوع��ي جانبً��ا من جوان��ب التكاتف الاجتماعي 
بني� النا�س��، وخل��ق بينه��م روح التع��اون، والتعا���ضد لفعل الخي�رات، بهدف التخفيف م��ن الأعباء 
الواقع��ة عل��ى بع���ض ال��دول الم�س��ت�ضيفة لبع�ض الفعاليات الدينية والعلمية، ومع ذلك �أدى التو�س��ع 
الكبي�ر في الأعم��ال التطوعي��ة مثلم��ا ه��و حا���صل الي��وم في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية؛ لا�س��يَّما في 
مو�سمي الحج والعمرة.. �إلى �ضرورة وجود م�صادر دعم وتمويل دائم لل�صرف على المنخرطين 
روا وقته��م وجهدهم لإر���شاد وم�س��اعدة وخدمة  والمتطوعني� في مث��ل ه��ذه المنا�س��بات، الذي��ن �س��خَّ
�ضي��وف الرحم��ن القادمني� م��ن مختل��ف بق��اع الأر���ض لت�أدية هذه ال���شعائر الدينية، وقد يت�س��اءل 

))) سورة المائدة: آية ٢.
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البع�ض عن �سبب الحاجة �إلى الأموال الداعمة لمثل هذه الأعمال التي هي في الأ�سا�س تطوعية لا 
�أج��ر فيه��ا؟ وه��و ال�س���ؤال الذي �س��نحاول �أن نجيب عن��ه في بحثنا المتوا�ضع هذا.

�إن م��ن الأم��ور الواج��ب علين��ا القي��ام به��ا تج��اه العم��ل التطوع��ي ه��ي خل��ق ون���شر �سيا�س��ة 
التثقي��ف، الهادف��ة �إلى �إر���شاد عام��ة النا�س�� لا �س��يَّما �أ�صح��اب الأم��وال منه��م، وتوعيته��م ب�أهمي��ة 
حب�س الأوقاف المختلفة التي يذهب ريعها ل�صالح الأعمال التطوعية التي تُ�سخر للمتطوعين من 
ال���شباب وال���شابات العاملين في مجال العمل الخيري التطوعي في مو�س��مي الحج والعمرة، علمًا 
ب�أن ه�ؤلاء المتطوعين والجهات التي ت�شرف عليهم وتراقب حركتهم في حاجة �إلى �أموال لل�صرف 
منه��ا عليه��م، وعل��ى تجهيزه��م وملاب�س��هم و�أزيائه��م وطعامه��م وات�صالاته��م، ولل���صرف عل��ى 
ال��دورات التدريبي��ة المخ�ص���صة لتعليمه��م �أ�س��لوب التعام��ل مع الحجاج والمعتمري��ن على اختلاف 
�أعمارهم، والدورات المخ�ص�صة لتعليمهم اللغات الأ�سا�س��ية التي من الممكن �أن يتعاملوا بها مع 
القادمين من مختلف بقاع الأر�ض، حتى يتمكنوا من التفاهم معهم ولو حتى باللغة الإنجليزية، 
ف�اًل�ض ع��ن غيره��ا م��ن ال��دورات في مج��ال الإ�س��عافات الأولي��ة ال�صحي��ة، وال��دورات التربوي��ة 
والإداري��ة والمعلوماتي��ة الت��ي لاب��د �أن يخ���ضع له��ا جمي��ع المتطوعني� قبل �أ���شهر من مو�س��م الحج �أو 
العم��رة، ه��ذا �إذا م��ا علمن��ا �أن �أع��داد الحجاج والمعتمرين في تزاي��د خلال الأعوام الأخيرة، مما 
�أدى �إلى تعق��د الأم��ور، الت��ي ه��ي في حاج��ة �إلى تكات��ف الجه��ود و���شحذ الهم��م لأج��ل �إنج��اح مث��ل 
ا بوجود م�صادر دخل دائمة غير منقطعة، تخفف العبء  هذه الموا�سم، التي يرتبط نجاحها �أي�ضً
الواقع اليوم على الحكومة ال�س��عودية، لما تقدمه من �أموال باهظة لإنجاح العمل التطوعي، وهو 
م��ا لا يمك��ن �أن يحق��ق �إلَّ ع��ن طري��ق الأوق��اف الخيري��ة الت��ي م��ن الممك��ن �أن تُ�س��خر له��ذا العم��ل 
التطوع��ي وتخف��ف م��ن �أعبائ��ه الكبي�رة، وم��ن هن��ا ج��اءت فك��رة كتاب��ة ه��ذا البح��ث ع��ن الأوق��اف 
الخيري��ة ودوره��ا في دع��م العم��ل التطوع��ي، في محاول��ة لتق��ديم درا�س��ة يمكن الا�س��تفادة منها في 
ح��ل م���شكلات التموي��ن وتغطي��ة نفق��ات ال���صرف على المتطوعني� العاملين في مثل هذه الموا�س��م. 
وعل��ى �أي��ة ح��ال، ف���إن �أهمي��ة ه��ذا البح��ث تبرز م��ن خلال كونه يعد درا�س��ة يمك��ن من خلالها 
ح��ل الكثي�ر م��ن الم���شكلات الم�س��تقبلية فيم��ا يخ�ص�� �أم��ور الح��ج والعم��رة، بالا�س��تعانة بالمتطوعين 
م��ن ال���شباب الخيري��ن م��ن الجن�سني�، للإ�س��هام في التخفيف ع��ن الحكومة ال�س��عودية الكثير من 
الم�صروفات في هذا الجانب، وت�س��خير تلك الأموال لل�صرف على جوانب �أخرى لت�س��هيل موا�س��م 
الحج والعمرة، وهو ما دفعنا �إلى ا�س��تخدام المنهج التحليلي، مع الا�س��تعانة ببع�ض الا�س��تدلالات 
التاريخي��ة، القائم��ة عل��ى المنه��ج الو�صف��ي لم��ا ج��اء في التاري��خ في ه��ذا الجان��ب المه��م، في محاول��ة 
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للا�س��تفادة م��ن تل��ك التج��ارب وتطبيقه��ا عل��ى واقعن��ا الي��وم في الح��ج والعم��رة، ف�اًل�ض عن بع�ض 
التج��ارب الأخرى.  

ولتحقي��ق اله��دف المن���شود قمن��ا بتق�س��يم مو�ضوعن��ا ه��ذا �إلى مقدمة و�أربعة مباحث رئي�س��ة، 
خ�ص�صن��ا المبح��ث الأول منه��ا للحدي��ث ع��ن مفه��وم الوق��ف الخي�ري في اللغ��ة والا�صطال�ح، 
وم��ا ورد عن��ه في الكت��اب وال�س��نة، ودر�س��نا في المبح��ث الث��اني �أهمي��ة الأوق��اف في دع��م الأعم��ال 
الخيري��ة والتطوعي��ة في التاري��خ الإ�سال�مي، وتناولن��ا في المبح��ث الثال��ث �أن��واع الأوقاف التي من 
م لدع��م العم��ل التطوع��ي، ودر�س��نا في المبحث الراب��ع �أثر الأوقاف في دعم العمل  الممك��ن �أن تق��دَّ
التطوع��ي، و�أنهين��ا بحثن��ا ه��ذا بخاتم��ة احتوت على �أهم النتائج الت��ي تو�صلنا �إليها، والتو�صيات 

الت��ي ندعو �إليها.
المبحث الأول: مفهوم الوقف 

تع��د الأوق��اف الخيري��ة م��ن �أه��م الأعم��ال التطوعي��ة الم��راد به��ا التق��رب �إلى الله تع��الى، 
وني��ل الأج��ر والث��واب من��ه، وق��د �أدت ه��ذه الأوق��اف عب�ر التاري��خ - لا�س��يَّما التاري��خ الإ�سال�مي - 
دورًا كبي�رًا وعظيمً��ا في تكمل��ة النق�ص�� الم��ادي ال��ذي تع��اني من��ه بقي��ة الأعمال التطوعي��ة، بعد �أن 
دعمتها ماديًا، و�ساعدتها على �أن ت�ؤدي دورها ال�سامي والخيري والإن�ساني العظيم، وكفتها عن 
ال�س���ؤال والطلب �أو العجز، لما كانت تدره هذه الأوقاف من �أموال �سُ��خرت جلها لت�س��هيل الأعمال 
التطوعي��ة، وه��و م��ا نح��ن في حاج��ة �إليه اليوم لحل الكثير من م���شكلاتنا المالية التي نعاني منها، 
بع��د �أن عُرقل��ت الكثي�ر م��ن م���شاريعنا الم�س��تقبلية الت��ي كن��ا نطم��ح �إلى القي��ام به��ا دون �أن ت���شكل 
عبئً��ا عل��ى ميزاني��ات دولن��ا، لم��ا عليه��ا من مه��ام �أخرى �أثقل��ت كاهلها، لهذا قب��ل الخو�ض في هذا 
المو���ضوع لا ب��د �أولا م��ن التع��رف �إلى مفه��وم الأوق��اف الخيري��ة في اللغ��ة والا�صطال�ح، وم��ا ج��اء 

عنه��ا في الكتاب وال�س��نة.
1- الوقف في اللغة:

ارَ وقفً��ا، حَبَ�سْ��تُهَا في  الوق��ف في اللغ��ة: الحب�س��، وال�س��بيل، والمن��ع، ك�أن يق��ال: وقف��ت ال��دَّ
�س��بيل الله، والجم��ع وق��وف)))، والفع��ل وقف��ت بلا همزة، هو ال�صحيح الم���شهور، بمعنى حب�س��ت، 

))) الفيومـ��ي، �أحم��د ب��ن محم��د عل��ي ) ت: 770ه / 1368م (، الم�صب��اح المني�ر في غري��ب ال���شرح الكبي�ر، ج2، دار الفك��ر، 
بي�روت، د. ت، م��ادة ) وق��ف (.
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م من الدواب والأَر�ضين وغيرهما فهي لغة رَديئة)))، و�أ�صل الوقف  ف�أَم��ا �أَوق��ف في جمي��ع م��ا تق��دَّ
في اللغ��ة المك��ث، ويق��ول اب��ن فار�س��))): ال��واو والقاف والفاء يدل على تمكث في ���شيء، ثم يقا�س�� 
علي��ه، وي��دل الوق��ف عل��ى الت�أبي��د، ك�أن يق��ال: وقف فال�ن �أر�ضه وقفًا م�ؤبدًا، �إذ جعلها حبي�سً��ا لا 

تب��اع ولا تورث))). 
2- الوقف في الا�صطلاح:

��رْفُ مَنْفِعَتِ��ه لجه��ة  والوق��ف في الا�صطال�ح عن��د الفقه��اء: حَبْ�سُ�� م��الٍ يمك��ن الانتف��اع ب��ه، وَ�صَ
ن��ة، ويجُ��وز في الخي�رات ابت��داءً وانته��اءً، وفي غيره��ا ابت��داءً وينته��ي بالخي�رات)))، والوق��ف  مُعَيَّ
حب�س�� العني� - كم�س��جد �أو ب�س��تان �أو مدر�س��ة - ع��ن التملي��ك للنا�س��، وت�س��بيل منافعه��ا؛ �أي من��ع 
العين من �أن يتملكها �أحد من النا�س��؛ لأنها انتقلت �إلى ملك الله تعالى، لكن للنا�س�� �أو لبع�ضهم 
�أن ي�ستفيدوا من منافعها وثمراتها وخيرها، تبعًا لرغبة الإن�سان الواقف، �أي الذي وهبها لله)))، 
ولا يج��وز للواق��ف بع��د ذل��ك الت���صرف فيه��ا، �أو الرج��وع في الوقف، ولا ت��ورث عنه، لخروجها عن 
ملك��ه، واتج��اه منافعه��ا لم��ن وقف��ت علي��ه)))، وق��د ع��رف الفقه��اء الوق��ف بتعريف��ات متع��ددة تبعً��ا 
لنظرته��م �إلى بع���ض عنا���صره و���شروطه و�أركان��ه، م��ع اتف��اق الجمي��ع ب�أ���صل الوقف وهو الحب�س��، 
وم��ن الملاح��ظ �أن اختال�ف الفقه��اء كان في بع���ض �أح��كام الوق��ف والتفريع��ات الجزئي��ة، فعل��ى 

�س��بيل المث��ال، عُ��رف الوقف عند:

المذهب الحنفي ب�أنه هو:  حب�س العين على حكم مُلك الله والت�صدق بالمنفعة ))).    >

))) اب��ن منظ��ور، جم��ال الدي��ن �أب��و الف���ضل محم��د ب��ن مك��رم ) ت: 711ه/ 1311م (، ل�سـ��ان الع��رب، ج9، اعتن��ى بت�صحيح��ه: 
�أمني� محم��د عب��د الوه��اب ومحم��د ال���صاوي العبي��دي، ط1، دار ���صادر، بي�روت، دون تاريخ،�ص��359، م��ادة ) وق��ف (.

))) اب��ن فار�س��، �أب��و الح�س��ن �أحم��د ب��ن فار�س�� ب��ن زكري��ا، معج��م مقايي�س�� اللغ��ة، ج6، تحقي��ق: عبد ال�سال�م محمد ه��ارون، دار 
الفك��ر، بي�روت، 1399ه / 1979م، �ص��135، م��ادة ) وقف (.

))) ابن منظور، ل�سان العرب، ج3، �ص68، مادة ) �أبد (.
))) الم��اوردي، عل��ي ب��ن حبي��ب، الح��اوي الكبي�ر، تحقي��ق: عل��ي بن محمد معو�ض وع��ادل �أحمد عبد الموج��ود، دار الكتب العلمية، 
بيـروت، 1414ه / 1994م، �ص511، 515؛ المعجم الوجيز، وزارة التربيـة والتعليم، القاهرة، 1425ه / 2004م، �ص679.

))) المو�سوعة العربية العالمية،ج27، ط2، م�ؤ�س�سة �أعمال المو�سوعة للن�شر والتوزيع، الريا�ض، 1419ه/1999م، �ص125.
))) الك��ردي، �أحم��د الحج��ي، الأحـ��وال ال���شخ�صية الأهلي��ة والنياب��ة ال���شرعية والو�صي��ة والوق��ف والت�ركات، من���شورات جامع��ة 

دم���شق، ط5، دم���شق، 1413ه / 1993م، �ص��199.
))) اب��ن الهم��ام، محم��د عب��د الواح��د، فت��ح القدي��ر، ج6، دار الفك��ر، بي�روت، دون تاري��خ، �ص��207 - 209. وللمزي��د ع��ن الوقف 
عن��د الحنفي��ة انظ��ر: اب��ن الب���صري، هال�ل بن يحيى بن م�س��لم )ت: 245ه(، كتاب الوقف، ط1، دائ��رة المعارف العثمانية، 

حي��در �آب��اد، 1355ه، �ص2 وما بعدها.
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وعن��د المذه��ب المالك��ي الوق��ف ه��و:  �إعط��اء منفع��ة ���شيء م��دة وج��وده لازمً��ا بق��ا�ؤه ف��ي مل��ك  >
معطي��ه ول��و تقديرًا ))).

وعن��د المذه��ب ال���شافعي ه��و:  تحبي�س�� م��ال يمك��ن الانتف��اع ب��ه م��ع بق��اء عين��ه بقط��ع ت�صرف  >
الواق��ف وغي��ره ف��ي رقبت��ه ي���صرف في جهة خير تقربا �إل��ى الله تعالى ))). 

وعند المذهب الحنبلي هو:  تحبي�س الأ�صل، وت�سبيل المنفعة ))).  >
لَهَ��ا،  وه��و م�أخ��وذ م��ن ق��ول النب��ي ] لعم��ر ب��ن الخط��اب [: »�إِنْ �شِ��ئْتَ حَبَ�سْ��تَ �أَ�صْ
قْ��تَ بِهَ��ا«)))، ويع��د تعري��ف الحنابل��ة هذا م��ن �أكثر التعريفات اخت���صارًا و�أكثرها و�ضوحًا.  دَّ وَتَ�صَ
لذلك من خلال جميع تلك التعريفات التي �أ�شرنا �إليها يمكن �أن نعرف الوقف بمعناه العام هو: 
و�ضع �أموال �أو �أ�صول منتجة ب�أعيانها، �أو بتخ�صي�ص ريعها �أو منافعها لأهداف خيرية خا�صة �أو 

عام��ة في مع��زل عن الت�صرف ال���شخ�صي))).   
3- الوقف في كتاب الله تعالى:

لت الأوق��اف الخيري��ة التطوعي��ة لم���شروعيتها الديني��ة �أف���ضل ���صور التكاف��ل الاجتماع��ي  ���شكَّ
بني� �أف��راد المجتمع��ات الإ�سال�مية، لم��ا قدمت��ه م��ن �أم��وال نقدي��ة وعيني��ة دعم��ت به��ا عدي��دًا م��ن 
الم���شروعات والأعم��ال الت��ي ت���صب في �صال��ح خي�ر الإن�س��انية، ولم تك��ن خب�رات الأوق��اف لتثم��ر 
��ا لتثم��ر في لحظ��ات النعي��م  في �أوق��ات الأزم��ات الت��ي ق��د تتعر���ض له��ا الب���شرية فق��ط؛ و�إنم��ا �أي�ضً
والرخاء، لكفايتها لعديد من الم�شروعات ذات الفائدة للمجتمع، وتخفيف الحمل عن ميزانيات 
دوله��م، وبالت��الي ت�س��خير �أم��وال تلك الميزانيات لت�صرف على م���شروعات �أخ��رى هي الأولى بها.
وق��د ب��رز الاهتم��ام بالأوق��اف، وبفعل الخيرات، والب��دل وال�صرف للأم��وال لدعم المحتاجين 

))) الت�سولـ��ي، �أبو الح�س��ن علي بن عبد ال�سال�م، البهجة في ���شرح التحفة، ج2، تحقيق: محمد عبد القادر ���شاهين، دار الكتب 
العلمية، بيروت، 1418ه / 1998م، �ص368.

))) النووي، يحيى بن �شرف بن مري، تحرير �ألفاظ التنبيه، تحقيق: عبد الغني الدقـر، ط1، دار القلم، دم�شق، 1408ه، �ص237.
))) ال�صالحي، علاء الدين �أبو الح�س��ن علي بن �س��ليمان المرادوي الدم���شقي ) ت: 885ه (، الإن�صاف في معرفة الراجـ��ح من 
الخال�ف عل��ى مذه��ب الإم��ام �أحم��د ب��ن حنب��ل، ج7، ط1، دار �إحي��اء الت�راث العرب��ي، بي�روت، 1419ه، �ص��5؛ اب��ن قدامـ��ة، 
�أب��و �أحم��د موف��ق الدي��ن عب��د الله ب��ن �أحم��د، المغن��ي في فق��ه الإمام �أحمد بن حنب��ل ال���شيباني، ج6، ط1، دار الفكر، بيروت، 

1405ه، �ص206 .
))) انظر: البخاري، �أبو عبد الله محمد بن �إ�س��ماعيل البخاري الجعفي، �صحيح البخاري، ج3، تحقيق: م�صطفى ديب البغا، 

ط3، دار ابن كثير، بيروت، 1405ه / 1987م، �ص1019.
))) قحف، منذر، الوقـف الإ�سلامي تطوره، �إدارتـه، تنميته، ط2، دار الفكر، دم�شق، 1427ه/ 2006م، �ص17.
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م��ن �أ�صح��اب الحاج��ات، ولكفاي��ة بع���ض الم���شروعات الت��ي لا م���صادر دخ��ل م��ادي له��ا كالم�س��اجد 
والمدار�س�� وغيره��ا، من��ذ �أن دع��ا الله �إلى ذل��ك في كتاب��ه العزي��ز بقول��ه: { ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ 
گ  گ  تعالـ��ى:{گ  وقولـ��ه  ٺ})))،  ٺ  ٺ  ٺ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  پ  پ  پ  پ 
گ  گ  ک  تع��الى:{  وقول��ه  ںڻ})))،  ں  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ 

ڤ  ڤ  ٹ  ٹ  {ٹ  تع��الى:  وقول��ه  ڱ)))،  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  گ  گ 
چ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڤ  ڤ 
ژ  ڈ  ڈ  ڎ  ڎ  ڌ  ڌ  ڍ  ڍ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  چ  چ  چ 
ٿ  ٿ  ٿ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  پ  تع��الى:{  وقول��ه  ژڑ})))، 
ڃ  ڃ  ڃ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٿ 
ڳ  ڳ  گ  تعالـ��ى:{گ  وقولـ��ه   ،((({ ڇ  چ  چ  چ  چ  ڃ 
النا�س��  الآي��ات  تل��ك  حث��ت  وق��د   ،((({ ں    ں  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ڳ  ڳ 

و���شجعتهم - من��ذ البعث��ة - عل��ى الإنف��اق، لا�س��يَّما �أن الوق��ف يدخ��ل في الإنف��اق عمومً��ا))). 
4- الوقف في ال�سنة النبوية ال�شريفة:

مم��ا لا ���شكَّ في��ه �أن م��ا زاد م��ن �أهمي��ة الأوق��اف وم���شروعيتها م��ا ج��اء في ال�س��نة النبوي��ة، 
م��ن �أحادي��ث ���شريفة تظه��ر �أهمي��ة فع��ل الخي�رات م��ن �إنف��اق وت�صدق وحب�س��، ومن ذل��ك ما رواه           
�أب��و هريـ��رة [ ع��ن الر�س��ول ] �أن��ه ق��ال:  »�إذا م��ات اب��ن �آدم انقط��ع عمل��ه �إلاَّ م��ن ثال�ث: 
�صدق��ة جاري��ة، �أو عل��م ينتف��ع ب��ه، �أو ول��د �صال��ح يدع��و ل��ه«)))، ويذك��ر ال���شوكاني))) �أن العلم��اء 
ف�س��روا ال�صدقة الجارية بالوقف، وعن �أن�س�� بن مالك [ �أنه قال، قال ر�س��ول الله ]:  �س��بع 

))) �سورة �آل عمران: �آية 92.
))) �سورة البقرة: �آية 267.
))) �سورة البقرة: �آية 272.

))) �سورة الأنفال: �آية 2- 4.
))) �سورة الق�ص�ص: �آية 52- 54.

))) �سورة ال�سجدة: �آية 16.
))) �أب��ا الخي��ل، �س��ليمان ب��ن عب��دالله، الوق��ف في ال���شريعة الإ�سال�مية حكم��ه وحكمت��ه و�أبع��اده الديني��ة والاجتماعي��ة،  مطاب��ع 

جامع��ة ناي��ف العربي��ة للعل��وم الأمني��ة، الريا���ض، 1429ه / 2008م، �ص��14.
))) رواه الترم��ذي في كت��اب الأح��كام، ب��اب ) الوق��ف (، وق��ال: ح�س��ن �صحي��ح. انظ��ر: الترم��ذي، محم��د ب��ن عي�س��ى،  �سن�ن 

الترم��ذي، ج3، تحقي��ق: محم��د ف���ؤاد عب��د الباق��ي، دار الفك��ر، بي�روت، د. ت، �ص��660.
))) ال���شوكاني، محم��د ب��ن عل��ي ب��ن محم��د، ني��ل الأوط��ار م��ن �أحادي��ث �س��يد الأخي��ار ���شرح منتق��ى الأخب��ار، ج6، �إدارة الطباع��ة 

المنيري��ة، د. ت، �ص91.
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تجري للعبد بعد موته وهو في قبره: من علم علمًا، �أو كرى نهرًا، �أو حفر بئرًا، �أو غر�س نخلًا، �أو 
بنى م�س��جدًا، �أو ورث م�صحفًا، �أو ترك ولدًا ي�س��تغفر له بعد موته )))، كما روى �أبو هريرة [ 
ع��ن الر�س��ول ] �أن��ه ق��ال:  م��ن احتب�س�� فر�سً��ا في �س��بيل الله �إيمانً��ا ب��الله وت�صديقً��ا بوع��ده، ف�إن 
���شبعه وري��ه وروث��ه وبول��ه في ميزان��ه ي��وم القيام��ة )))، له��ذا كان الر�س��ول الكريم ] ق��دوة ومعلمًا 
له��ذه الأم��ة من��ذ �أن و���ضع �أول وق��ف في الإ�سال�م)))؛ وه��و م�س��جد قب��اء ال��ذي �أ�س�س��ه عن��د و�صول��ه 
�إلى المدين��ة المن��ورة، �إث��ر قدوم��ه م��ن مك��ة المكرمة)))، ث��م قيامه بتقديم �أول وق��ف خيري للمجتمع 
المدني الم�س��لم، وهو �س��بعة حوائط �أو ب�س��اتين بالمدينة كانت لرجل يهودي ا�س��مه مخيريق، �شارك 
في معرك��ة �أُح��د �إلى جان��ب الم�س��لمين، وق��د تطوع و�أو�صى �إن قتل ف�أموال��ه لمحمد ي�ضعها حيث �أراه 
الله تع��الى، فت���صدق به��ا النب��ي ]، ووقفه��ا بع��د مقتل »مخيريق«، وتكريًما ل��ه قال عنه الحبيب 
]:  »مخيري��ق خي�ر اليه��ود«)))؛ لم��ا قدم��ه م��ن خي�ر وفي�ر ظل��ت مدين��ة ر�س��ول الله ] تنع��م ب��ه. 
ومهم��ا يك��ن م��ن �أم��ر، فق��د ���شجع ه��ذا العم��ل التطوع��ي الكثي�ر م��ن الم�س��لمين عل��ى تق��ديم م��ا 
تي�س��ر له��م م��ن �أم��وال وب�س��اتين وغيره��ا كلًا ح�س��ب مقدرت��ه وطاقت��ه، لا�س��يَّما بعد �أن انت���شر خبر 
تق��ديم ال�صدق��ات ووقفه��ا بني� الم�س��لمين، لم��ا في ذل��ك م��ن �أجر عظي��م، يمكن التقرب ب��ه �إلى الله 
تعالى ك�صدقة جارية يظل خيرها �إلى �أن يرث الله الأر�ض بمن عليها، بموجب ما جاء في كتاب 
الله، و�س��نة نبي��ه، لذل��ك ت��ورد لن��ا الم���صادر التاريخي��ة �أمثل��ة لا ح���صر له��ا لم��ا تط��وع ب��ه ال�صحابة 
م��ن خي�ر وقف��وه بغي��ة مر���ضاة الله ور�س��وله الك��ريم، ومم��ا ي��روى عن ه��ذه ال�صدق��ات الموقوفة ما 
ا ف�أت��ى النبي ]  ج��اء ع��ن اب��ن عم��ر [ �أن��ه ق��ال: �أ���صاب عم��ر اب��ن الخطاب [ بخيب�ر �أر�ضً
فق��ال:  �أ�صب��ت �أر���ضاً لم �أُ���صب م��الًا ق��ط �أنف�س�� من��ه، فكي��ف ت�أم��رني ب��ه؟ ق��ال: »�إن ���شئت حب���ست 
�أ�صله��ا وت�صدق��ت به��ا«؛ فت���صدق به��ا عم��ر، �أن��ه لا يب��اع �أ�صله��ا، ولا يوه��ب، ولا ي��ورث في الفق��راء 

))) المن��ذري، �أب��و محم��د عب��د العظي��م ب��ن عب��د الق��وي، الترغي��ب والترهي��ب م��ن الحدي��ث ال���شريف، تحقي��ق: �إبراهي��م �شم�س�� 
الدي��ن، ج2، دار الكت��ب العلمي��ة، بي�روت، 1417ه، �ص��41.

))) البخاري، �صحيح البخاري، ج3، �ص1048.
))) المهي��دب، خال��د ب��ن ه��دوب ب��ن ف��وزان، �أث��ر الوق��ف عل��ى الدع��وة �إلى الله تع��الى، الأمان��ة العام��ة للأوق��اف، ال���شارقة، دون 

تاري��خ، �ص28.
))) الطب�راني، �أب��و القا�س��م �س��ليمان ب��ن �أحم��د ب��ن �أي��وب، المعج��م الكبي�ر، ج24، تحقي��ق: حم��دي بن عب��د المجيد ال�س��لفي، ط2، 

مكتب��ة العل��وم والحك��م، المو���صل، 1404ه / 1983م، �ص��417، 418.
))) اب��ن ه���شام، �أب��و محم��د عب��د المل��ك ب��ن ه���شام ب��ن �أيوب الحميري ) ت: 213ه (، ال�سي�رة النبوية، تحقي��ق: طه عبد الر�ؤوف 
�س��عد، دار الجيل، بيروت، 1411ه، ج3، �ص51؛ ج4، �ص37- 38؛ الحلبي، علي بن برهان الدين ) ت: 1044ه (، ال�سي�رة 

الحلبية في �سيرة الأمين الم�أمون، ج3، دار المعرفة، بيروت، 1400ه، �ص486.
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والقربى وفي �س��بيل الله وال�ضيف وابن ال�س��بيل، لا جناح على من وليها �أن ي�أكل منها بالمعروف، 
�أو يطع��م �صديقًا غي�ر متمول فيه))).

وتبعً��ا لذل��ك، توال��ت �صدق��ات ال�صحاب��ة التطوعي��ة الموقوف��ة، وج��ادوا فيه��ا، وتناف�س��وا في 
تق��ديم �أف�ضله��ا لديه��م، لني��ل الأج��ر والث��واب، وم��ن ذل��ك م��ا روي ع��ن عثم��ان ب��ن عف��ان [ �أن 
النب��ي ] ق��دم المدين��ة ولي�س�� به��ا م��اء ي�س��تعذب غي�ر بئ��ر روم��ة، فق��ال : »م��ن ي�رت�شي بئ��ر 
روم��ة فيجع��ل فيه��ا دل��وه م��ع دلاء الم���سلمين بخري� ل��ه منه��ا في الجن��ة؟«، فا�ت�شريتها م��ن �صل��ب 
مالي، فجعلت دلوي فيها مع دلاء الم�س��لمين)))، وقد كانت تلك البئر �صدقة جارية قدمها عثمان 
ب��ن عف��ان [ لي�س��تفيد منه��ا جمي��ع الم�س��لمين في مدين��ة ر�س��ول الله ]، �إلا �أن م��ا زاد م��ن 
�أهمي��ة الأوق��اف ل��دى الم�س��لمين م��ا قدم��ه النب��ي ] قب��ل موت��ه م��ن �صدق��ات جاري��ة، �أراد به��ا 
التق��رب �إلى الله تع��الى، حت��ى �أن��ه م��ا ت��رك درهمً��ا ولا دين��ارًا ولا عب��دًا ولا �أم��ة ولا ���شيئًا �إلا بغلت��ه 
��ا جعله��ا �صدق��ة)))، وق��د تك��ون تل��ك ال�صدق��ات التي وقفه��ا الحبيب ]  البي���ضاء و�سال�حه و�أر�ضً
ته��دف �إلى تعلي��م النا�س�� كيفي��ة ب��ذل الخيرات فيما بينهم، وت���شجعهم عل��ى التكافل الاجتماعي، 
لما فيه من خير للجميع، وخلق روح التكاتف والتعاون والت�آخي بين الأغنياء والفقراء والمنقطعين 

و�أبن��اء ال�س��بيل الذي��ن �سُ��خرت معظ��م �أم��وال الأوق��اف لكفايتهم منذ فجر الإ�سال�م.
وعل��ى �أي��ة ح��ال، فق��د كان لن��ا في ر�س��ول الله ق��دوة ح�س��نة في ه��ذا الجان��ب، كم��ا كان لن��ا 
في �أزواج��ه و�صحابت��ه الأطه��ار الأخي��ار، وم��ن تبعه��م �إلى ي��وم الدي��ن خي�ر ق��دوة، في تق��ديم 
ال�صدق��ات والأوق��اف، وق��د ورد ع��ن جاب��ر ب��ن عب��د الله �أن��ه ق��ال:  لم يك��ن �أح��د م��ن ال�صحابة له 
مق��درة �إلا وق��ف وقفً��ا، وكتب��وا في ذل��ك كتبً��ا، ومنع��وا فيه��ا م��ن البي��ع والهب��ة، و�أوقافه��م م���شهورة 
بالحرمني� ب���شروطها و�أحواله��ا )))، وم��ن الملاح��ظ �أن اله��دف ال�س��امي في الإ�سال�م من��ذ ظه��وره 
م��ن وراء تق��ديم مث��ل ه��ذه الأوق��اف ه��و التخفي��ف عل��ى الفق��راء والمحتاجني�، �أم��ام م��ا يرون��ه من 
نعي��م الأغني��اء وترفه��م، ف�اًل�ض ع��ن دورها في دع��م النواحي الاجتماعي��ة والاقت�صادية والدعوية 
والحربية للدولة الإ�سلامية النا�شئة، كما كان لها دور وا�ضح وجلي في تو�سع هذه الدولة، بعدما 
حققت��ه م��ن انت���صارات عظيم��ة؛ م��ن خال�ل م��ا كان يق��دم للمتطوعين في الجي�ش�� من �أم��وال هذه 

))) البخاري، �صحيح البخاري، ج3، �ص1019.
))) الألباني، محمد نا�صر الدين، �إرواء الغليل في تخريج �أحاديث منار ال�س��بيل، ج6، ط2، المكتب الإ�سال�مي، بيروت، 1405ه 

/ 1985م، �ص39.
))) البخاري، �صحيح البخاري، ج3، �ص1005.

))) القرافي، �شهاب الدين �أحمد بن �إدري�س، الذخيرة، ج6، تحقيق: محمد حجي، دار الغرب، بيروت 1994م، �ص323.



132

العدد 30 - ال�سنة ال�ساد�سة ع�شرة - رجب ١٤٣7 هـ / مايو 2016 م

الأوق��اف، ومع��دات ع�س��كرية وموقوف��ة لله تع��الى، ومم��ا ي�ؤك��د ذل��ك ق��ول النب��ي ]: »�أم��ا خال��د 
فقد احتب�س �أدراعه في �سبيل الله«)))، وقوله ]: »من احتب�س فر�سا في �سبيل الله �إيمانًا بالله 

وت�صديقً��ا بوع��ده، ف���إن ���شبعه وري��ه وروث��ه وبول��ه في ميزان��ه ي��وم القيام��ة«))). 
خلا���صة الق��ول �أن م��ا ج��اء ب��ه الق��ر�آن م��ن �آي��ات كريم��ة تتح��دث ع��ن ف���ضل الت���صدق عل��ى 
الفق��راء والمحتاجني�، والإنف��اق في �س��بيل الله، وم��ا ثب��ت في ال�س��نة النبوي��ة ال���شريفة م��ن �أحادي��ث 
واردة ع��ن النب��ي ] و�صحابت��ه م��ا ه��ي �إلا درو�س�� وعب�ر الم��راد به��ا التعلي��م والتوجي��ه والإر���شاد 
والإظهار لف�ضل ما يقدم لوجه الله العظيم من �أوقاف مختلفة، �سواءً �أكانت ثابتة مثل الب�ساتين 
والم��زارع والآب��ار والعق��ارات وغيره��ا �أم منقول��ة مثل الأموال النقدية والحل��ي والمراكيب وغيرها، 
ف�اًل�ض عم��ا تع��ود ب��ه تل��ك الأوق��اف م��ن �أم��وال ت���صرف عل��ى م��ا  وقف��ت علي��ه، وم��ن الملاح��ظ �أن 
خي�ر تل��ك الدرو�س�� والعب�ر م��ا زال ينع��م ب��ه الكثي�ر الم�س��لمين حت��ى يومن��ا ه��ذا في مختل��ف البال�د 
الإ�سال�مية الوا�س��عة، لا�س��يَّما بع��د �أن �أ�صبح��ت �أم��وال الأوق��اف م��ن �أه��م م���صادر الدخ��ل الم��ادي 
الداعم��ة للكثي�ر م��ن الأعم��ال التطوعي��ة والخيري��ة الت��ي تع��اني م��ن ���شحة �أو انع��دام في موارده��ا 

المالي��ة الم�سي�رة له��ا، وم��ن هن��ا تب�رز �أهمي��ة الأوق��اف في دع��م الأعم��ال التطوعية.  

المبحث الثاني: �أهمية الأوقاف في دعم الأعمال التطوعية في التاريخ الإ�لاسمي
م��ن المع��روف لدين��ا ول��دى الجمي��ع �أن تق��ديم الأوق��اف وال�صدق��ات ه��ي م��ن �أه��م الأعم��ال 
الخيري��ة التطوعي��ة))) الت��ي م��ن الممك��ن �أن يقدمه��ا الم�س��لم طواعي��ة؛ لي�س��تفيد منه��ا ه��و �أو �أف��راد 
�أ�س��رته �أو غي�ره م��ن عام��ة الم�س��لمين، وت��ورد لن��ا الم���صادر التاريخي��ة الكثي�ر من الأمثل��ة حول تلك 
الأوقاف التي �سُخر ريعها للإنفاق على العديد من الأعمال التطوعية الخيرية، ولكن قبل الحديث 
ع��ن �أهمي��ة الأوق��اف في دع��م ه��ذه الأعم��ال الخيري��ة التطوعي��ة خال�ل التاري��خ الإ�سال�مي وحت��ى 
وقتن��ا الحا���ضر، و�إعط��اء بع���ض النم��اذج لتلك الأوق��اف، وما قدمته من دور �إن�س��اني واجتماعي،  
لا بد �أولًا من التعرف �إلى معنى العمل التطوعي الذي وقفت لأجله الأوقاف، و�سُخرت لا�ستمراره 

الأم��وال، و�إب��راز �أهميت��ه، تمهي��دًا للحدي��ث عن م�صادر دع��م تلك الأعم��ال التطوعية الخيرية.

))) البخاري، �صحيح البخاري، ج3، �ص1067.
))) الم�صدر نف�سه، ج٣، �ص1048.

))) الخطيب، �أحمد، الوقف والو�صايا، بدون دار ن�شر، بغداد، 1968، �ص35، 36.
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1- مفهوم العمل التطوعي و�أهميته:
عَ��ةُ ( بت���شديد الط��اء وال��واو ه��و ا�س��م فاع��ل،  وِّ التط��وع في اللغ��ة ه��و التب�رع بال���شيء، و) المطَّ
عَةُ ()))، ويقول ابن فار�س في مادة )طوع(: الطاء  وهم الذين يتبرعون بالجهاد والأ�صل ) المتطَوِّ
وال��واو والعني� �أ���صلٌ �صحي��حٌ واحد ي��دلُّ على الإ�صحابِ والانقيادِ، يقال: طاعَ��ه يَطُوعه، �إذا انقاد 
مع��ه، وم���ضى لأم��ره، و�أطاع��ه بمعن��ى ط��اعَ ل��ه، ويق��ال لم��ن وافَقَ غيَره: ق��د طاوعه. والع��رب تقول: 
ه  ��ه لم يلزمه، لكنَّ عَ بهِ، لكنَّ ع بال���شيء: ق��د تط��وَّ ��ا قوله��م في التب�رُّ عَ، �أي تكلَّ��ف ا�س��تطاعتَه، و�أمَّ تط��وَّ

.((( انق��اد م��ع خي�رٍ �أح��بَّ �أن يفعل��ه، ولا يقال هذا �إلاَّ في ب��اب الخير والبِِّ
والتط��وع في الا�صطال�ح ال���شرعي: يطل��ق عل��ى الأعم��ال والعب��ادات الت��ي يحبذه��ا ال���شرع دون 

��ا واجبً��ا عل��ى المكل��ف، وهي النوافل والم�س��تحبات، يق��ول الله تعالى:{  ڈ ڈ  �أن يعتبره��ا فر�ضً
ژ ژ ڑ ڑ ک })))، �أي م��ن زاد عل��ى المق��رر الواج��ب، فه��و خي�ر له)))، ومن هن��ا يمكن القول: �إن 
عًا من نَفْ�س��ه، واختيارًا دون �إجبار)))، وقد حثنا نبينا الكريم  التطوع هو �أن يفعل المرء ���شيء تبرُّ
] عل��ى التط��وع لم�س��اعدة الغي�ر وق���ضاء حوائجه��م لم��ا في ذلك م��ن �أجر عظيم، بقول��ه: »لا يزال 
الله في حاجة العبد، ما دام في حاجة �أخيه«)))، وقوله ]: »من �أعان عبدًا في حاجته ثبت الله 
ل��ه مقام��ه ي��وم ت��زول الأق��دام«)))؛ له��ذا يمث��ل التط��وع قي��م العط��اء الإن�س��اني في �س��بيل الغي�ر، 
وع��ادة م��ا يرتب��ط بال���شعور بالانتم��اء �إلى الجماع��ة)))، حت��ى �أن��ه م��ن الناحي��ة الاجتماعي��ة يعرف 
ب�أنه الجهد �أو الوقت �أو المال الذي يبذله الإن�سان في خدمة مجتمعه، دون �أن يفر�ض عليه، ودون 
انتظار عائد مادي في المقابل، مما جعله ظاهرة �إيجابية منت�شرة في �أغلب المجتمعات الإن�سانية، 
و�أ�صب��ح في بع���ض المجتمع��ات لأهميته مادة لتخ�ص�ص علمي يدر�س�� فيها دوافعه و�آثاره ومعوقاته 

و�س��بل تطويره، وير�صد فيها تجاربه و�أ�س��اليبه))). 

))) الرافعي، الم�صباح المنير، ج2، �ص380.
))) ابن فار�س، مقايي�س اللغة، ج3، �ص431.

))) �سورة البقرة، �آية )184(.
))) ال�صفار، ح�سن مو�سى، العمل التطوعي في خدمة المجتمع،ط1، دون دار ن�شر، القطيف، 1425ه/2005م، �ص16.

))) اب��ن الخطي��ب، �أب��و بك��ر �أحم��د ب��ن عل��ي ب��ن ثابت بن �أحمد بن مهدي ) ت: 463ه (، الفقي��ه والمتفقه، ج1، تحقيق: عادل بن 
يو�سف العزازي، دار ابن الجوزي، الريا�ض، 1417ه، �ص28، وهام�ش رقم )1(.

))) رواه الطبراني، ورواته ثقات، وانظر: �صحيح الترغيب )٢٦١٩(.
))) رواه ابن عمر و�أبو هريرة، انظر: ال�سل�سلة ال�صحيحة )٦٠٨(.

))) مهنا، كامل، العمل التطوعي في لبنان، جمعية المبرات الخيرية، بيروت، 2005م، �ص3.
))) ال�صفار، العمل التطوعي في خدمة المجتمع، �ص16.
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وله��ذه الأهمي��ة يحثن��ا دينن��ا الإ�سال�مي الحني��ف عل��ى العم��ل التطوع��ي؛ لم��ا في��ه م��ن تما�س��ك 
وتراب��ط و�ألف��ة ومحب��ة بني� �أف��راد المجتمع��ات، وبل��غ الأم��ر بالإ�سال�م �إلى �أن يحم��د من ي���ؤدي هذا 
الواجب الديني الذي يحقق الت�آخي بين النا�س، حتى يكون المجتمع الم�سلم �أكثر ترابطاًَ وتما�سكًا، 
وكثيرة هي الآيات القر�آنية، والأحاديث النبوية ال���شريفة التي تحثنا على التعاون لخدمة الغير، 
بم��ا في��ه م�صلح��ة المجتم��ع الم�س��لم ال��ذي لم يع��رف من��ذ �أن ظهر الإ�سال�م �إلا روح المحب��ة والت�آخي 

والتع��اون، ويق��ول الله تع��الى في ذل��ك:{  ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې 
ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی})))، وي���صف لن��ا الر�س��ول الك��ريم ] الم�ؤمن��ون بتما�س��كهم 

ا«، ثم ���شبك بني� �أ�صابعه))). وترابطه��م بقول��ه:  »الم�ؤم��ن للم�ؤم��ن كالبني��ان ي���شد بع�ض��ه بع�ضً
وم��ن الملاح��ظ �أن مج��الات العم��ل التطوعي الخيري التي يدعو �إليها ديننا الإ�سال�مي وا�س��عة 
ولا تقت���صر عل��ى جان��ب بعين��ه، حي��ث يدخ��ل في �إط��ار التط��وع م��د ي��د الع��ون �إلى الغي�ر، و�إدخ��ال 
البهج��ة وال�س��رور �إليه��م، و�إماط��ة الأذى ع��ن الطري��ق، ومكافح��ة الت�صح��ر، وم�س��اعدة الفق��راء 
والمحتاجين والمنكوبين والمهجرين والمر�ضى و�أبناء ال�س��بيل والقيام بهم، وبناء المدار�س�� الخيرية 
والم�س��اجد ودور الأيت��ام ودور العج��زة والرعاي��ة الاجتماعية، وتحم��ل تكاليف ت�أثيثها والقيام بها، 
بدع��م القائمني� عليه��ا والعاملني� فيه��ا م��ن المتطوعين بما تي�س��ر لوجه الله تعالى، ون���شر التعليم، 
ومحاربة الأمية، والم���شاركة �إلى جانب الجيو�ش�� ورجال الأمن والدفاع المدني عند الحاجة، فكل 
تل��ك الأعم��ال وغيره��ا تدخ��ل في �إط��ار التط��وع ال��ذي يُنتظ��ر من��ه ح�س��ن الأج��ر والث��واب والتق��رب 
�إلى الله تع��الى، والرق��ي بالمجتم��ع، والتخفي��ف ع��ن حكومات الدول، بع��د �أن تعقدت �أمور الحياة، 
و�أ�صب��ح م��ن ال�صع��ب عل��ى بع���ض ه��ذه الحكوم��ات الالت��زام بتعهداته��ا �أم��ام ���شعوبها، خا���صة في 
لحظ��ات الأزم��ات المفاجئ��ة الت��ي تتطل��ب �س��رعة الت���صرف والب��دل للأم��وال، �أو التط��وع بتق��ديم 
الأوق��اف - في �أوق��ات �س��ابقة - والت���صدق به��ا تح�سني� لمث��ل ه��ذه اللحظات الحرجة، والا�س��تفادة 

م��ن موارده��ا المالية لمثل ه��ذه المواقف. 
و�إذا م��ا نظرن��ا �إلى تج��ارب الغ��رب في ه��ذا المج��ال فم��ن الممك��ن �أن نلاح��ظ �أن بع���ض ال��دول 
قد و�صلت اليوم �إلى مراحل متطورة في مجالات الأعمال التطوعية، من خلال �إ���شراك ���شعوبها 
في هذا المجال بعد �أن و�صلت �إلى مرحلة من الوعي والفهم ال�صحيح للهدف ال�سامي والإن�ساني 
من وراء التطوع، ف�أن�شئت لأجل ذلك المنظمات والجمعيات، وبذلت الأموال، و�سخرت الطاقات 

))) �سورة المائدة، �آية )2(.
))) البخاري، �صحيح البخاري، ج5، �ص2242.
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لإنجاح��ه وتطوي��ره لم��ا ل��ه م��ن م��ردود؛ يُخف��ف م��ن خلال��ه الع��بء الواق��ع عل��ى حكوم��ات ال��دول، 
ويدمج به الم�ؤ�س�س��ات الأهلية الخيرية التطوعية في الحياة العامة �إلى جانب المنظمات الر�س��مية 
الحكومي��ة، بم��ا ي�س��اعد عل��ى م���شاركة ه��ذه المنظم��ات والجمعي��ات في ح��ل الكثي�ر م��ن الم���شكلات 
الاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة وال�صحي��ة والبيئي��ة والتعليمية، وتعد الولاي��ات المتحدة الأمريكية �أكثر 
دول الع��الم اهتمام��ا ً به��ذا المج��ال، �إذ يوج��د به��ا مثلًا )4, 1( مليون منظمة غير متوجهة للربح، 
تق��ع في �إط��ار القط��اع التطوع��ي، وي���صل رقم موارده��ا و�أ�صولها المالية �إلى ح��دود ن�صف تريليون 
دولار )500 بلي��ون دولار(، حت��ى �أن ه��ذا القط��اع الأهل��ي يق��وم بتولي��د 6% م��ن الن��اتج القوم��ي 
الأمريكي، ويوفر 10,5% من مجموع فر�ص العمل)))، وت�ي�شر بع�ض الدرا�س��ات العلمية حول هذا 
المو���ضوع �أن ع��دد الأمريكيني� الم���شاركين في الأعم��ال التطوعي��ة �س��نة 1989م بل��غ ح��والي )93( 
مليون �أمريكي، ي�شكلون ن�سبة 30% من مجمل الأمريكيين، ينفقون �سنويًا )20( بليون �ساعة في 
العم��ل التطوع��ي ل�صال��ح الأطفال والفقراء والتعليم وق�ضايا �أخرى)))، كما ي�صل عدد المنظمات 
غير الر�سمية �أو ما ي�سمى بالمنظمات التطوعية في كندا حوالي )161( �ألف منظمة، ويبلغ عدد 
المتطوعني� فيه��ا )12( ملي��ون متط��وع، كم��ا ت�ي�شر درا�س��ات حديث��ة �أخ��رى �إلى �أن ن�س��بة 32% م��ن 

الأ�ست�راليين الكب��ار له��م م�س��اهمات مختلف��ة في الأعمال التطوعي��ة في مجتمعاتهم))).
�أم��ا في فرن�س��ا فت�ي�شر التقاري��ر الحديث��ة التابع��ة لجمعي��ة فرن�س��ا لل����شؤون الاجتماعي��ة 
�أن )10( ملايني� ون���صف الملي��ون م��ن الفرن�س��يين يتطوع��ون في نهاي��ة الأ�س��بوع للم���شاركة في 
تق��ديم خدم��ات اجتماعي��ة مختلف��ة تخ�ص�� الحي��اة اليومي��ة م��ن مج��الات التربي��ة وال�صح��ة 
والبيئ��ة والثقاف��ة والترفي��ه وغيره��ا، وتت�راوح �أعم��ار 51 % م��ن المتطوعني� م��ا بني� الخام�س��ة 
والثلاثني� والتا�س��عة والخم�سني�، ويمث��ل الطلب��ة ن�س��بة 21 % وتت�راوح �أعم��ار المتطوعني� منه��م 
م��ا بني� 18 و 25 عامً��ا)))، وفي بريطاني��ا بل��غ عدد الجمعيات التطوعية الم�س��جلة ر�س��مياً حوالي 
)300,000( جمعي��ة، وع��دد المتطوعني� في بريطاني��ا يبل��غ نح��و )23( مليونً��ا، وق��د بل��غ م��ن 
اهتم��ام الحكوم��ة البريطاني��ة بالعم��ل التطوعي في الأعوام 1999- 2003م �إلى �أن تدعم هذا 

))) مهنا، العمل التطوعي في لبنان، �ص4.
))) ال�صفار، العمل التطوعي في خدمة المجتمع، �ص17.

))) ال�س��لطان، فه��د �س��لطان، اتجاه��ات ال���شباب الجامع��ي الذك��ور نح��و العم��ل التطوعي، بحث من���شور بر�س��الة الخلي��ج العربي، 
مكت��ب التربي��ة لدول الخلي��ج العربي، 1430ه / 2009م، �ص1.

))) ال�صفار، العمل التطوعي في خدمة المجتمع، �ص19.



136

العدد 30 - ال�سنة ال�ساد�سة ع�شرة - رجب ١٤٣7 هـ / مايو 2016 م

المج��ال المه��م ع��ن طري��ق توفي�ر مبال��غ مالي��ة لت���شجيع المب��ادرات التطوعي��ة)))، ويتبني� لن��ا م��ن 
خال�ل ا�س��تعرا�ضنا ل��كل تل��ك التج��ارب الغربي��ة �أن �س��بب النج��اح الذي حققته تل��ك الجمعيات 
التطوعي��ة، وم��ا �أنجزت��ه م��ن �أعم��ال خي�ر يع��ود �إلى الوع��ي ال��ذي و���صل �إلي��ه الأوربي��ون في هذا 
ا  الجانب، والدعم المادي الكبير الذي حظيت به هذه الجمعيات التطوعية، فكان عاملًا مهمًّ

في نجاحه��ا.
ون���صل هن��ا، �إلى �أن الحاج��ة �إلى العم��ل التطوع��ي الي��وم �أ�صبح��ت ���ضرورة ملح��ة لاب��د من 
ن���شر ثقافته��ا في كل المجتمع��ات، لا�س��يَّما الإ�سال�مية منه��ا بع��د �أن زادت المعوق��ات والم���شكلات 
ال�سيا�س��ية والاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة وال�صحي��ة والبيئي��ة الت��ي تواج��ه الب���شرية، وتطل��ب 
الأم��ر ت�ضاف��ر الجه��ود الحكومي��ة وال���شعبية التطوعي��ة لمواجه��ة م��ا تتعر���ض ل��ه الإن�س��انية م��ن 
���شدائد ومح��ن، ت�س��ببت فيه��ا الأزم��ات المالي��ة العالمي��ة، والك��وارث الطبيعي��ة والبيئي��ة، مث��ل: 
ال��زلازل والبراكني� والفي�ضان��ات وال�س��يول الجارف��ة والتل��وث البيئ��ي، والح��روب الت��ي يُ���شرد 
ب�س��ببها الي��وم الآلاف م��ن المنكوبني� واللاجئني�، علمً��ا ب���أن دور الأعم��ال التطوعي��ة لا تقت���صر 
فق��ط عل��ى م��ا ذكرن��ا م��ن �أزم��ات وك��وارث وم���شكلات �إن�س��انية مدم��رة، ب��ل يب�رز دور التط��وع 
��ا في العدي��د م��ن الفعالي��ات والمنا�س��بات الديني��ة والوطني��ة الكب�رى الت��ي ق��د  والمتطوعني� �أي�ضً
تكل��ف حكوم��ات بع���ض ال��دول �أم��والًا طائل��ة للتجهي��ز له��ا وال���صرف عليه��ا وعل��ى المنظمني� لها 
م��ن ال���شباب وال���شابات المتطوعني�، في���شكل تجهي��ز ه���ؤلاء وال���صرف عليه��م عبئً��ا كبي�رًا عل��ى 
ه��ذه ال��دول وعل��ى ميزانياته��ا، ولن��ا في موا�س��م الح��ج والعم��رة الت��ي ت�س��تقبل فيهم��ا المملك��ة 
العربية ال�س��عودية �س��نويًا الملايين من الحجاج والمعتمرين من مختلف بقاع الأر�ض خير مثال 
عل��ى ذل��ك، وه��و م��ا �س��وف نتح��دث عن��ه لاحقً��ا في �س��ياق حديثن��ا ع��ن �أهمي��ة الأوق��اف في دعم 

الأعم��ال التطوعي��ة، وم��ا بع��ده.
2- �أهمية الأوقاف في دعم الأعمال التطوعية:

من الأمور التي قد يلاحظها الباحث في التاريخ الإ�سال�مي �أنه من ال�س��هل على رجال الخير 
المي�سورين في مختلف الأقطار الإ�سلامية ممن �سطر التاريخ �أ�سماءهم من نور القيام بالت�صدق 
والتطوع بتعمير الم�ساجد وملحقاتها من كتاتيب وم�ساكن تابعة لها، ودعمها بالعاملين والم�ؤذنين 
والأئم��ة والقيمني�، مم��ن يتول��ون �أم��ور النظاف��ة، ويوف��رون المي��اه للم�صلين والطال�ب وغيرهم، �أو 

))) ال�سلطان، اتجاهات ال�شباب الجامعي، �ص1، 2.
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بن��اء المدار�س�� وملحقاته��ا م��ن م�س��اكن للطال�ب والأيت��ام والعاملني� فيه��ا، والمطاب��خ الملحق��ة به��ا 
المخ�ص���صة لإع��داد الوجب��ات المختلفة للطلاب، وتجهيز تلك المدار�س�� بم��ا تحتاج �إليه من �أثاث، 
و�إن��ارة، وتعيني� العاملني� به��ا م��ن المدر�سني� والمعيدي��ن والقيمين عليها وغيرهم، �أو تقديم ال�س��بل 
في الطرق��ات وغيره��ا، �أو بنائه��م ل��دور الأيت��ام، والقي��ام بالفق��راء والم�س��اكين والم���شردين؛ �إلا �أن 
من الم�شكلات التي قد تواجه بع�ض ه�ؤلاء المتطوعين من �أهل الخير هي التزامهم بتوفير الدعم 
الم��ادي الدائ��م لمث��ل ه��ذه المن����شآت الخيرية الدينية والتعليمية والعاملني� فيها من المتطوعين حتى 
تتمك��ن م��ن القي��ام بواجبه��ا الدين��ي والإن�س��اني والأخلاق��ي، لذل��ك رك��ز الكثير من ه�ؤلاء لا�س��يَّما 
الأغنياء منهم والمي�س��ورين منذ �إن���شائهم لمثل هذه الم�ؤ�س�س��ات على م�س���ألة الدعم المادي، وراحوا 
يبحث��ون له��ا ع��ن م���صادر تمويل م�س��تمرة وغير منقطعة تق��وم بها، وبالعاملني� والمتطوعين فيها، 
حت��ى �أنه��م لم يج��دوا خي�رًا من الأوقاف كحلٍّ دائم وم�س��تمر لم���شكلاتهم التموينية، فوقفوا عليها 
م��ن �أف���ضل �أمواله��م وب�س��اتينهم ومزارعه��م وعقاراته��م و�أجوده��ا مم��ن ه��م عل��ى عل��م ودراي��ة 
بمردوده��ا الم��ادي ال��ذي م��ن الممك��ن �أن يق��وم بكفاي��ة ه��ذه الم���شروعات والعاملني� المتطوعين فيها 
ويزي��د، هادفني� م��ن وراء ذل��ك في ا�س��تمرار خي�ر ه��ذه الم�ؤ�س�س��ات بم��ا يخ��دم الإن�س��انية، وتق��ديم 

�صدق��ة جاري��ة ينعم النا�س�� بخيره��ا �إلى يوم القيامة. 
وتب�رز لن��ا تج��ارب الأمم ال�س��ابقة �أهمي��ة الأوق��اف في دع��م المتطوعني� القائمني� عل��ى دور 
العب��ادة، والمكلفني� لخدم��ة الوافدي��ن عليه��ا م��ن ال��زوار العب��اد والحجي��ج، ومن ه��ذه التجارب ما 
ذك��ره اب��ن كثي�ر))) عن��د �إ���شارته لأحداث �س��نة 418ه، �إذ �أورد �أن ال�س��لطان محمود بن �س��بكتكين 
عندم��ا دخ��ل بال�د الهن��د وج��د ل��دى �أهله��ا �صنمً��ا عظيمً��ا يُعب��د ي�س��مى ب�س��ومنات، وكان النا�س�� 
يف��دون �إلي��ه م��ن كل ف��ج عمي��ق، كم��ا يف��د الم�س��لمون �إلى الكعب��ة البي��ت الح��رام و�أعظ��م، وينفق��ون 

))) ويـ��ذكر �أن ال�س��لطان محم��ود ا�س��تخار الله لم��ا بلغ��ه خب�ر ه��ذا ال�صن��م وعب��اده، وكث�رة الهنـ��ود في طريق��ه، والمف��اوز المهلك��ة، 
والأر�ض الخطرة، في تج���شم ذلك في جي���شه، و�أن يقطع تلك الأهوال �إليه، فندب جي���شه لذلك فانتدب معه ثلاثين �ألفًا من 
المقاتلة، ممن اختارهم لذلك، �سوى المتطوعة، ف�سلمهم الله حتى انتهوا �إلى بلد هذا الوثن، ونزلوا ب�ساحة عباده، ف�إذا هو 
بم��كان بق��در المدين��ة العظيم��ة، ق��ال: فم��ا كان ب�أ�س��رع من �أن ملكناه وقتلنا من �أهله خم�سني� �ألفًا وقلعن��ا هذا الوثن، و�أوقدنا 
تحته النار، وقد ذكر غير واحد �أن الهنود بذلوا لل�سلطان محمود �أموالًا جزيلة ليترك لهم هذا ال�صنم الأعظم، ف�أ�شار من 
�أ���شار من الأمراء على ال�س��لطان محمود ب�أخذ الأموال و�إبقاء هذا ال�صنم لهم، فقال: حتى �أ�س��تخير الله، فلما �أ�صبح قال: 
�إني فك��رت في الأم��ر ال��ذي ذك��ر فر�أي��ت �أن��ه �إذا نودي��ت ي��وم القيامة �أين محمود الذي ك�س��ر ال�صنم ؟ �أحب �إلى من �أن يقال: 
ال��ذي ت��رك ال�صن��م لأج��ل م��ا ينال��ه م��ن الدنيا! ثم عزم فك�س��ره رحمه الله، فوج��د عليه وفيه من الجواه��ر واللآلئ والذهب 
والجواه��ر النفي�س��ة م��ا يني��ف عل��ى م��ا بذل��وه ل��ه ب�أ�ضع��اف م�ضاعف��ة. انظ��ر: �أبو الف��داء �إ�س��ماعيل بن عمر بن كثير القر���شي 
الدم���شقي ) ت: 774ه (، البداية والنهاية،ج12، خرج �أحاديثه: ال���شيخ محمد بيومي وعبد الله المن���شاوي ومحمد ر�ضوان 

مهن��ا، مكتب��ة الإيمان، عدن، د. ت، �ص396.
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عن��ده النفق��ات والأم��وال الكثي�رة، الت��ي لا تو���صف ولا تعد، وقد امتلأت ب�س��ببها خزائنه بالأموال 
اده التي و�صفت ب�أنها مكان بقدر المدينة العظيمة  الطائلة، �إلَّ �أن ما ميز هذا ال�صنم هو �ساحة عُبَّ
و�أعداد العاملين فيها، والأوقاف الهائلة التي كانت موقوفة عليه، والتي قدرت في ال�سنة المذكورة 
بع���شرة �آلاف قري��ة، ومدين��ة م���شهورة، كان ي���صرف م��ن مردوده��ا الم��الي عل��ى العاملين في المعبد 
والمجاورين له، لا �سيَّما المتطوعين الذين بلغ عددهم: �ألف رجل يتولون خدمته، وثلاثمائة رجل 
يحلقون ر�ؤو�س حجيجه، وثلاثمائة رجل يغنون ويرق�صون على بابه، لما ي�ضرب على بابه الطبول 
والبوقات، وكان عنده من المجاورين �ألوف ي�أكلون من �أوقافه، وقد كان البعيد من الهنود يتمنى 
ل��و بل��غ ه��ذا ال�صن��م، وكان يعوق��ه طول المفاوز، وكثرة الموان��ع والآفات؛ ومن هنا يمكن �أن نلاحظ 
مدى �أهمية �أموال الأوقاف في كفاية مثل هذه المنا�سبات الكبرى التي قد تعجز ميزانيات الدول 
- في ذلك الحين- عن القيام بها وبالوافدين �إليها والمتطوعين فيها، لولا هذه الأوقاف وما تدره 

من �أموال قد تفي�ض لت�س��خر في �أمور �أخرى تفيد المجتمع وعامة النا�س��.
وت�ؤك��د لن��ا المعطي��ات التاريخي��ة �أن م�س���ألة تق��ديم الأوق��اف المخ�ص���صة لدع��م بي��وت الله 
تع��الى والعاملني� فيه��ا م��ن الموظفني� والمتطوعني� ق��د حظي��ت باهتم��ام كثي�ر م��ن �أه��ل الخي�ر م��ن 
الم�س��لمين ممن تركوا �أموالهم لله و�س��خروها لخدمة بيوته و�ضيوفه، ومع �أن الم�صادر التاريخية 
لم ت���شر �إلى ذل��ك �صراح��ةً، �إلا �أنن��ا يمك��ن �أن ن�س��تنتج �أن م��ا يت��م وقف��ه م��ن �أموال عيني��ة ونقدية، 
ياع و�أطيان وعقارات ب�أنواعها و�أ�شكالها لم تكن مخ�ص�صة فقط للقيام بالم�ساجد والمدار�س  و�ضِ
وترميمه��ا و�إ�ال�صح م��ا تخ��رب منه��ا، وتوفي�ر الإ���ضاءة له��ا، والقي��ام بالعاملني� عليه��ا وغيره��م، 
�إنما يخ�ص�ص جزء من �أموال تلك الأوقاف للمتطوعين في تلك الم�س��اجد والمدار�س�� من الم�ؤذنين 
والأئم��ة والمدر�سني� والمعيدي��ن والطال�ب والأيت��ام والقيمني� وغيرهم من الذي��ن لا يدخلون �ضمن 
هي��كل موظف��ي الدول��ة، فت���صرف �أم��وال تل��ك الأوق��اف عل��ى لب�س��هم وتغذيته��م وحركته��م و�إعال��ة 
�أ�س��رهم، كما ي�صرف جزء منها كهبات وك�س��وات تقدم �إليهم في �أواخر كل عام، �أو ك�إعانة عند 
حل��ول بع���ض المنا�س��بات الديني��ة مثل ���شهر رم���ضان �أو عيدي الفطر والأ�ضحى)))، كما قد ي�س��خر 
جزء من تلك الأموال لل�صرف على المتطوعين من الدعاة الذين يتنقلون من مدينة �إلى �أخرى، 

وم��ن قري��ة �إلى �أخته��ا للدع��وة لله تعالى، ولن���شر تعاليم��ه وقيمه))). 

))) وثائق تعليمية من ع�صر الدولة الر�سولية ) 626 - 858ه/1228- 1454م (، درا�سة ون�شر وتحقيق: �ضيف الله بن يحيى 
الزه��راني وطال�ل ب��ن جميل الرفاعي، مطبعة به��ادر، مكة، 1417ه/1996م، �ص13، 16. 

))) المهيدب، �أثر الوقف على الدعوة �إلى الله تعالى، �ص158 - 161.
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��ا دورٌ كبي�رٌ في دع��م الجيو�ش�� الإ�سال�مية  ومم��ا لا ���شكَّ في��ه، �أن��ه كان لأم��وال الأوق��اف �أي�ضً
النظامي��ة، وغي�ر النظامي��ة الت��ي عادة تتك��ون من المتطوعين الذين يلتحقون بالجيو�ش�� النظامية 
عند ال�شدائد والمحن، فتلعب �أموال الأوقاف دور في تجهيز ه�ؤلاء ودعمهم وتدريبهم وت�سليحهم 

وتوفي�ر المراكي��ب والأطعم��ة والحماي��ة له��م، وغير ذلك من الأمور التي ق��د يحتاجها المحارب.
و�إذا م��ا �أمعن��ا النظ��ر فيم��ا قُ��دم م��ن �صدق��ات و�أوق��اف لبي��وت الله تع��الى ف�إنن��ا نلاح��ظ �أن 
هن��اك اهتمامً��ا كبي�رًا حظي��ت به هذه البيوت خلال التاريخ الإ�سال�مي وحتى يومنا هذا، وتمتلئ 
الم�صادر العربية بالعديد من الأمثلة التي ت�ؤكد ذلك، لا �س��يَّما في حوا�ضر العالم الإ�سال�مي مثل 
مك��ة والمدين��ة والقاه��رة وبغ��داد ودم���شق و�صنعاء وغيره��ا التي كانت تقام في م�س��اجدها الكبرى 
الكثير من الفعاليات والمنا�س��بات الدينية والعلمية المختلفة، مثل الاحتفال بحلول ���شهر رم�ضان 
المب��ارك، و�إحي��اء ليالي��ه المبارك��ة تحديدًا الع���شر الأواخ��ر منه، والاحتفالات بق��دوم عيدي الفطر 
والأ�ضح��ى، وبع���ض المنا�س��بات الديني��ة الأخ��رى الت��ي ي���شارك النا�س�� فيه��ا من كل ح��دبٍ و�صوب، 
�أو الاحتف��ال بتخ��رج طال�ب العل��م، وبق��دوم كب��ار علم��اء الأم��ة �إلى ه��ذه الم�س��اجد، وغيره��ا م��ن 
المنا�س��بات والاحتفاليات التي تخ�ص�ص لها، وللم�س��اجد التي تقام فيها الأموال وال�صدقات من 
رجال الخير والموقفين، بما يقوم بكفاية تكاليف تلك الم�ساجد والمنا�سبات التي تقام فيها ويزيد.
وكيفم��ا كان الأم��ر، ف���إن �أكث�ر بي��وت الله تع��الى اهتمامً��ا وتقديًم��ا للأوق��اف في التاري��خ 
الإ�سال�مي هم��ا الحرم��ان ال���شريفان - المك��ي و المدني - التي قُدم��ت لأجلهما ال�صدقات، ووقفت 
في �س��بيلهما الأوق��اف المختلف��ة م��ن �أرا���ضِ وب�س��اتين وعقارات وفنادق وحمامات وغيرها لي�س�� في 
داخ��ل بال�د الحج��از فح�س��ب؛ ب��ل وخارجه��ا، �أي على م�س��توى الع��الم الإ�سال�مي، و�إذا �أخذنا على 
�س��بيل المثال ولي�س�� الح�صر ما وقف على الحرمين ال���شريفين في م�صر في�ي�شر �أبو زهرة))) مثلًا 
�أن هناك �أرا�ضي وب�ساتين كثيرة كان قد وقفها بع�ض الأ�شخا�ص هناك ل�صالح الحرمين، ومنها 
��ا و�أنه كان ق��د وقف غيرها  ا مقت��درًا، خ�صو�صً �أوق��اف �أب��و بك��ر الم��ارداني، ويب��دو �أن��ه كان ���شخ�صً
عل��ى بع���ض جه��ات الب�ر الأخ��رى، ليذهب ريعها ل�صال��ح الحرمين المكي والم��دني والعاملين فيهما 
من المتطوعين وغيرهم، ولحلقات العلم، ولتوفير متطلبات الحرمين من فر�ش، و�إ�ضاءة، ومياه، 
وترمي��م م��ا يخ��رب وغي�ر ذلك، كما كان لبلاد اليمن ن�صيب فيما وقف على الحرمين ال���شريفين 
في التاري��خ الإ�سال�مي، لا �س��يَّما في ع���صر ال�سال�طين الأيوبيني� في اليم��ن، ويع��د المل��ك العزي��ز 
طُغْتِكني� ب��ن �أي��وب )579 - 593ه( م��ن �أ���شهر م��ن وق��ف �أف���ضل �أرا�ضيه و�أملاك��ه ل�صالح الحرم 

))) �أبو زهرة، محا�ضرات في الوقف، �ص16.
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المك��ي، وظ��ل يرف��ع دخله��ا �إلى مك��ة حتى �س��نة 615ه، ثم رُفع �إلى الديوان ب�أمر من الملك الم�س��عود 
يو�س��ف ب��ن الكام��ل �آخ��ر مل��وك بن��ي �أي��وب في اليم��ن، كم��ا وق��ف الملك طغتكني� دخ��ل �أرا�ضي قرية 
�أم الدج��اج - الواقع��ة عل��ى م��ا يب��دو في تهام��ة - ومعه��ا جُمَ��ل م��ن الأرا���ضي الأخ��رى عل��ى الح��رم 
المدني، و�أوكل النظر فيها �إلى القا�ضي علي بن الح�سين بن وهيب، وظل دخلها يُرفع �إلى المدينة 
حتى �أخريات الع�صر الأيوبي)))، �إلاَّ �أن �أ���شهر من وقف على الحرمين ال���شريفين من �أمراء بني 
�أي��وب كان الأمي�ر عثم��ان الزنجيل��ي )ت: 583ه(، الذي وقف في مدينة عدن الدكاكين والفنادق 
وغيرها ل�صالح الحرم ال�شريف)))، وفي ع�صر الدولة الر�سولية حظيت الأوقاف التي خ�ص�صت 
للحرمين باهتمام ال�سلاطين والملوك، مثل ال�سلطان المجاهد علي بن داود )721 - 764ه( الذي 
�أح��دث تولي��ه نقل��ة نوعي��ة في تاري��خ الوقف في اليمن، بع��د �أن و�صلت خيرات موقوفاته �إلى الحرم 
المكي وغيره، وبلغ به الأمر �إلى �أن يوقف محا�سن �أملاكه و�أف�ضلها في وادي زبيد- �أخ�صب �أودية 

اليم��ن و�أكثره��ا خي�رًا -، على الحرم وغيره من م�س��اجد ومدار�س�� اليمن))).     
لم تك��ن تل��ك الأمثل��ة �إلا نم��اذج لبع���ض الأوق��اف الت��ي خ�ص���صت �أمواله��ا لل���صرف عل��ى 
الحرمني� ال���شريفين، �إلا �أن م��ا يمي��ز ه��ذه الأوق��اف �أنه��ا كان��ت وا�س��عة الإنفاق، فكان يُ��وزع ريعها 
عل��ى ����شؤون الحرمني�، والعاملني� فيهم��ا م��ن الموظفني� والمتطوعني� مم��ن يقومون ب�أم��ور الحجاج 
والمعتمري��ن في مو�س��مي الح��ج والعم��رة، وغيره��ا م��ن الأغرا���ض الت��ي خ�ص���صت للإنف��اق عليه��ا.
وم��ن الممك��ن �أن نلاح��ظ هن��ا �أن م�س���ألة الدع��م الم��ادي ل����شؤون الحرم المكي والم��دني بالوقف 
عليهم��ا م��ن الأم��ور ال�ضروري��ة الت��ي حظي��ت باهتم��ام الكثي�ر م��ن الم�س��لمين من��ذ زم��نٍ بعي��دٍ، وما 
ا بين الحج والعمرة في ذلك الزمن  زالت تحظى باهتمامهم في وقتنا الحا�ضر، �إلا �أننا �إذا قارنَّ
والح��ج والعم��رة في زمنن��ا ه��ذا ف�إنن��ا نلاح��ظ ب���أن هن��اك فارقً��ا كبي�رًا بينهم��ا، �س��واء في �أع��داد 
الحجي��ج والمعتمري��ن، �أو في �أع��داد المتطوعني� �أم في غي�ر ذل��ك، حي��ث �أن م��ا ���شهده الع��الم اليوم 
م��ن تط��ور في و�س��ائل الموا�ال�صت الجوي��ة والبري��ة والبحري��ة، والات���صالات اللا�س��لكية الت��ي 

))) اب��ن المج��اور، جم��ال الدي��ن �أب��و الفت��ح يو�س��ف ب��ن يعق��وب ب��ن محم��د ) ت: 690ه / 1291م (، كت��اب �صف��ة بال�د اليم��ن 
ومكة وبع�ض الحجاز الم�س��مى تاريخ الم�س��تب�صر، اعتنى بت�صحيحه: �أو�س��كر لو فقرين، ط2، دار التنوير، بيروت، 1407ه / 

1986م، �ص��246 - 247.
))) بامخرم��ة، عفي��ف الدي��ن �أب��و محم��د الطي��ب ب��ن عب��د الله ب��ن �أحم��د ) ت: 947ه/1540م (، تاري��خ ثغ��ر ع��دن، ج1، مطبع��ة 

بري��ل، ليدن، 1936م، �ص131.
))) الخزرج��ي، �أب��و الح�س��ن عل��ي ب��ن الح�س��ن ) ت: 812ه/1409م (، العق��ود الل�ؤل�ؤي��ة في تاري��خ الدول��ة الر�س��ولية،  ج2، عُن��ي 

بت�صحيح��ه: محم��د ب�س��يوني ع�س��ل، مطبع��ة الهال�ل، القاه��رة، 1329ه / 1911م، �ص��125 - 126.
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فاق��ت الخي��ال، والمق��درة المالي��ة للكثي�ر م��ن الم�س��لمين، وزي��ادة �أع��داد �أه��ل الخي�ر م��ن الأغني��اء 
والمي�س��ورين في داخ��ل المملك��ة وخارجه��ا المتبرعني� بح��ج وعمرة الكثير م��ن الفقراء والمحتاجين، 
وارتف��اع �أع��داد الجمعي��ات الخيري��ة التطوعي��ة الت��ي تحمل �أف��واج الحجاج من البل��دان الفقيرة، 
وم��ا ت���شهده المنا�س��ك م��ن �أم��ن وا�س��تقرار، وعناي��ة تام��ة بالقادمني� م��ن خ��ارج المملك��ة وداخلها؛ 
كل ذل��ك �س��اعد ب���شكل �أو ب�آخ��ر عل��ى ارتف��اع �أعداد القادمين �س��نويًا �إلى �أرا���ضي المملكة العربية 
ال�س��عودية لت�أدي��ة ه��ذه المنا�س��ك حت��ى بلغ��وا الملايني� في ال�س��نوات الأخي�رة، وعل��ى الرغ��م م��ن 
الت�س��هيلات الت��ي قدمته��ا وتقدمه��ا �س��نويًا حكوم��ة المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية ل�ضي��وف الرحم��ن 
و�ضيوفه��ا، والجه��ود الت��ي تب��ذل له��ذا الأم��ر �إلا �أن التزاي��د الم�س��تمر للحج��اج والمعتمرين في هذه 
ال�سنوات وم�ستقبلًا، والحاجة �إلى �أر�شادهم لجهل الكثير منهم لأمور الحج والعمرة، وتعر�ض 
بع�ضه��م للأمرا���ض، وللإغم��اء المفاج��ئ ب�س��بب ح��رارة ال�شم�س��، و�إره��اق المنا�س��ك، والاكتظاظ 
الزائ��د في بع���ض الأماك��ن العام��ة، وعند رمي الجمرات تطلب �ضرورة العمل على تجنيد الآلاف 
م��ن المتطوعني� والمتطوع��ات ال���شباب وال���شابات لخدم��ة الحج��اج والمعتمري��ن وم�س��اعدتهم 
ورعايته��م و�إر���شادهم وتوجيهه��م و�إ�س��عافهم والتخفي��ف عنه��م، ويُع��د تجهي��ز ه���ؤلاء المتطوعني� 
وال���صرف عليه��م م��ن الأم��ور الت��ي تتطل��ب �أم��والًا طائل��ة، تتكلفه��ا الحكوم��ة ال�س��عودية �س��نويًا، 
وعل��ى الرغ��م م��ن المق��درة المالي��ة للمملك��ة عل��ى ال�صرف على ه���ؤلاء، وتوفي�ر كل متطلباتهم؛ �إلَّ 
�أنه من الواجب علينا البحث عن م�صادر تمويل �أخرى يمكنها التكفل بدعم ه�ؤلاء ب�شكل دائم 
وم�س��تمر وغي�ر منقط��ع، ولن��ا �أن ن�س��تفيد م��ن تج��ارب ال�س��ابقين، وحل��ول الأولين الذي��ن اعتمدوا 
عليه��ا في دع��م بع���ض م���شاريعهم الت��ي اعتم��دت عل��ى التط��وع، ولم يك��ن له��ا م���صادر تموي��ل عدا 
م��ا وقف��وه م��ن �أمواله��م التي �صارت هي الحل الأمثل والأف�ضل لا�س��تمرار عطاء م���شاريعهم ومن 
يقومون عليها من المتطوعين، وهو ما يجب علينا �إظهاره لإبراز �أهمية الأوقاف في التاريخ لحل 

مث��ل ه��ذه المع�ال�ضت الدائم��ة والم�س��تقبلية ولي�س��ت الم�ؤقتة.

المبحث الثالث: �أنواع الأوقاف التي من الممكن �أن تقدم لدعم العمل التطوعي
لم يك��ن م��ا تم ا�س��تعرا�ضه م��ن دَوْر للأوق��اف في دع��م الأعم��ال التطوعي��ة في التاري��خ �إلَّ 
نموذجًا لحل اعتمد عليه الأولون في ت�س��يير ����شؤون م�ؤ�س�س��اتهم المختلفة، التي كانوا قد عمروها 
وتكلف��وا الكثي�ر م��ن الأم��وال لإنج��اح دورها الاجتماعي والديني والعلمي التي �أن���شئت لأجله، وقد 
�شكلت تجارب ه�ؤلاء الوقفية مادة يمكن الاعتماد عليها في حلِّ م�شاكلنا اليوم، مع فارق التو�سع 
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العظيم الذي نعاني منه في كل �أمورنا؛ �أكان من ناحية م�شاريعنا التطوعية الخيرية �أم الأعداد 
المتزاي��دة للمتطوعني� العاملني� فيه��ا، الذي��ن ه��م في حاج��ة �إلى من يوفر متطلباته��م وحاجياتهم 
ال�ضروري��ة الت��ي ي�س��تعملونها في �أثن��اء عمله��م التطوع��ي، ولي�س�� م��ن العي��ب �أن نطل��ع عل��ى تحارب 
الغي�ر ون�س��تفيد منه��ا، وتحدي��دًا تج��ارب الغ��رب في ه��ذا الجان��ب لم��ا و�صل��وا �إلي��ه م��ن وع��ي وفه��م 
لأهمية التطوع في حل الكثير من م���شكلات المجتمع؛ فكان ذلك �س��ببًا فيما حققوه من نجاحات 
عظيمة في مجال التطوع، لا �سيَّما و�أنهم قد اعتمدوا في تطوير �أعمالهم الخيرية التطوعية على 
الدعم المادي والمعنوي الذي يح�صلون عليه من قبل حكومات دولهم، ومما يقدم من �أغنيائهم، 
وكاف��ة مواطنيه��م، وق��د بلغ��ت درج��ة الوع��ي عن��د الأوروبيني� �إلى �أن يتب�رع بع�ضه��م بثل��ث ثروتهم  
ل�صال��ح الأعم��ال التطوعي��ة، مثلم��ا فع��ل الأمريك��ي تي��د تورن��ر م�ؤ�س�س�� )CNN( عندم��ا تط��وع 
وتبرع بمبلغ مليار دولار ل�صالح المنظمات الإن�س��انية في الأمم المتحدة؛ �أي ما يعادل ثلث ثروته، 
علمً��ا ب���أن ثقاف��ة فع��ل الخي�ر لخدم��ة الغي�ر لم تكن عند ه��ذا الرجل فقط بل وعند �أفراد �أ�س��رته، 
لما �أورده في بيان التبرع من �أن زوجته �شاركته في هذا القرار وفرحت به)))، في حين اتجه بع�ض 
الأمريكيين �إلى التبرع ببع�ض �أملاكهم في �سبيل عمل الخير، مثل الأر�ضية التي يقام عليها مبنى 
المنظم��ة الدولي��ة ل�ل�أمم المتح��دة الت��ي كانت ق��د تبرعت بها قبل ن�صف قرن عائل��ة )روكفلر()))، 
ويق��در مع��دل التب�رع الم��الي ل��كل مواط��ن �أمريك��ي ح��والي )500( دولار �س��نويًا)))، ت�س��خر لأعمال 
الخي�ر التطوعي��ة، وعل��ى الرغ��م مم��ا يقدم��ه الغرب في ه��ذا الجانب �إلا �أن م��ا يميزنا عنهم نحن 
الم�س��لمين ه��و �أن الإ�سال�م ق��د حثن��ا عل��ى التبرع بتقديم ال�صدق��ة الجارية والمق�صود به الأحبا�س�� 
�أو الأوقاف، ل�ضمان ا�ستمرار مردودها وعدم توقفه تحت �أي ظرف من الظروف، بعك�س ما هو 
حا�صل اليوم في الغرب من تبرعات مختلفة قد تت�أثر بالمتغيرات الاقت�صادية التي قد ت�ؤدي �إلى 
توق��ف الدع��م ال��ذي يق��دم الأوربيني� �أو من �أغنيائهم، �أو من المنظم��ات الدولية العالمية المتعددة.
و�إذا م��ا نظرن��ا �إلى بع���ض التج��ارب الوقفي��ة في البال�د الإ�سال�مية الي��وم، ف�إنن��ا نج��د �أن 
هناك كثيًرا من هذه التجارب الناجحة التي يتم ال�صرف من ريعها على الكثير من الم�ؤ�س�س��ات 
الاجتماعي��ة والخيري��ة والتطوعي��ة الت��ي وقف��ت لأجله��ا؛ وهو ما نهدف لتحقيقه من وراء درا�س��تنا 
ه��ذه، �أي تطبي��ق مث��ل ه��ذه التج��ارب الوقفي��ة على الأعم��ال التطوعية في مو�س��مي الحج والعمرة، 
بو���ضع م���شروعات �أوق��اف مماثل��ة، وت�س��خير عوائده��ا لخدم��ة المتطوعني�، ه��ذا �إذا م��ا علمن��ا 

))) ال�صفار، العمل التطوعي في خدمة المجتمع، �ص17، 18.
))) المرجع نف�سه، �ص18.
))) المرجع نف�سه، �ص17.
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�أن المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية ق��د انف��ردت ع��ن غيره��ا م��ن البال�د الإ�سال�مية بالعدي��د م��ن ه��ذه 
الم���شروعات الوقفي��ة الت��ي كلل��ت �أكثره��ا بالنج��اح، بع��د �أن لقي��ت الدعم المالي الكبي�ر، والإدارات 
المحنك��ة ذات الخب�رات العظيم��ة في ه��ذا المج��ال، ف�اًل�ض ع��ن �إخلا�ص�� القائمني� عل��ى ه��ذه 
الم���شروعات في عمله��م، وت�س��خيرهم لمق��درات الأوق��اف في مخارجه��ا ال�صحيح��ة، وفيم��ا وقف��ت 

لأجل��ه، وم��ن بني� �أ���شهر ه��ذه الم���شاريع الوقفي��ة وتحدي��دًا في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية:
1- �أوقاف م�ؤ�س�سة الحرمين الخيرية:  	

وه��ي م��ن �أ���شهر الم�ؤ�س�س��ات الخيري��ة التطوعي��ة في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، وق��د تم 
ت�أ�سي�س��ها في مدين��ة الريا���ض �س��نة 1408ه، وبجه��ود بع���ض الدع��اة، وكانت مرحل��ة العمل الفعلي 
له��ا �س��نة 1412ه، وته��دف �إلى تر�س��يخ العقي��دة ال�صحيح��ة في قل��وب الم�س��لمين، و�إغاثته��م عن��د 
ن��زول الك��وارث والنكب��ات، ون���شر العل��م، وق��د تبن��ت ه��ذه الم�ؤ�س�س��ة ثلاث��ة م���شروعات وقفي��ة بلغت 
تكلفته��ا الإجمالي��ة )111( ملي��ون ري��ال)))، وتع��د - م��ن وجه��ة نظرن��ا- م��ن �أنج��ح الم���شروعات 

الوقفي��ة في تاري��خ المملك��ة، وه��ي:
�أ- م�شروع وقف ابن باز الخيري:

و�أطلق عليه هذا الا�سم تكريًما ل�سماحة ال�شيخ عبد العزيز بن باز، ويعد من �أ�شهر م�شروعات 
ال�صدق��ة الجاري��ة في المملك��ة، وق��د تم بدع��وة م��ن م�ؤ�س�س��ة الحرمني� الخيري��ة الت��ي ت�أ�س�س��ت �س��نة 
1408ه، وبجهود بع�ض الدعاة، وب�إ�سهام �أهلي بلغ )21( �أو )22( مليون ريال، غطت بها تكاليف 
الم�شروع الذي تم تنفيذه في مدينة الريا�ض �سنة 1420ه على �شارع المغذر، و�ضم برجين �سكنيين، 
بلغ��ت مجموع��ة الوح��دات ال�س��كنية فيهم��ا قراب��ة المائة وحدة، ويوفر ريعًا �س��نويًا ق��دره مليون ريال 

تقريبًا، تخ�ص�ص لم�شروعات البر وال�صلة والعمل الدعوي والإغاثي وغيرها. 
ب- وقف التوحيد:

وجاء تنفيذه �إثر اكتمال تغطية تكلفة م���شروع ال���شيخ ابن باز، بعد �إدراك م�ؤ�س�س��ة الحرمين 
الخيري��ة للفائ��دة المالي��ة والمعنوي��ة لهذا الم���شروع، والحاجة �إلى �إيج��اد م�صادر دخل �أخرى ثابتة، 
ت�ضخ على الم�ؤ�س�سة في �إطار مجالات الوقف الإ�سلامي، وقد خ�ص�ص ريع هذا الم�شروع الذي بلغ 
تكلفته )34( مليون ريال لكفالة الأيتام، والدعوة �إلى الله تعالى، وبناء الم�ساجد، وطباعة الكتب 
النافعة، وت�سيير القوافل الدعوية وغيرها من الأعمال الخيرية التي تعود بالفائدة والخير على 

))) انظر: المهيذب، �أثر الوقف على الدعوة �إلى الله تعالى، �ص233، هام�ش رقم )1(.
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ه��ذه الأم��ة، ويت��م تموي��ل عملي��ات الا�س��تثمار م��ن الأم��وال المتب�رع به��ا ل�صال��ح م���شروع ال�صدق��ة 
الجاري��ة، وم��ن ري��ع الأوق��اف الت��ي وقفه��ا �أ�صحابه��ا ل�صال��ح الم�ؤ�س�س��ة، وم��ن بع���ض الأم��وال الت��ي 
تت�أخ��ر الحاج��ة ل�صرفه��ا في الوق��ت الح��الي، ويت��م ذل��ك ب�ضواب��ط مقنن��ة لا يت�أث��ر تنفيذ م���شاريع 

الم�ؤ�س�س��ة ب���أي حال من الأحوال.
ج- وقف الدعوة:

 وه��و الوق��ف الثال��ث لم�ؤ�س�س��ة الحرمني� الخيري��ة، بع��د وق��ف اب��ن ب��از ووق��ف التوحي��د، وق��د 
�أقُي��م عل��ى �أر���ض تق��در م�س��احتها ب��ـ: )5800(م2، عل��ى طري��ق المل��ك عب��د العزيز بجوار م�ؤ�س�س��ة 
الت�أمين��ات الاجتماعي��ة، وبلغ��ت تكلفت��ه )55( ملي��ون ري��ال، ويتوق��ع �أن يك��ون العائد ال�س��نوي لهذا 
الم���شروع )7( ملايني� ري��ال، ت���صرف ل�صال��ح �أن���شطة الم�ؤ�س�س��ة المختلف��ة، ومنه��ا: كفال��ة الأيت��ام، 
والدع��اة )المتطوعني�(، طباع��ة الكت��ب، م�س��اعدة المحتاجني� في الداخل والخارج، بناء الم�س��اجد 

وغيره��ا م��ن م���شاريع البر))). 
2- وقف الأبرار:

ويق��ع في مك��ة المكرم��ة، وي���ضم برجني� كبيري��ن، بتكلف��ة �إجمالي��ة تق��در ب��ـ: )3( ملايني� ريال، 
على نفقة المح�س��نين، ويهدف �إلى �إيجاد �إيراد ثابت للأنفاق على الأعمال الخيرية التي يتبناها 
الوق��ف؛ مث��ل: بن��اء الم�س��اجد، وتعيني� الأئم��ة والدع��اة، وبن��اء المدار�س��، وتعيني� المدر�سني�، كفال��ة 

الأيت��ام، وحف��ر الآب��ار للفق��راء، ون���شر الكتب وغير ذلك م��ن �أعمال الخير))). 
3- �أوقاف الندوة العالمية لل�شباب الإ�لاسمي:

وق��د تبن��ت ه��ذه الن��دوة العالمي��ة التي كانت قد ت�أ�س�س��ت �س��نة  1392ه  عديدًا من الم���شروعات 
الوقفي��ة الخيري��ة في المملك��ة والع��الم، وبدع��م �أهل��ي، ومن �أ���شهر �أوقافها في المملكة:   

�أ- وقف ال�شيخ محمد بن عبد الوهاب:
 ويق��ع بمدين��ة الريا���ض، عل��ى م�س��احة تق��در بنح��و )5400( قدم2، وبتكلفة مالي��ة تبلغ )70( 

مليون ريال، وي�شمل ثلاثة �أبراج �سكنية وتجارية، ومكاتب �إدارية، ويعود ريعها لأعمال الخير.

))) انظ��ر: المرج��ع نف�س��ه، �ص��233- 236، نقاًل� ع��ن مجل��ة الدع��وة الع��دد )1765(، 29 رج��ب 1421ه/ 26 �أكتوب��ر 2000م، 
�ص��30؛ والع��دد )1835(، 14 مح��رم 1423ه/ 28 مار�س�� 2002م، �ص��53؛ جري��دة الريا���ض الع��دد )12953(، ال���صادرة 

ي��وم الخمي�س�� 2001/10/17م، �ص32.  
))) المرجع نف�سه، �ص236، نقلًا عن مجلة الدعوة العدد )1800(، 21 ربيع الآخر 1422ه/ 22 يوليو 2001م، �ص74.  
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ب- م�شروع بر الوالدين:
ويق��ع في ���شارع العلي��ا الع��ام، وه��و عب��ارة ع��ن ثال�ث وح��دات �س��كنية بم�س��احة �إجمالي��ة تق��در 
بـ)780(م2، بتبرع �سخي من رجل الأعمال ال�شيخ عبد العزيز المو�سى، وي�صرف ريع هذا الوقف 

على �أن���شطة الندوة العالمية لل���شباب الإ�سلامي وم�شروعاتها ))).
4- �أوقاف الراجحي:

وه��ي بع���ض م��ن ممتل��كات ال���شيخ �صال��ح ب��ن عب��د العزي��ز الراجح��ي الت��ي كان ق��د وقفه��ا 
لوجه الله تعالى، لي�صرف من ريعها على مختلف الأعمال الخيرية والإن�س��انية في داخل المملكة 
وخارجه��ا، وق��د بلغ��ت المبال��غ المالي��ة المخ�ص���صة لل���صرف عل��ى الم���شاريع الأ�سا�س��ية الت��ي يتبناها 
الوقف حتى �سنة 1424ه )47,054,955( ريال، وي�صرف منها على الأيتام والأرامل والفقراء، 
وعلى المنكوبين بحوادث ال�سيارات والهدم والحرائق، والتي�سير على المع�سرين، وق�ضاء ديونهم، 
وكفال��ة �أ�س��ر بع���ض الم�س��جونين، ون���شر الق��ر�آن الك��ريم، ودع��م حِلَق��ه، ودُور تحفيظ��ه، وت���شجيع 
حافظي��ه ومعلمي��ه، ودع��م الدع��وة والدع��اة �إلى الله تع��الى، والإنف��اق عل��ى طلب��ة العل��م ال���شرعي، 
وبن��اء الم�س��اجد وفر���شها وتكييفه��ا و�صيانته��ا وتوفي�ر الخدم��ات المتعلق��ة به��ا، وطباع��ة الكت��ب 
الإ�سال�مية النافعة وتوزيعها، و�إن���شاء المدار�س�� الإ�سلامية ودعمها وتعليم �أولاد الم�سلمين، وتوزيع 
المياه والتمور والأطعمة وتفطير ال�صوام في ���شهر رم�ضان، وموا�س��م الحج بمكة المكرمة والمدينة 

المن��ورة وكاف��ة بال�د الم�س��لمين وغيرها م��ن �أعمال الب�ر والخير))).  
لق��د ���شكلت تل��ك النم��اذج �أمثل��ة لغيره��ا من الم���شاريع الوقفي��ة الخيرية الناجح��ة التي �أقيمت 
في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية بدع��م �أهل��ي، وكان له��ا مردوده��ا الاجتماع��ي العظي��م عل��ى الحي��اة 
العام��ة للنا�س�� في المملك��ة وفي مختل��ف �أرجاء العالم الإ�سال�مي، مما يخف��ف الكثير من معاناتهم 
وم���شكلاتهم الاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة والتعليمي��ة وال�صحي��ة والبيئي��ة وغيره��ا، �إلا �أن م��ا يهمن��ا 
هن��ا م��ن وراء ه��ذا الا�س��تعرا�ض له��ذه الم���شروعات الوقفي��ة الناجح��ة ه��و و���ضع مقترح��ات و�أفكار 
بم���شاريع خيرية وقفية مماثلة يمكن ت�س��خير ريعها لل�صرف على الأعمال التطوعية والمتطوعين 
المتبرعين بجهدهم ووقتهم وخبراتهم للعمل على م�ساعدة و�إر�شاد �ضيوف الرحمن من الحجاج 
والمعتمرين، لا�سيما �أن نجاح م�شاريع الخير الوقفية في المملكة من الأمور التي تبعث فينا الأمل، 

))) المرجع نف�سه، �ص237 - 238، نقلًا عن مجلة الدعوة العدد )1835(، 14 محرم 1423ه/ 28 مار�س 2002م، �ص53.  
))) المرجع نف�سه، �ص240 - 242. 
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وتبث فينا الروح وت���شعرنا بمدى قوة الروابط الإ�سال�مية التي ���شدد عليها الإ�سال�م منذ ظهوره، 
وتجعلن��ا نراه��ن - ب���أذن الله - عل��ى نج��اح م��ا نفكر فيه من م���شروعات خيرية، يمكن ت�س��خيرها 
��ا لتحقيق هذا الحلم  ل�صال��ح العم��ل التطوع��ي في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، لذل��ك نقترح مبدئيًّ

الخي�ري ما يلي:
ط��رح فك��رة ه��ذا الم���شروع الوقف��ي ال��ذي �سي�س��خر ريع��ه للأعم��ال التطوعي��ة والمتطوعني� -11

عل��ى الجه��ات الم�س���ؤولة في المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية لمباركتها، باعتب��ار �أن هذه الجهات هي 
الواجه��ة الر�س��مية الت��ي م��ن الممك��ن �أن ت�س��هل وت��روج للفك��رة على الكثير من �أ�صحاب ال�س��مو 

الملك��ي والأم��راء ورج��ال الم��ال والأعمال.
الا�س��تعانة بع��دد م��ن كب��ار الم���شايخ والعلم��اء المعروفني� على م�س��توى المملك��ة، ومنطقة الخليج -22

العرب��ي للتروي��ج له��ذا الم���شروع ل��دى كب��ار ال���شخ�صيات ال�س��عودية والخليجي��ة، وتحدي��دًا 
�أ�صحاب ال�سمو الملكي والأمراء وكبار رجال الدولة والوزراء والتجار والم�ستثمرين من رجال 

الم��ال والأعم��ال وم��ن لدي��ه المق��درة عل��ى فعل الخي�ر كثي�راً كان �أم قليل.
ت���شكيل مجل�س�� �إداري م��ن ال���شباب المتطوعني� �أنف�س��هم م��ن ذوي الخب�رات، يت��ولى ����شؤون -33

المتابع��ات، والتوا���صل م��ع الجه��ات المخت���صة، ويتك��ون هذا المجل�س�� مبدئيًا من رئي�س��، ونائب 
ل��ه، و�س��كرتارية، وم�س���ؤول م��الي، وم�س���ؤول �إعلام��ي، و�أع���ضاء فخريني�، و�أع���ضاء �أ�سا�سني�، 
يف���ضل �أن يكون��وا م��ن �أ�صح��اب الم��ال والأعم��ال وال�س��لطة، مهمته��م ت�س��هيل عمل هذا المجل�س�� 
والتن�س��يق له مع الجهات العليا في الدولة ومع �أ�صحاب الأموال الداعمين الأ�سا�س��يين لفكرة 

م���شروع ه��ذا الوق��ف الخيري.  
ت�س��خير بع���ض و�س��ائل الإعال�م الحكومي��ة والخا���صة المرئي��ة منه��ا والم�س��موعة لتثقيف النا�س�� -44

ب�أهمي��ة ه��ذا الوق��ف، و�أج��ر م��ن ي�س��اعد على �إنجاح م���شروعه بالأدلة القاطع��ة من كتاب الله 
و�س��نة نبي��ه وال�س��لف ال�صال��ح م��ن ال�صحاب��ة والتابعني�، بعر�ض تاريخي لما قدم��وه من �أوقاف 
الم��راد به��ا وج��ه الله تع��الى ور���ضاه كدلي��ل عل��ى ���شرعية مث��ل ه��ذه الأوق��اف، وعر���ض مقاط��ع 
تلفزيوني��ة تمثيلي��ة دعائي��ة ق�ي�صرة تظه��ر �أهمي��ة حب�س�� الأوق��اف، وتق��ديم ال�صدق��ة الجارية 
في الدني��ا والآخ��رة، وخي�ر عائداته��ا وفائدته��ا عل��ى جمي��ع النا�س�� على اختلاف م�س��توياتهم، 
واله��دف م��ن ه��ذه الطريق��ة �إي���صال الفك��رة �إلى كل بي��ت و�أ�س��رة، وت���شجيعهم عل��ى الت���صدق 

ل�صال��ح هذا الم���شروع.
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الا�س��تعانة بع��دد م��ن ال���شباب العاملني� في مج��ال العم��ل التطوع��ي �أو مم��ن عمل��وا في ه��ذا -55
المج��ال �س��ابقًا، وتق�س��يمهم �إلى ف��رق، عل��ى �أن يت��م انتقا�ؤه��م بموج��ب موا�صف��ات خا���صة، 
وبت�صاري��ح ر�س��مية وتعريفي��ة م��ن الجه��ات الحكومي��ة المخت���صة، وتك��ون مهمته��م الأ�سا�س��ية 
التوجه �إلى كبار التجار والم�ستثمرين والم�شايخ والعلماء وال�شخ�صيات الاجتماعية من رجال 
الخير والأعمال، والجلو�س معهم لإقناعهم ب�أهمية الت�صدق لهذا الوقف، لما له من حاجة في 
ت�س��هيل وتجهي��ز العاملني� في مج��ال التط��وع لوجه الله تعالى، وحثهم بالتبرع ال�س��خي لإنجاح 

ه��ذا الم���شروع الوقف��ي، ال��ذي ي�س��هم في فت��ح ب��اب من �أب��واب الخير على جميع ال���شباب. 
عمل مل�صقات دعائية ذات تقنية عالية لإبراز �أهمية هذا الم���شروع في عمل الخير وعر�ضها -66

في مداخل الحارات وال�شوارع العامة، ومداخل المباني ال�سكنية والمرافق الحكومية والمدار�س 
والجامعات والأ�سواق وغيرها. 

فت��ح ح�س��اب م���صرفي في �أح��د �أو ع��دد م��ن البن��وك الإ�سال�مية با�س��م وق��ف العم��ل التطوع��ي -77
الم�س��خر ريع��ه لل���صرف عل��ى العاملني� المتطوعني� في مو�س��مي الح��ج والعم��رة، لتي�سي�ر و�صول 

التبرع��ات م��ن �أه��ل الخير ورج��ال الم��ال والأعمال.
ن���شر �صنادي��ق التب�رع ل�صال��ح وقف العم��ل التطوعي في مختل��ف الإدارات الحكومية والبنوك -88

والم�ست���شفيات الخا���صة والعام��ة والم�س��اجد والمدار�س�� والمعاه��د والجامع��ات، والأ�س��واق وفي 
غيره��ا م��ن الأماك��ن العام��ة لح��ث النا�س�� عل��ى اختال�ف فئاته��م وم�س��توياتهم للم���شاركة في 
ه��ذا العم��ل الوقف��ي الخي�ري، وت���شجيعهم عل��ى الب��ذل والعطاء بما يعود عليه��م وعلى غيرهم 

بالفائ��دة والأج��ر العظيم. 
وعل��ى �أي��ة ح��ال، ف���إن الح�صول على الدعم المادي المطلوب من الجهات الخيرية المذكورة من 
الممكن �أن يكون بادرة الأمل الأولى لتحقيق ما نحن ب�صدد درا�س��ته والح�صول عليه من م���شروع 
وقفي ي�ساعد على التخفيف من التكاليف التي تقدمها الحكومة ال�سعودية للمتطوعين، وكفايتهم 
بم�صدر دخل دائم غير منقطع، ف�لًاض عن ت�سخير جزء من ريع تلك الأوقاف في تطوير الأعمال 
التطوعي��ة ورف��ع م�س��توى العاملني� فيه��ا، وعل��ى م��ا يب��دو �أن فك��رة الأوق��اف الخيري��ة الت��ي كن��ا ق��د 
تحدثنا عنها �سابقًا والأ�ساليب الا�ستثمارية التي كانت قد ا�ستثمرت بها �أموال هذه الأوقاف هي 

الطريق الأ�سلم التي من الممكن �أن ت�ستثمر بها �أوقاف العمل التطوعي؛ ك�أن ت�ستثمر في:
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بيع و�شراء العقارات.-11
بناء �أ�سواق تجارية �ضخمة على م�ستوى عالٍ من التجهيزات والماركات.-22
�إن���شاء �أب��راج عالي��ة في مواق��ع �س��كنية مهم��ة ت���ضم ���شقق �س��كنية عل��ى م�س��توى ع��الٍ م��ن -33

التخطيط والتقنية، ومكاتب ل�شركات دولية، و�أ�سواق تجارية كبيرة، وت�أجيرها بمبالغ مالية 
تُخ�ص�ص�� للأعم��ال التطوعي��ة.

تعمي�ر وح��دات �س��كنية مجه��زة بكاف��ة الخدم��ات ال�ضروري��ة، والبن��ى التحتي��ة المتكامل��ة م��ن -44
طرق��ات ومدار�س�� وح�ضان��ات و�أ�س��واق وغيره��ا، مم��ا ي�س��اعد عل��ى �أن يك��ون لها قيمة �س��كنية 

تج��ذب �إليه��ا الكثي�ر م��ن الم�س��ت�أجرين من الأه��الي والمقيمين.
تجهي��ز م�ست���شفيات ا�س��تثمارية �ضخم��ة بطواقمه��ا الطبي��ة المتخ�ص���صة العربي��ة والأجنبي��ة، -55

ب�أجهزته��ا ومعداته��ا المتط��ورة، وتك��ون ب�أ�س��عار رمزي��ة، لا �س��يَّما لم��ن يتطوع �س��نويًا �أو �أكثر من 
مرة ولأ�س��رهم. 

فت��ح جامع��ات �أو مدار�س�� �أو ح�ضان��ات خا���صة وتجهيزه��ا ب��كل م��ا تحت��اج �إلي��ه م��ن و�س��ائل -66
الإي�ضاح والتقنية والبحث العلمي، بما يهيئ �أجواء علمية منا�سبة للطلاب، ورفدها بطواقم 
تدري�س��ية عل��ى م�س��توى ع��الٍ م��ن العل��م والدين والأخلاق، بما يك�س��ب هذه الم���شاريع التعليمية 

�س��معة علمي��ة و�أخلاقي��ة طيب��ة على م�س��توى المملكة والعالم.
�إن ا�س��تثمار الأم��وال وال�صدق��ات الت��ي ممك��ن �أن تق��دم لأوق��اف العم��ل التطوع��ي في ه��ذه 
الم���شروعات �أو غيرها من الم���شروعات الوقفية الناجحة؛ قد ت���شكل قاعدة لم���شروعات ا�س��تثمارية 
وقفي��ة جدي��دة وم�س��تقبلية عل��ى م�س��توى وا�س��ع وع��الٍ، لا يقت���صر الا�س��تفادة منه��ا في دع��م عم��ل 
المتطوعني� فق��ط في موا�س��م الح��ج والعم��رة بل وي�صرف من ريعها على جمي��ع الأعمال التطوعية 
الخيري��ة في الع��الم الإ�سال�مي، والمتطوعني� العاملني� في منظم��ات الإغاث��ة والعم��ل الإن�س��اني في 
البال�د الإ�سال�مية خا���صة والع��الم عام��ة، بم��ا يخ��دم الإن�س��انية، ويخف��ف عنه��ا الكثي�ر معان��اة 
الكوارث والنكبات والأمرا�ض والأوبئة وغيرها من الم�صائب التي بلي بها الم�سلمين وغيرهم من 

الأمم الي��وم.  
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 المبحث الرابع: �أثر الأوقاف في دعم العمل التطوعي
�إن نج��اح فك��رة م���شروع �أوق��اف الأعم��ال التطوعي��ة المخ�ص���صة لل���صرف منه��ا عل��ى �سي�ر 
عم��ل المتطوعني� لخدم��ة �ضي��وف الرحمن في مو�س��مي الحج والعمرة يعني لن��ا تطوير �أيديولوجية 
و�أ�س��لوب ال���شباب العاملني� في ه��ذا المج��ال م�س��تقبلًا، والرف��ع م��ن م�س��تواهم العلم��ي والفك��ري 
والطب��ي والترب��وي في التعام��ل م��ع ملايني� الحج��اج والمعتمري��ن م��ن مختلف الأجنا�س�� والأعراق، 
وتق��ديم الخدم��ات المختلف��ة له��م، بم��ا ي�ؤهله��م لأعم��ال �إن�س��انية �أخ��رى �أكثر فائدة، حي��ث �إنه عن 
طريق الأموال التي �سترد من وقف العمل التطوعي يمكن للجهات المخت�صة ب�أمور المتطوعين قبل 
قدوم مو�سمي الحج والعمرة بعدد من الأ�شهر القيام بعدد من الإجراءات الت�أهيلية والتدريبية، 
مما ي�ساعد على تطوير دور العمل التطوعي والعاملين فيه من ال�شباب)))، بما ي�ؤهلهم لاكت�ساب 
خب�رات متع��ددة في ه��ذا الجان��ب، تمكنه��م م��ن ���شق طريقه��م الخي�ري والم�س��تقبلي في جان��ب 
الأعمال التطوعية وغيرها، ومن بين �أهم تلك الإجراءات الت�أهيلية والتدريبية والتنظيمية التي 

�س��تخ�ص�ص له��ا عائ��دات �أوقاف الأعم��ال التطوعية ما يلي:
1- �إقامة دورات علمية وتثقيفية متنوعة: 

وتُع��د م��ن الأ�سا�س��يات الت��ي لا ب��دَّ �أن يخ���ضع له��ا جمي��ع ال���شباب الملتحقني� بالعم��ل التطوعي؛ 
لم��ا له��ا م��ن حاج��ة ملح��ة في رف��ع م�س��توى المتط��وع في جمي��ع المج��الات العلمي��ة، وم��ن �أه��م ه��ذه 

ال��دورات عل��ى �س��بيل المث��ال ولي�س�� الح�صر:  
�أ- دورات لغوية:

وه��ي م��ن �أه��م الخط��وات الت��ي يج��ب عل��ى المخت�ني�ص في الأعم��ال التطوعي��ة التفكي�ر فيه��ا 
والقي��ام به��ا، وب��ذل �أم��وال الوق��ف عليه��ا، لم��ا له��ا م��ن �أهمي��ة في تطوي��ر ق��درات المتطوعني� في 
مج��ال اللغ��ات، عل��ى �أن يت��م لإنج��اح ذل��ك؛ التعاقد مع �أ�س��اتذة جامعيين ومدر�سني� على م�س��توى 
ع��الٍ م��ن الخب�رة والعل��م في مج��ال اللغ��ات المختلف��ة، مع التركيز عل��ى اللغتين الرئي�س��تين العربية 

))) هن��اك ع��دد م��ن الدرا�س��ات الميداني��ة الحديث��ة الت��ي اهتم��ت بت�أهي��ل ال���شباب للانخ��راط في العم��ل التطوع��ي، بم��ا ي�س��هم 
في التخفي��ف عل��ى المجتم��ع بع���ض م���شكلاته، م��ن ه��ذه الدرا�س��ات، انظ��ر: �س��مر بن��ت محم��د غ��رم الله المالك��ي، م��دى �إدراك 
طالبات الدرا�سات العليا بجامعة �أم القرى لمجالات العمل التطوعي للمر�أة في المجتمع ال�سعودي )درا�سة ميدانية(، ر�سالة 
ماج�ستير غير من�شورة، جامعة �أم القرى، 1430 - 1431هـ، �ص48 وما بعدها، وتفعيل دور المنظمات التطوعية في المملكة، 
�إع��داد: مرك��ز البح��وث والدرا�س��ات، ورق��ة عم��ل مقدم��ة �إلى الم�ؤتم��ر ال�س��عودي الث��اني للتط��وع، الريا���ض، مح��رم 1421ه��ـ/ 

21م، �ص��13- 28. 
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والإنجليزي��ة، حي��ث يك��ون اله��دف م��ن وراء �إج��راء مث��ل ه��ذه ال��دورات المكثف��ة م�س��اعدة المتط��وع 
عل��ى التفاه��م م��ع بع���ض الحج��اج والمعتمري��ن مم��ن لا يجي��دون اللغ��ة العربي��ة، وع��دم و�ضع��ه في 
موقف محرج معهم، بما يعطي �صورة طيبة لدى الحجاج والمعتمرين حول م�ستوى ه�ؤلاء ال�شباب 
العلم��ي والأخلاق��ي، كم��ا ق��د ت���شمل مث��ل تلك الدورات لغ��ات �أخرى للحاجة لتعلمها، لا �س��يَّما و�أن 
هن��اك دولًا تتمي��ز بكث�رة حجيجه��ا ومعتمريها، مما ي�ست�رعي ���ضرورة تخ�صي�ص فرق من ه�ؤلاء 
ال���شباب للتعام��ل معه��م وبلغته��م، لت�س��هيل �أمورهم و�إر���شادهم والتخفيف م��ن معاناتهم، على �أن 
يت��م ���صرف ���شهادات معتم��دة له���ؤلاء ال���شباب ت�ؤهله��م للالتح��اق ب���أي عم��ل يتطلب ���شهادة خبرة 

باللغ��ة الانجليزي��ة �أو بغيره��ا م��ن اللغ��ات الت��ي خ�ضع المتطوعون لدرا�س��تها.
ب- دورات تربوية:

وتعد من �أهم الدورات التي لا بدَّ �أن يخ�ضع لها �أي متطوع في مثل هذه الموا�س��م، وتخ�ص�ص 
عادة لتعليم ال�شباب قيم الدين الإ�سلامي الحنيف، و�أخلاقيات الم�سلم، وما يدعو �إليه الإ�سلام 
م��ن ح�س��ن ا�س��تقبال لل�ضي��ف، وك��رم لل�ضياف��ة، وح�س��ن الخل��ق م��ع الغي�ر، والت���أدب في معاملتهم، 
بخا���صة و�أن ه���ؤلاء ال�ضي��وف م��ن الحج��اج والمعتمرين �سير�س��مون في بلدانهم وبني� �أهلهم �صورة 
لم��ا ���شاهدوه وم��ا �س��معوه وم��ا تعر���ضوا له من مواقف ومعاناة كان لل���شاب الم�س��لم دور في تخفيفها 

والتهوين منها.
ج- دورات �صحية:

وه��ي دورات تمري�ضي��ة لا ب��دَّ �أن يخ���ضع له��ا جمي��ع المتطوعني�، ليتعلم��وا فيه��ا ط��رق و�أ�س��اليب 
القيام بالإ�س��عافات الأولية والإنقاذ ال�س��ريع، لتفادي بع�ض الم���شكلات ال�صحية التي قد يتعر�ض 
له��ا �أي م��ن الحج��اج �أو المعتمري��ن، ب�س��بب ح��رارة ال�شم�س�� �أو �إره��اق الح��ج �أو لبع���ض الم���شكلات 
ال�صحي��ة الت��ي يع��اني منه��ا بع�ض الحجاج �أنف�س��هم؛ مثل �أمرا�ض ال�س��كر وال�ضغط، �أو لأي طارئ 
ق��د يح��دث ب���صورة مفاجئ��ة في �أثن��اء ت�أدي��ة الم���شاعر، حت��ى �أن تف��وق البع���ض في ه��ذا الجان��ب 
ال�صح��ي ق��د يدف��ع المخت�ني�ص �إلى ���صرف ���شهادات خب�رة �صحي��ة معتم��دة م��ن وزارة ال�صحة في 
مجال الإ�سعافات الأولية، تمكن المتطوع فيما بعد من الالتحاق ب�أي مرفق �صحي للعمل فيه بهذه 

ال���شهادة الر�سمية. 
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د- دورات في تقنية المعلومات والكمبيوتر:
وبوا�س��طتها يتمك��ن كل متط��وع م��ن التوا���صل م��ع زملائ��ه �أو م��ع غ��رف القي��ادة والتحك��م 
الرئي�س��ة الت��ي تدي��ر ���شبكة التوا���صل مع جميع المتطوعني�، وتعد مثل هذه ال��دورات �ضرورة ملحة 
لا ب��دَّ م��ن الخ���ضوع له��ا لتنمي��ة مق��درات ال���شباب المتطوع في مجال الحا�س��وب وتقني��ة المعلومات، 
واجتي��از امتحان��ات مث��ل ه��ذه الدورات تمكن الباحث من الح�صول على ���شهادات علمية معترف 
به��ا في مج��ال الكمبيوت��ر، وتمكن��ه م�س��تقبلًا م��ن الالتح��اق ب���أي مرف��ق عم��ل يتطل��ب العم��ل عل��ى 

الكمبيوت��ر �أو �أي م��ن و�س��ائل الات���صالات الحديث��ة.
2- توفير المتطلبات الأ�سا�سية للمتطوعين:

ويت��م ذل��ك ع��ن طري��ق تخ�صي�ص�� مبالغ مالية كبيرة من عائدات الأوق��اف المذكورة، لتجهيز 
ال�شباب المتطوع بكل ما يحتاجون �إليه من:

 �أ - مـال�ب�س و�أزي��اء عل��ى النم��ط نف�س��ه لتمييزه��م ع��ن غيره��م من النا�س��، ولكـ��ي يتع��رف عليهم 
الحجاج والمعتمرون.

ب- توفير و�سائل الات�صال الحديثة والمتطورة للمتطوعين، بما ي�سهل عملية التوا�صل بينهم.
ج- تموينهم بكل ما يحتاجون �إليه من م�أكولات وم�شروبات.

د- عمل بطاقات وكروت تعريفية �إلكترونية خا�صة للتعريف بالمتطوعين.
4- �صرف مبالغ مالية ت�شجيعية للمتطوعين:

وذل��ك مقاب��ل م���شاركتهم وجهوده��م الم�ضني��ة الكبي�رة، وم��ا يقدمون��ه م��ن خدم��ات �إن�س��انية 
ي���شكرون عليه��ا، عل��ى �أن تغط��ي تل��ك المبال��غ المالي��ة: م�صروف��ات موا�لاصته��م، وات�صالاته��م، 
وم�أكولاته��م وم���شروباتهم في �أثن��اء قدومه��م �إلى �أماك��ن تطوعه��م، في محاول��ة لتجنيبه��م �أي 
خ�سائر مادية يتكلفونها، فتكون على ح�ساب م�صاريفهم الخا�صة، وم�صاريف �أ�سرهم، ويف�ضل 
��ا تخ�صي�ص�� مبال��غ مالي��ة رمزي��ة له���ؤلاء ال���شباب ت���صرف له��م لتحفيزهم على الم���شاركة في  �أي�ضً
الموا�سم الم�ستقبلية الأخرى، ولتكون �أداة جذب لغيرهم للالتحاق بزملائهم في الموا�سم المقبلة.
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٥- �إقامة احتفالات تكريمية ختامية:
وتكون عادة في نهاية كل مو�س��م، ويكرم فيها جميع ال���شباب المتطوع دون ا�س��تثناء، مع تمييز 
النموذجني� منه��م، مم��ن �أدوا مهامه��م عل��ى �أكم��ل وج��ه، وكانوا موقع �أعج��اب المحيطين بهم من 
م�س���ؤولين وحجاج، على �أن يوزع في هذا الحفل ���شهادات تكريم، و���شهادات ح�س��ن �سيرة و�سلوك، 
و���شهادات خبرة في المجال الذي عملوا وتخ�ص�صوا فيه، وميداليات ت���شجيعية، والمبالغ الرمزية 
الت��ي تحدثن��ا عنه��ا في النقط��ة ال�س��ابقة، ويف�ضل �أن يح�ضر حفل التك��ريم هذا �أحد كبار رجالات 
الدولة من �أ�صحاب ال�سمو الأمراء وبع�ض من كبار الم�س�ؤولين في ال�سلطة كجانب تحفيزي له�ؤلاء 
ال���شباب ليعرف��وا م��ن خال�ل م��ا يق��دم في ه��ذا الحف��ل م��دى �أهمي��ة العم��ل ال��ذي قاموا ب��ه، والذي 
خدموا به وطنهم و�أنف�سهم وغيرهم من �ضيوف الرحمن، الذين - دون �شك - �سينقلون �صورة 

طيبة �إلى �أوطانهم عن ه�ؤلاء ال���شباب.       
ون���صل هن��ا، �إلى �أن��ه �إذا حُقق��ت كل تل��ك الت���صورات والمقترح��ات ف���إن الأوق��اف الخيري��ة 
المذك��ورة ق��د ت���ؤدي �إلى تر���شيد الإنف��اق م��ن الم��ال الع��ام للحكوم��ة ال�س��عودية، لا�س��يَّما و�أن هن��اك 
زيادة عظيمة في �أعداد الحجاج والمعتمرين �سنويًّا، تتطلب �ضرورة زيادة �أعداد المتطوعين الذي 
ق��د ي���صل م�س��تقبلًا �إلى مئ��ات الآلاف م��ن ال���شباب، مم��ا قد يكلف الدولة الكثير م��ن الأموال، �إلا 
�إذا نفذت المقترحات المطروحة ف�إن ذلك قد ي�ؤدي �إلى التخفيف عنها، وتوجيه موارد ميزانيتها 
العام��ة الت��ي كان��ت ت���صرف عل��ى العم��ل التطوع��ي في تل��ك الموا�س��م لأولويات رئي�س��ة �أكث�ر �أهمية، 
م��ع تخفي��ف الأعب��اء التنموي��ة عنها، فينعك�س�� ذلك على الا�س��تقرار المالي ل��وزارة الحج والعمرة، 
ويحميه��ا م��ن التقلب��ات الاقت�صادي��ة، الناتج��ة م��ن �أزم��ات نق�ص�� الإي��رادات التقليدي��ة �أو زي��ادة 
الإنف��اق ب�س��بب الط��وارئ والأزم��ات والكوارث، وهنا يكون الوق��ف الخيري المذكور ال�ضمان المالي 
الأكث�ر م��ن �أي م��ن ه��ذه التقلبات الاقت�صادية، ويحقق �إدارة هذه الأوقاف على �أ�س�س�� اقت�صادية 

�س��ليمة، �أق���صى منفع��ة ممكن��ة من الوقف بالن�س��بة للواقف والموقوف علي��ه )المتطوعين(.

الخاتمـة:
لق��د تو�صلن��ا في بحثن��ا المتوا���ضع ه��ذا المو�س��وم ب��ـ: »الأوق��اف الخيري��ة ودوره��ا في دع��م العم��ل 
التطوعي درا�س��ة لأحد م�صادر و�س��بل تمويل الخدمات التطوعية في الحج والعمرة..«  �إلى عدد 

من النتائج والا�ستنتاجات يمكن تلخي�صها في الأتي:
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ا، -11 �إن الج��ذور التاريخي��ة لدع��م الأوق��اف الخيري��ة للأعم��ال التطوعي��ة هي ظاه��رة قديمة جدًّ
�ضارب��ة جذوره��ا في �أعم��اق التاري��خ؛ وعلين��ا الي��وم �إع��ادة �إحيائه��ا م��رة �أخ��رى ب��كل مبادئه��ا 

وقيمه��ا الإن�س��انية، ب�إيق��اف الأموال له��ذه الغاية.
�إن الأوق��اف الخيري��ة تع��د �س��ببًا رئي�سً��ا في نه���ضة الأمم في الكثي�ر م��ن مج��الات حياته��ا -22

��ا في التخفيف عن ال���شعوب وم��ا بها من �أزمات  التنموي��ة، وممك��ن �أن تك��ون الي��وم عاماًل� مهمًّ
وك��وارث عر�ضته��ا للكثي�ر م��ن الم���شكلات الاجتماعية والاقت�صادي��ة والعلمية وال�صحي��ة والبيئية.

�إن الأعم��ال التطوعي��ة اعتم��دت في ت�س��يير ����شؤونها عب�ر التاري��خ عل��ى الأوق��اف، ولم يك��ن له��ا -33
م���صادر تموي��ل �أخ��رى، �س��وى الدعم المتوا�ضع ال��ذي كان يقدمه بع�ض الحكام.

�إن عدم قيام ال���شعوب الإ�سال�مية ب�إحياء �س��نة ر�س��ول الله ] في حب�س�� الأموال هي من بين -44
الأ�سباب التي تجعلنا نفقد اليوم جانبًا من جوانب تمويل الأعمال التطوعية.

�إن الحاج��ة �إلى ن���شر ثقاف��ة حب�س�� الأم��وال عل��ى الأعمال التطوعية وغيره��ا حاجة ملحة لابد -55
من حث الحكومات وال�شعوب على القيام بها. 

�إن خي�ر و�س��يلة لع��دم الم��رور ب���أي �أزم��ات �أو �ضائق��ات مالي��ة في مخ�ص���صات الميزاني��ات -66
الت��ي تح��دد للمتطوعني� والعم��ل التطوع��ي وغي�ره ه��ي حب�س�� �أكب�ر ق��در ممك��ن م��ن الأم��وال، 

وا�س��تثمارها في �أي م���صدر م��ن م���صادر الخي�ر الناجح��ة.
�إن التط��وع في �أعم��ال الخي�ر عام��ة ومو�س��مي الح��ج والعم��رة خا���صة ���ضرورة لا ب��دَّ من تثقيف -77

النا�س�� بها لم���شاركة المجتمع المدني في هذا الجانب من جوانب الخير وال�لاصح.
�إن قي��ام ال���شباب المتط��وع بالالتح��اق بالأعم��ال التطوعي��ة في مو�س��مي الح��ج والعم��رة، وتوفير -88

كاف��ة متطلباته��م ال�ضروري��ة وحاجياته��م، وتطوي��ر قدراته��م التربوي��ة والتعليمي��ة واللغوي��ة 
والمعلوماتي��ة وغيره��ا ه��ي م��ن الأم��ور الت��ي تع��ود بالنف��ع والفائدة والخي�ر على ه�ؤلاء ال���شباب 
�أنف�سهم قبل �أن تعود على المجتمع؛ لما �سي�صرف عليهم من الأموال الموقوفة لإعادة ت�أهيلهم 

وتطويره��م و�إك�س��ابهم للخب�رات المختلف��ة التي ت�ؤهلهم ل���شق طريقهم الم�س��تقبلي.
�إن نج��اح م���شروع الأوق��اف في دع��م العم��ل التطوع��ي في مو�س��مي الح��ج والعم��رة وتطوي��ره -99

يعن��ي لن��ا م�س��تقبلًا؛ تطوي��ر م��دارك ه��ذه الأوقاف و�أمورها الم�صرفية لت���شمل جمي��ع الأعمال 
التطوعي��ة في الع��الم الإ�سال�مي دون ا�س��تثناء، لل���صرف م��ن ريعه��ا عن��د ح��دوث الك��وارث 

والنكب��ات والح��روب والأمرا���ض والأوبئ��ة وغيره��ا.
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�إن تنفي��ذ م���شاريع الأوق��اف وتطويره��ا الم���صرفي ق��د يخف��ف ب���شكل �أو ب�آخ��ر م��ن معان��اة 1010
ميزانيات الدول، وما تتعر�ض له من ت�ضخم في �صرفياتها، وي�س��اعدها على ت�س��خير �أموال 

تل��ك الميزاني��ات في م���شاريع �أخ��رى تخ��دم التنمي��ة الب���شرية والمجتمعية.    
و�أخيًرا ف�إن الباحث يو�صي بما يلي:

���ضرورة ن���شر ثقاف��ة حب�س�� الأم��وال الخيري��ة ووقفه��ا بني� النا�س��؛ بم��ا ينف��ع جمي��ع الم�س��لمين -11
ويع��ود عليه��م بالخي�ر والمنفع��ة العام��ة، ويخف��ف م��ن الف��وارق الاجتماعي��ة الكبي�رة القائم��ة 

بينه��م، والت��ي �أ�صبح��ت الي��وم ج��زءاً م��ن معان��اة المجتمع��ات الإ�سال�مية.
�إل��زام قط��اع التعلي��م ب���ضرورة تثقي��ف الطال�ب في المدار�س�� والمعاه��د والجامع��ات ب�أهمي��ة -22

الأوق��اف والتط��وع، وحثه��م عل��ى الم���شاركة فيه��ا، كلٌّ ح�س��ب مقدرت��ه وطاقته، ولتك��ن �صناديق 
دع��م الفق��راء، والاهتم��ام بنظاف��ة المدر�س��ة وتنظيمها وت���شجيرها؛ بداية للم���شاركة والتطوع 

في �أم��ور �أكب�ر م��ن ذلك.
التعرف �إلى تجارب ال�شعوب في مجال العمل التطوعي ومجالات تطويره ودعمه؛ للا�ستفادة -33

من ا�ست�راتيجية عملهم وم�صادر تمويلهم، ب���شرط �ألا يتعار�ض ذلك مع ال�ضوابط ال���شرعية 
لديننا الإ�سلامي الحنيف.   
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الـمـقــــالات

نظرةٌ تاريخيةٌ فِ فتاوَى وقفيةٍ
ار ال�شرنبلالي«  درا�سةٌ وتحقيقٌ لمخطوطتيِن لل�شيخِ »ح�سن بن عمَّ

نموذجًا
)ت: 1069هـ/ 1659م(

د. عماد ح�سين محمد

ب�س��م الله، والحم��د لله وال�ال�صة وال�سال�م عل��ى �س��يد المر�س��لين؛ �س��يدنا محم��د ]، وعل��ى 
�آله و�صحابته �أجمعين، يظلُّ البحث في فتاوى الأوقاف و�أحكامها معينًا لا ين�ضب، وتظل �إمكانية 
ة، وهنا نحاول �أن نتجه �إليه بقراءة تاريخية �أولية،  النظر للمنتَج الفقهي وتحليله من جوانب عدَّ

��ر لنا الرحمن، والله الم�س��تعان. وهذا بح�س��ب ما ات�س��ع له المقام، وي�سَّ
ب��ادئ ذي ب��دء؛  لاب��دَّ م��ن �أن نو���ضح �أن ه��ذه ال�س��طور لا تتج��ه للدرا�س��ة الفقهي��ة، ولي�س�� م��ن 
غر�ضها ا�ستخراج الأحكام الفقهية، �أو مقارنة ما ورد من �أحكام فقهية بما جاء في الم�صادر، بل 
�إنها تنهج �إلى درا�سة الواقع الذي �أفرز و�أنتج هذه الفتاوى، فهذه ال�سطور ذات منحى اجتماعي 

تاريخي، دون �إغفال البُعد الفقهي الأ�صيل للمادة الواردة في المخطوطتين محلَّ الدرا�س��ة.
بيَن ال�شريعةِ والفقهِ:

��ا بني� »ال���شريعة« و»الفقه«، وق��د �أو�ضح  ر بني� علم��اء ال���شريعة �أن ثم��ة فارقً��ا جوهريًّ مِ��ن المق��رَّ
العلم��اء ه��ذا الف��ارق في مقدم��ة درا�س��اتهم ع��ن ال���شريعة؛ مث��ل تفري��ق العلام��ة م�صطف��ى الزرقا 
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بينهم��ا ب��ـ»�أنَّ ال���شريعة ه��ي ن�صو�ص�� الوح��ي كتابًا و�س��نةً، و�أنها في ذلك مع�صوم��ة لا تقبل التغيير 
ولا التبديل، و�أن الفقه هو فهم تلك الن�صو�ص والا�ستنباط للأحكام منها، وفقًا لأ�صول ال�شريعة 

، قابل للمناق���شة والتن��اول؛ تخطئةً وت�صويبًا«))). وقواعده��ا في ذل��ك، و�أن��ه بهذا عملٌ ب���شريٌّ
��ريعة  نت��ه »المو�س��وعة الفقهي��ة الكويتي��ة«: »وبنَي� ال�شَّ وتف�صي��ل الأم��ر ي�أت��ي عل��ى الوج��ه ال��ذي بيَّ
ة  ��نَّ ��ة الت��ي وردت بالكت��اب �أو بال�سُّ والفق��ه عم��ومٌ وخ�صو�صٌ�� م��ن وج��هٍ؛ يجتمع��ان في الأح��كام العمليَّ
ة، وتنفرد ال���شريعة في �أحكام العقائد، وينفرد الفقه في الأحكام الاجتهادية  �أو ثبتت ب�إجماع الأمَُّ
ة، ولم يُجم��ع علي��ه �أه��ل الإجم��اع«)))، وعل��ى ذل��ك ف���إنَّ  ��نَّ الت��ي لم يَ��رِدْ فيه��ا ن�ص��ٌّ م��ن الكت��اب �أو ال�سُّ
الفقه هو �إنتاج العقول الب�شرية الم�ستوعبة لل�شريعة من جانب، وللواقع المحيط بها من جانب �آخر.

الفقهُ م�صدرٌ منْ م�صادرِ التاريخِ:
وف��ق ه��ذا الف��ارق المذك��ور �آنفً��ا بني� »ال���شريعة« و»الفق��ه«، ي�صب��ح م��ن الممك��ن درا�س��ة الفق��ه 
الإ�سال�مي كظاه��رة تاريخي��ة؛ حي��ث �إن الفق��ه عب��ارة ع��ن محاول��ة الفقه��اء لفه��م ه��ذه الأوام��ر 
م��ون الفتوى  والنواه��ي عل��ى �أ�سا�س�� �أ���صول الفق��ه، ووف��ق تقديره��م لواق��ع النا�س�� والبيئة التي يقدِّ
الفقهي��ة له��ا؛ ولذل��ك نج��د �أن الفق��ه -�أي فَهْم ال���شريعة- يتغيَّ بتغيُّ الأزم��ان، و�أن هناك ت�أثيًرا 
للعرف المجتمعي بح�سب الأقاليم؛ �إذًا ن�ستطيع �أن ندر�س كتب الفقه -وب�شكل �أكثر تحديدًا كتب 
الفت��اوى الفقهي��ة- ك�إنت��اج ح�ضاريٍّ من ناحية، ونبحث عن �صلة محتوياتها بالحوادث التاريخية 

والخلفي��ات الاجتماعي��ة وال�سيا�س��ية من ناحي��ة �أخرى))).
ه��ذه الطريق��ة يمك��ن له��ا �أن تدلن��ا عل��ى ر�أي الفقه��اء وتغي�رُّ ذل��ك الموق��ف داخ��ل المذه��ب 
الواحد من فترة �إلى �أخرى، لكن يمكن �أن يكون ذلك على الم�ستوى النظري، لكن عدم معرفتنا 
ل من خلاله، ودون الوقوف على الواقع المجتمعي الذي  بالواقع الذي �أنتج هذا الفقه، وكيف ت�شكَّ
ل خللًا في المفاهيم؛ �س��واء الفقهية �أو  ر ويت�أثَّر بهذه الأحكام والفتاوى، هذا الأمر �س��وف ي���شكِّ ي�ؤثِّ
التاريخي��ة، وم��ن ث��م كان توجي��ه العلم��اء �أن الفق��ه يج��ب �أن تت��م قراءته في ظلِّ التاري��خ، والتاريخ 
يجب �أن تجري قراءته في ظلِّ الفقه، وهي طريقة مفيدة �إلى حدٍّ كبير، لكن �إلى �أي مدى يمكن 

))) م�صطف��ى الزرق��ا: المدخ��ل الفقه��ي الع��ام، دار القل��م، دم���شق، ط1، 1998، �ص��154، وعب��د الك��ريم زي��دان: مدخ��ل لدرا�س��ة 
ال���شريعة الإ�سال�مية، م�ؤ�س�سة ر�س��الة، دم�شق، ط2، 2006، �ص65.

))) وزارة الأوقاف وال��شؤون الإ�سلامية: المو�سوعة الفقهية الكويتية، دار ال�سلا�سل، الكويت، 2005، ط2، 32/ 193.
 Rudolph Peters, “Administrators and Magistrates: The Development of a Secular  (((

.Judiciary in Egypt., 1842-1871,” Die Welt des Islam, 39(1999), pp. 392
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�أن تكون معبرة عن الواقع الاجتماعي الذي ن��شأ فيه الفقيه، و�أفرز الر�أي الفقهي، وهذا في �ضوء 
ن����شأة الفقه الإ�سال�مي كثمرة لتطبيق ال���شريعة على الوقائع الاجتماعية))).

وهذا الاتجاه لم نجده �إلا في قليل من الدرا�س��ات، وقد �أ���شار له ال�س��يد »�أبو الح�س��ن الندوي« 
في �أكثر من مكان من درا�ساته التاريخية؛ �إذ يقول: »والذنب لي�س على الم�ؤرخين فقط، �إن الذنب 
عل��ى م��ن يقت���صر عل��ى كت��ب التاري��خ الر�س��مي والم�صطلح، ولا يتع��دى هذه الكت��ب �إلى الكتب التي 
لا تحمل ا�سم التاريخ، ولا توجد في ركن التاريخ في المكتبة، ولكنها مادة وا�سعة للتاريخ وم�صدر 
ن فيها بع�ض العظماء  ��م م��ن م���صادر التاري��خ، وه��ي كتب الأدب، وكتب الدي��ن، والكتب التي دوَّ قيِّ
لوا ح��وادث حياته��م وتجاربه��م، والكتب التي حفظ بع���ض التلاميذ و�أ�صحاب  اعترافاته��م، و�س��جَّ
ال���شيوخ كلم��ات ���شيوخهم �أو مواعظه��م، �أو م��ا دار في مجل�س��هم م��ن حدي��ث �أو ح��وار، ومجامي��ع 
الر�س��ائل والخطب التي تدل على روح �أ�صحابها وفكرتهم، �أو الكتب التي �أُلفت في الح�س��بة، وفي 

انتق��اد المجتم��ع، و�إن��كار الب��دع والمنك��رات«)))، وفي ه��ذا ال�س��بيل �س��وف تكون هذه ال�س��طور.
: �سلطةُ الفقهاءِ وبناءُ المكانةِ الاجتماعيةِ فِ الع�صرِ العثمانيِّ

في الإط��ار ال�س��ابق يَ��رِد �س���ؤال ع��ن العملي��ة الت���شريعية في »الدولة الإ�سال�مية«، و»الإ�سال�مية« 
هي ال�صفة التي حافظت عليها الدولة العثمانية منذ ن����شأتها حتى �س��قوطها، وال�س���ؤال هو: »من 
ال��ذي يق��وم بالت���شريع؟«، وال�س���ؤال نب��ع م��ن كُت��ب »ال�سيا�س��ة ال���شرعية«؛ الت��ي تكلَّ��م فيه��ا الفقه��اء 
ع��ن ���شكل الحك��م و�إدارة الأم��ور بني� الراع��ي والرعي��ة، وكذل��ك ع��ن ال�س��لطة الق�ضائي��ة، والنف��ي 
والإثبات في الأدلة �أمام القا�ضي، وهذا في م�ؤلفات كثيرة، ولكن لم يتحدث �أيٌّ منهم عن ال�سلطة 
الت���شريعية، والا�س��تقراء ال��ذي ق��ام ب��ه ع��دد م��ن الباحثني� يخل�ص�� �إلى �أن ه��ذه المهمة الت���شريعية 
كان��ت موكول��ة لعلم��اء ال���شريعة في كلِّ ع���صر، وهذا ما يج��ب الانتباه له؛ لأنَّ عملية �صناعة العالم 
بال���شريعة في المجتم��ع الإ�سال�مي تت��م في مجمله��ا م��ن خال�ل �آلي��ات لا �س��لطان للدول��ة �أو الأم��راء 
�أو الخلف��اء عليه��ا، ب��ل �إن تمويله��ا يت��م م��ن خال�ل منظوم��ة الأوق��اف، والت��ي تج��ري في كثي�ر م��ن 
تفا�صيله��ا في مع��زل ع��ن �س��لطات الدول��ة، وه��ذا التكوي��ن ال��ذي يج��ري داخ��ل المجتم��ع وبمعرفته، 
يح���صل عل��ى قوت��ه م��ن احت�رام المجتم��ع وتقديره، ولي�س�� من ال�س��لطة ب���أيٍّ من درجاته��ا، ومن ثم 
ل بمعرف��ة المجتمع، واكت�س��ب قوت��ه من خلال  ف���إن ال��ر�أي الفقه��ي والت���شريعي ينب��ع م��ن كي��ان ت���شكَّ

))) دالن��دا الأرق�ش��: الن�س��اء في تون�س�� من��ذ الق��رن الثام��ن ع���شر بني� الحب�س�� وال���ضرب والطال�ق، م�ؤ�س�س��ة التميم��ي، تون�س��، 
1999، �ص��260.

))) �أبو الح�سن الندوي: رجال الفكر و الدعوة، دار القلم، دم�شق، ط1، 1990، 1/ 102.
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ل تدريجيًّا داخل  الاتفاق المجتمعي، ولي�س�� من خلال فر�ض ال�س��لطة، وهذا مخالف لما بد�أ يت���شكَّ
المجتمع��ات الإ�سال�مية المعا���صرة؛ م��ن مدار�س�� وكلي��ات لدرا�س��ة القان��ون تابع��ة للدول��ة، وهيئ��ات 
لون ويت��مُّ �إعدادهم  ت���شريعية تابع��ة للدول��ة، وه��ي تكت�س��ب قوته��ا من �س��طوة الحكم، و�أفراد يت���شكَّ

ويح�صل��ون عل��ى امتيازاته��م وفقًا لم���شيئة ال�س��لطة الحاكمة))).
الإطارُ التاريخيُّ لزمنِ المخطوطِ و�صاحبِه:

خ�ضع��ت كثي�ر م��ن المناط��ق العربي��ة للحك��م العثم��اني في الق��رن العا���شر الهج��ري/ ال�ساد�س�� 
��ة في بع�ض المناطق التي كانت تعي�ش��  ع���شر الميال�دي، وتب��ع ذل��ك عملي��ات تح��وُّل تدريجية؛ بخا�صَّ
ك��دول م�س��تقلة قب��ل ه��ذا، ف��كان التغي�رُّ في دول��ة مث��ل م���صر من حالة الدول��ة المركزي��ة �إلى الدولة 
��ا و�سيا�س��يًّا؛ ف���صار كلُّ ���شيء مرتبطً��ا بحاك��م موج��ود خ��ارج البيئ��ة الم�صري��ة،  التابع��ة اقت�صاديًّ
ذها موظفون لا ينتمون لل���شعب الذي تُطبَّق عليه هذه  و�ضرائ��ب ولوائ��ح فُر���ضت عل��ى البال�د، ينفِّ
القوانني�، ولي�س�� لديه��م ال�س��لطة لتغييرها؛ �إذ ال�س��لطة كله��ا انتقلت للعا�صمة »ا�س��طنبول«، ولكن 
الأو���ضاع الاجتماعي��ة وكذل��ك الق��وى الاجتماعي��ة ظلَّ��ت بال� تغيي�ر تقريبً��ا، بم��ا في ذل��ك �أ�صحاب 
ال�س��لطة ال�س��ابقة »الممالي��ك«؛ �إذ ا�س��تمرَّ وجوده��م الاجتماع��ي نظ��رًا لاعتماد ال�س��لطان العثماني 

عل��ى �أح��د �أمرائه��م ليك��ون حاكمًا عليه��ا نيابة عنه))). 
ووفقً��ا لم��ا �س��بق؛ ف���إن القوانني� العثماني��ة الت��ي ا�س��تقرت في المنطق��ة العربي��ة اعتب��ارًا م��ن عام 
ام الدول��ة عل��ى فقه��اء ال���شريعة  1525م/ 933ه��ـ؛ كان��ت ت��دور في نط��اق ال���شريعة، واعتم��د ح��كَّ
وعلمائه��ا في و���ضع الأ�س�س�� القانوني��ة، فكان��ت الم��واد تُط��رح في ���صورة �أ�س��ئلة عل��ى المفت��ي لمعرف��ة 
الر�أي ال�شرعي فيها، وبناء على الجواب يتولَّ الكُتَّاب ال�صياغة القانونية للفتوى، وقد اعتمدت 
الدول��ة »المذه��ب الحنف��ي« �أ�سا�سً��ا لكاف��ة ت���شريعاتها، ولكنه��ا �س��محت -عندم��ا دخل��ت المنطق��ة 
العربي��ة- بوج��ود ق���ضاة يرجع��ون في �أحكامه��م -في الح��الات الفردية- للمذاه��ب الأخرى، وعلى 
هذا كان هناك قانون م�ستمدٌّ من الأحكام قطعية الثبوت في ال�شريعة؛ مثل: عقوبات القتل العمد 
وال�س��رقة والزنا، وهناك قوانين نابعة من اجتهادات الفقهاء فيما لا يوجد له ن�صٌّ ���شرعي، وما 

))) ط��ارق الب���شري: منه��ج النظ��ر في النُّظ��م ال�سيا�س��ية المعا���صرة لبل��دان الع��الم الإ�سال�مي، ال���شروق، القاه��رة، 2007، ط2، 
�ص��58- 68.

))) لمزي��د م��ن التفا�صي��ل راج��ع: محم��د ب��ن �أحم��د ب��ن �إيا�س��، بدائ��ع الزه��ور في وقائ��ع الده��ور، هيئ��ة الكت��اب، القاه��رة، 1984، 
وفا���ضل بي��ات: درا�س��ات في تاري��خ الع��رب في العه��د العثم��اني، دار الم��دار الإ�سال�مي، 2003، و�س��يار الجمي��ل: العثماني��ون 

وتكوي��ن الع��رب الحدي��ث، م�ؤ�س�س��ة الأبح��اث العربي��ة، 1989.
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ب��ه تتحق��ق العدال��ة، وتت��م بوا�س��طته �إدارة ����شؤون الدول��ة، ويعم��ل عل��ى ن���شر الا�س��تقرار))).
وق��د اعتُب�ر كت��اب »درر الح��كام في ���شرح غ��رر الأح��كام« لم�ؤلفه »منلا خ�س��رو« مرجعًا للق�ضاة 
دت الحوا���شي علي��ه، وينظ��ر البع���ض له��ذه  من��ذ عه��د »محم��د الف��اتح«، وه��و الكت��اب ال��ذي تع��دَّ
��ق واطلع على  الحوا���شي نظ��رة دوني��ة، عل��ى �أنه��ا رم��ز للجم��ود الفقهي، رغ��م �أن حقيقتها -لمن دقَّ
دة للر�أي القديم وفق الوقائع الم�ستجدة، ولهذا نجد �أن الفقيه  ما بها- �أنها تقدم النظرة المتجدِّ
الم�صري �صاحب المخطوطة التي نحن ب�صددها له �شرح وحا�شية على هذا الكتاب )مذكور ا�سم 
الكتاب فيما بعد(، يعار�ضه في بع�ض �آرائه، وقد ا�س��تند �إليه »ابن عابدين« في حا���شيته ال���شهيرة 
��ح م��ا ذه��ب �إلي��ه، وق��د �أُ�ضي��ف �إلى المراج��ع القانوني��ة للق���ضاة فيم��ا بع��د  ات، ورجَّ عدي��دًا م��ن الم��رَّ
ف��ه »�إبراهي��م حلب��ي« في عه��د ال�س��لطان »�س��ليمان القان��وني«، وكذل��ك  كت��اب »ملتق��ى الأبح��ر« لم�ؤلِّ
كتاب »ال�سيا�سة ال�شرعية« لم�ؤلفه »دده �أفندي« في مجال العقوبات التعزيرية )�أي المخالفات التي 
رة لها بالن�ص ال�شرعي(، وهي الكتب التي اعتمد عليها الق�ضاء العثماني الحنفي،  لا عقوبة مقدَّ
ه��ذا بخال�ف مجموع��ات فت��اوى »�أب��ي ال�س��عود �أفن��دي«، وفت��اوى »ابن كم��ال با���شا«، وغيرهما من 
م�شايخ الإ�سلام)))، ومع تطبيق النظام الق�ضائي العثماني في م�صر تمَّ �إقرار نظام نواب قا�ضي 
الق�ضاة على المذاهب الإ�سلامية الأربعة، وكلٌّ منهم يحكم وفق مذهب من المذاهب الإ�سلامية، 

وفي الوق��ت نف�س��ه يع��دُّ في حكم��ه نائبًا ع��ن قا�ضي ق�ضاة م�صر))).
ت�سا�ؤلاتٌ يطرحُها المخطوطُ محلُّ الدرا�سةِ:

وفقً��ا لل�س��طور ال�س��ابقة فق��د كان الفق��ه الإ�سال�مي ه��و الإط��ار المرجع��ي للق���ضاء في الدول��ة 
��ة الولاي��ات التابع��ة له��ا، وه��ذا بمختل��ف مو�ضوعاته؛ �س��واء م��ا كان متعلقًا بالحياة  العثماني��ة وكافَّ
الاقت�صادي��ة، �أم بالعق��ود التجاري��ة، �أم بالعقوب��ات الجنائية، و�صولًا �إلى ما نعرفه با�س��م الأحوال 

ة ب���إدارة الحياة الأ�س��رية في المجتمع. ال���شخ�صية، وم��ا يتعل��ق به��ا م��ن �أمور خا�صَّ
ق��ة تط��رح ت�س��ا�ؤلًا جدي��رًا بالانتب��اه في ه��ذا ال���صدد؛ �إذ ه��ي معار���ضة  والر�س��الة الثاني��ة المحقَّ
لفت��وى مفت��ي »دم���شق« الر�س��مي، بع��د �أن �أو���ضح الفقي��ه »ال���شرنبلالي« في ر�س��الته الأولى ر�أي��ه 
في تق�س��يم ري��ع وق��فٍ ورد ب����شأنه ت�س��ا�ؤل، و���صدرت الفت��وى بم��ا يخالف ر�أي ر�أ�س�� المدر�س��ة الفقهية 

))) القان��ون الإداري لولاي��ة م���صر في العه��د العثم��اني: ترجم��ة ودرا�س��ة ماج��دة مخل��وف، دار الآف��اق العربي��ة، القاهرة، 2008، 
�ص34، ومحمد نور فرحات: التاريخ الاجتماعي للقانون في م�صر الحديثة، دار �س��عاد ال�صباح، القاهرة، 1993، �ص91.

))) القانون الإداري: ماجدة مخلوف، �ص37.
))) نف�سه.
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الحنفية الم�صرية، ومن ثم عاود ال�سائل �س�ؤاله، و�أورد في ن�صِّ ر�سالته فتوى مفتي »دم�شق«، وهو 
نة ن�صَّ فتوى مفتي »دم�شق«  ما حر�ص ال�شيخ »ال�شرنبلالي« على ذكره، ف�أورد ن�صَّ الر�سالة مت�ضمِّ

قب��ل ال���شروع في ال��ردِّ عليه��ا، ث��م انته��ى �إلى ردِّ فت��وى المفت��ي لخط���أ ا�س��تدلاله، وال�س���ؤال هن��ا:
ت��ه م��ن المجتم��ع عل��ى مواجه��ة الفت��وى  م��ا م��دى ق��درة الفقي��ه ال��ذي ي���ستمدُّ قوَّ

ال���صادرة ع��ن ال���سلطة الر���سمية؟
وه��و ح��وار وت�س��ا�ؤل قائ��م في ع��دد م��ن ر�س��ائل »ال���شرنبلالي«، وه��ذا يجع��ل ر�أي��ه الم�س��طور 
ر م��ن المفت��ي �أو القا���ضي لا�س��تئناف ه��ذه الفت��وى �أو ذاك الحك��م، وه��ي  م�س��تندًا في ي��د المت���ضرِّ
منظوم��ة مراجع��ة المجتم��ع لق��رارات ال�س��لطة في النظ��ام الإ�سال�مي، وتجع��ل من الفقي��ه الذي هو 
ة مجتمعية بالأ�سا�س، وفي حالتنا هذه نجد �أن الفقيه »ال�شرنبلالي« تولى من�صب الإفتاء من  قوَّ
خال�ل اختي��ار المجتم��ع العلم��ي ل��ه، ودون �أي ق��رار ر�س��مي من ال�س��لطة، واعترف ل��ه المجتمع بهذه 
المكان��ة)))؛ مم��ا جع��ل من��ه ق��وة تُ��وازِن �أيَّ تغ��وُّل �أو ���شطط م��ن جان��ب �أيٍّ م��ن ال�س��لطات الر�س��مية 

للدول��ة، حت��ى ل��و كانت هذه ال�س��لطة ت�س��تند لل���شريعة.
: مكانةُ المخطوطِ فِ التجديدِ الفقهيِّ

تط��رح المخطوط��ة الأولى منظوم��ة جدي��دة و�أ�س��لوبًا مبتك��رًا لح��لِّ الم�س��ائل الوقفي��ة، في �إط��ار 
توزيع غلة الوقف؛ �إذ يلج�أ ال���شيخ »ال���شرنبلالي« �إلى و�ضع ر�س��م تخطيطي للم�س���ألة، ثم يبد�أ في 
ع عليها وفقًا لن�صِّ الوقفية، وهذه الأ�س��لوب  �صياغ��ة ج��دول لتحدي��د الأن�صب��ة التي يجب �أن يتوزَّ
ي- على هذا الزعم  �أ -في ظنِّ لم يتط��رق ل��ه �أح��د قبل��ه وفقً��ا لن�صِّ »ال���شرنبلالي«، الذي لن يتجرَّ
وه��و ين���شر ر�س��الته بني� علم��اء ع���صره �إلا �إذا كان م�س��تيقنًا م��ن قول��ه ه��ذا، وق��د راجع��ت فت��اوى 
الوق��ف المتاح��ة م��ن خال�ل وثائ��ق الأوق��اف في �س��جلات المحكم��ة ال���شرعية الم�صري��ة في الق��رن 
الثام��ن ع���شر، في ع��دد م��ن المحاك��م ال���شرعية؛ مث��ل محكم��ة »الإ�س��كندرية«، وع��دد م��ن محاك��م 
»القاه��رة«، وه��ي المعني��ة بتق�س��يم غلَّ��ة الأوق��اف، وكذلك فتاوى »دار الإفت��اء الم�صرية« في القرن 
التا�س��ع ع���شر؛ مث��ل فت��اوى »المه��دي العبا�س��ي«، وفتاوى »محم��د البنا«.. فلم �أجد �أن هذا ال���شكل 
ق��د لج���أ �إلي��ه �أح��د، وم��ن ث��م لم يك��ن لل���شيخ في ه��ذا الأ�س��لوب الذي اتبع��ه في هذا المجال �س��ابق، 
ة،  وكذل��ك لا يوج��د لاح��ق ل��ه؛ �إذ يب��دو �أن ه��ذا النه��ج الم�س��تجد كان يحت��اج لعقلية ريا�ضي��ة خا�صَّ

مم��ا نح��ى بالعلم��اء بعيدًا عنه.

))) عماد هلال: الإفتاء الم�صري، دار الإفتاء الم�صرية، دار الوثائق القومية، القاهرة، 2013م، 2/ 805.
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يب��د�أ ال���شيخ في عر���ض م��ا تو���صل ل��ه م��ن �أ�س��لوب جدي��د تح��ت نظ��ر العلم��اء م��ن خال�ل ه��ذه 
الر�س��الة، لي�أخذ مكانه في نظر العلماء عند معالجة مثل هذه الم�س��ائل، وهذا الأ�س��لوب الريا�ضي 
في ح�س��اب الأن�صبة يجعله قادرًا على �ضبط الح�س��اب ب���شكل دقيق، وهذا الأمر يعر�ض لنا حالة 
اجتهاد تنبع من الواقع المجتمعي ومتطلباته، فتطوُّر العلم ينبع من التعامل مع الم�س��تجدات وفق 
�آلي��ات جدي��دة، م��ن خال�ل عقلي��ة م�س��توعبة لعل��وم الع���صر، وق��ادرة عل��ى التط��ور، ومكان��ة علمي��ة 
تفر�ض احترامها على �س��احة العلم، كما ت�ي�شر بو�ضوح في الوقت نف�س��ه �إلى �أن التطور والتجديد 
نبع��ا م��ن م�س��تجدات �أو ت�س��ا�ؤلات مجتمعي��ة، وه��ذا م��ا نج��ده في ق��راءة فت��اوى كلِّ ع���صر؛ �إذ تنبع 
��ل حال��ة  الاجته��ادات وتب��د�أ م��ن الت�س��ا�ؤل، ث��م تك��ون الا�س��تجابة م��ن الفقه��اء، وه��ذه الر�س��الة تمثِّ
ة التط��ور الناب��ع م��ن التح��دي  ��ق �سُ��نَّ عملي��ة في ه��ذا الإط��ار بال���شكل المعرو���ض �أمامن��ا؛ بم��ا يحقِّ

المجتمع��ي والا�س��تجابة الفقهية.
الأختامُ علىَ المخطوطِ محلِّ الدرا�سةِ ووقفُ الكتبِ:

قن��ا ر�س��التين منه��ا؛ �أن كلاًّ م��ن  الجان��ب الث��اني الجدي��ر بالانتب��اه في المخطوط��ة الت��ي حقَّ
الن�س��ختين اللتني� تمَّ الاعتم��اد عليهم��ا هم��ا في ذاتهم��ا »وق��ف«! �إذ وُ���ضع عل��ى �صفحتهم��ا الأولى 
�أنهم��ا »وق��ف لله تع��الى«، الن�س��خة الأولى »�أ« المعتم��دة في ه��ذا التحقيق، نج��د على �أول �صفحة في 
مبتد�أ كلِّ ر�سالة خاتًما عليه »وقف عبد القادر الرافعي«، وتحته 1913م، والن�سخة الأخرى »ب« 
مكت��وب عليه��ا »�أوق��ف ذلك ال�س��يدة زليخا، حرم المرحوم علي ب��ك؛ روزنامجي))) م�صر، وجعلت 

ه خزان��ة))) ح���ضرة ال�س��يدة زينب«، وهي برق��م 303544. مق��رَّ
و لاب��دَّ �أن نق��رر �أن جمه��رة م��ن الباحثني� في مج��ال »عل��م المكتب��ات«؛ ذهب��وا -فيم��ا يتعلَّ��ق 
بـ»تاريخ المكتبات«- �إلى �أن المكتبة الإ�سلامية تدين لنظام الوقف بالتطور والا�ستمرار؛ �إذ �إن لبَّ 
ة وملك الواقف لم�صلحة ما يقرره الواقف، كما �أنهم قرروا  نظام الوقف هو خروج ال�شيء من ذمَّ
�أن هذا النظام ا�س��تقرَّ في الح�ضارة الإ�سال�مية من نهاية القرن الثالث الهجري، وانت���شر ب���شكل 

))) الروزنامج��ي: ه��و الم�س���ؤول ع��ن الدفات��ر المالي��ة في م���صر، وكلم��ة »روزنام��ة« ذات �أ���صل فار�س��ي، وه��ي تنق�س��م �إلى: »كت��اب«، 
و»ي��وم«؛ بمعن��ى: »دفت�ر اليومي��ة«، ث��م �صارت تعن��ي: »الدفاتر المالية«، و�أطُلق على الديوان الذي يقوم لهذه المهمة، والـ»جي« 
هي ن�سبة؛ تعني: الرجل القائم بهذا العمل، ومن ثم �أُطلقت على الم�س�ؤول عن الدفاتر المالية. انظر: م�صطفى عبد الكريم 

الخطيب: معجم الم�صطلحات والألقاب التاريخية، م�ؤ�س�س��ة الر�س��الة، 1996م، ط1، �ص214.
))) الخزانة: تعني هنا: المكتبة الملحقة بالم�سجد، وهذا ما كان يُطلق على المكتبة في ذاك الع�صر )المحقق(.
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كبي�ر في الق��رن الراب��ع الهج��ري وم��ا بع��ده)))، ولِوق��ف كت��ابٍ �أو مجموع��ةِ كتبٍ؛ ظه��رت عدة �صور 
ت���ؤدي في النهاي��ة �إلى ت�س��جيل الوقف واعتباره �صحيحًا؛ وهي: 

 �أ-  كتابة ن�صِّ الوقفية على الكتاب نف�سه.
ل �أم��ام المحكم��ة  ب- كتاب��ة وثيق��ة وق��ف ���شاملة، تبني�ِّ الح��دود والأه��داف العام��ة للوق��ف، وت�س��جَّ
�أو القا���ضي ال���شرعي، وله��ذا الأم��ر �صيغ��ة في المذهب »الحنفي«، وه��ي تتطلب الح�ضور �أمام 
القا���ضي، ومناق���شة القا���ضي للواق��ف، وينته��ي ب�إق��رار القا���ضي للوثيق��ة، وعل��ى المذاه��ب 
ر �صح��ة ال�صيغ��ة المذك��ورة. الأخ��رى يك��ون الأم��ر بت�س��جيل وثيق��ة الوق��ف �أم��ام القا���ضي؛ ليق��رِّ

ج- خَتْم �صفحة العنوان، و�صفحات داخلية �أخرى، بخاتم يدلِّل على وقف الكتاب))).
��ة، ومكتب��ات  ��ة، ومكتب��ات خا�صَّ وق��د تنوع��ت المكتب��ات الوقفي��ة ب���شكل ع��امٍّ بني�: مكتب��ات عامَّ
ب والمدافن،  الم�ساجد والجوامع، ومكتبات المدار�س، ومكتبات الخانقاوات والتكايا، ومكتبات التُّ

ومكتبات ملحقة بالم�ست���شفيات والمرا�صد الفلكية. 
��ا عل��ى ه��ذا؛ �إذ �إحداهم��ا كان��ت وقفً��ا في  وتع��دُّ المخطوط��ة الت��ي نتعام��ل معه��ا هن��ا مث��الًا عمليًّ
ة، والثانية كانت مودعة لي�ستفيد منها طلبة العلم بـ«م�سجد ال�سيدة زينب« في و�سط  مكتبة خا�صَّ

»القاهرة«.
نَ�سبُ �صاحبِ المخطوطةِ ومَولدُه))):

ار ب��ن علي الم���صري الوفائي ال���شرنبلالي  �صاح��ب ه��ذه المخطوط��ة ه��و ال���شيخ »ح�س��ن ب��ن عمَّ
الحنفي �أبو الإخلا�ص«)))، و»ال���شرنبلاني« ن�س��بة لـ»�ب�شرا بلول«، وهي بلدة تجاه »منوف العليا«، 

))) ���شعبان عبد العزيز خليفة: الكتب والمكتبات في الع�صور الو�س��طي )ال���شرق الإ�سال�مي- ال���شرق الأق�صى(، الدار الم�صرية 
اللبناني��ة، القاه��رة، ط1، 1997، �ص��309، ويحي��ى محم��ود ال�س��اعاتي: الوق��ف وبني��ة المكتب��ة العربي��ة.. ا�س��تبطان الم��وروث 

الثق��افي، مرك��ز المل��ك في�صل للبحوث والدرا�س��ات الإ�سال�مية، الريا���ض، ط1، 1988، �ص32.
))) ال�ساعاتي: الوقف بنية المكتبة العربية، �ص130، و�شعبان خليفة: الكتب والمكتبات في الع�صور الو�سطي، �ص310.

))) ا�س��تفاد الكات��ب م��ن تحقي��ق كلٍّ م��ن د. �أحم��د جب��ار، جامع��ة »ذي ق��ار« بالع��راق، لر�س��الة »�إتح��اف الأري��ب بج��واز ا�س��تنابة 
الخطيب«، وتحقيق د. �أحمد محمود �آل محمود، من »البحرين«، لر�سالة: »�سعادة �أهل الإ�سلام بالم�صافحة عقب ال�لاصة 
ة بهما، فكانا  وال�سال�م«.. ا�س��تفادة كبي�رة في ه��ذا الموط��ن، وموط��ن الا�س��تفادة هو معرفة �أ�س��ماء المراجع والم���صادر الخا�صَّ

نع��م المر���شد والمعني� للرجوع �إليهما و�إثب��ات الترجمة الوافية.
))) محمد المحبي: خلاصة الأثر في أعيان القرن الحادي عشر، دار صادر، بيروت، د. ت، 2/ 135، وعمر رضا كحالة: معجم 
المؤلف�ين، دار إحي��اء ال�تراث العرب��ي، ب�ريوت، لبن��ان، 3/ 365، ومصطف��ى ب��ن عبد الله الحنف��ي )المعروف بحاجي خليفة(: 

كشف الظنون عن أسامي الكتب والفنون ، المكتبة الفيصلية، 5/ 292.
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ب�إقلي��م »المنوفي��ة«، ب�س��واد »م���صر«، وق��د جاءت الن�س��بة على غير قيا�س��، والأ�صل »ال�ب�شربلولي«، 
وا���شتُهرت الن�س��بة �إليه��ا بلف��ظ »ال���شرنبلالي«)))، وكان مول��ده في ه��ذه المدين��ة في �س��نة 994ه��ـ/ 

1585م، ث��م ج��اء ب��ه وال��ده منه��ا �إلى »القاه��رة« وعم��ره �س��ت �س��نوات، فن����شأ به��ا))).
�شيوخُه:

مة »ال�شرنبلالي الحنفي« على كبار علماء ع�صره؛ مثل: تتلمذ العلاَّ

ال���شيخ علي بن محمد بن غانم المقد�س��ي: وهو علي بن محمد بن علي بن خليل، الخزرجي  >
��ب بـ»ن��ور الدي��ن  ��ادي، المقد�س��ي الأ���صل، القاه��ري المول��د وال�س��كن، الملقَّ ال�س��عدي العبَّ
الحنف��ي«؛ و�أ�صول��ه م��ن »القد�س��«، �إلا �أن ولادت��ه و�س��كنه ف��ي القاه��رة 920ه��ـ/ 1514م، وه��و 
ر�أ�س�� الحنفية في ع�صره، �أحد �أفراد العلم المجْمَع على جلالته وبراعته وتفوُّقه في كلِّ فنٍّ 
من الفنون بالجملة والتف�صيل، ن��شأ بـ»م�صر«، وحفظ القر�آن الكريم، وتلاه بال�سبع قراءات، 
ولي المنا�صب الجليلة ك�إمامة »الأ�شرفية«، وم�شيخة »مدر�سة الوزير«، وم�شيخة الإقراء، من 
كتبه: ���شرح نظم الكنز، و���شرح الأ���شباه والنظائر، وال���شمعة في �أحكام الجمعة)))، وقد توفي 

ال���شيخ المقد�س��ي في 1004هـ/ 1595م))).
��ب بـ»�شم�س�� الدي��ن الحنف��ي«، وُل��د بـ»حم��اة« �س��نة  > العلام��ة محم��د الحم��وي الم���صري، الملقَّ

1024ه��ـ/ 1615م، وبه��ا ن����شأ، ولازم وال��ده، وعن��ه �أخذ العلوم العقلي��ة والنقلية، ثم هاجر مع 
ة �سنين هاجر �إلى »م�صر«، وبها كانت وفاته في جمادى الأولى  والده �إلى »دم�شق«، وبعد عدَّ

�س��نة 1094هـ/ 1682م))).
��ب ب�شم�س�� الدي��ن،  > ال���شيخ محم��د ب��ن من���صور ب��ن �إبراهي��م ب��ن �سال�مة مح��بُّ الدي��ن، الملقَّ

ال���شهير بالمحب��ي الدم���شقي الحنف��ي، الفقي��ه المح��دث المقرئ، وُلد �س��نة 931هـ/ 1524م، 
ل��ه تعلي��ق عل��ى كت��اب »الهداي��ة«، توفي �س��نة 1030ه��ـ/ 1620م))).

))) المحبي: خلا�صة الأثر، 2/ 39.
))) خير الدين الزركلي: الأعلام، دار العلم للملايين، بيروت، ط15، 2002، 2/ 208.

))) المحبي: خلا�صة الأثر، 3/ 180- 185، والزركلي: الأعلام، 5/ 12.
))) المحبي: خلا�صة الأثر، 3/ 181.
))) انظر: الم�صدر نف�سه، 3/ 459.
))) انظر: الم�صدر نف�سه، 4/ 231.
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تلامذتُه:
ل عليه في  م��ة »ال���شرنبلالي« بـ«الجام��ع الأزه��ر«، وتعني�َّ بـ»القاهرة«، و�أ�صب��ح المعوََّ �س�� العلاَّ درَّ

م عند �أرباب الدولة، و�أخذ عنه خلق كثير)))، وممن �أخذ عنه العلم: الفتوى، وتقدَّ

ال���شيخ �أحم��د ب��ن محم��د، المع��روف بالعجم��ي ال���شافعي الم���صري، المول��ود �س��نة 1014ه��ـ/  >
ء علم��اء م���صر، و�إلي��ه النهاي��ة ف��ي معرف��ة  1605م، الإم��ام المفن��ن اللوذع��ي، كان م��ن �أجال�َّ
التاريخ و�أيام العرب و�أن�سابهم، وكان مرجعًا لأفا�ضل ع�صره في مراجعة الم�سائل المُ�شْكلة؛ 
لط��ول باع��ه و�س��عة اطلاع��ه وكث��رة الكت��ب الت��ي جمعه��ا، ول��ه م��ن الت�ألي��ف »���شرح ثلاثي��ات 

البخ��اري«، و»ر�س��الة ف��ي الآث��ار النبوي��ة«، توف��ي �س��نة 1086ه��ـ/ 1675م))).
ال���شيخ ���شاهين ب��ن من���صور ب��ن عام��ر الأرمن��اوي الحنف��ي، �أفق��ه الحنفي��ة ف��ي ع���صره  >

بالقاه��رة، ا���شتُهر �صيت��ه و�س��ارت فت��اواه ف��ي البال�د، وُل��د ببل��ده ف��ي �س��نة 1030ه��ـ/ 1620م، 
ورح��ل �إل��ى »الأزه��ر« فق��ر�أ بالرواي��ات عل��ى ال���شيخ العلام��ة المق��ري عب��د الرحي��م اليمن��ي، 
ولازم ف��ي الفق��ه الإم��ام ال���شهاب ال���شوبري، و�أحم��د المن���شاوي، و�أحم��د الرفاع��ي، وح�س��ن 
ر للإق��راء ف��ي »الأزه��ر«، و�أخ��ذ عن��ه جم��ع م��ن الأعي��ان، توف��ي بـ»م�صر«  ال���شرنبلالي، وت���صدَّ

�س��نة 1100ه��ـ/ 1668م))).
محم��د ب��ن ت��اج الدي��ن ب��ن محمد المقد�س��ي الرمل��ي الحنفي، مفتي »الرمل��ة«، الإمام العالم  >

ال�صال��ح، وه��و اب��ن �أخ��ت ���شيخ الإ�سال�م خي��ر الدي��ن الرمل��ي، و�أخ��ذ عن��ه الفق��ه، ق��ر�أ علي��ه 
»ال��درر« بحا���شيته كالمعيد بدر�س��ه))).

ال���شيخ يون�س�� الم���صري ب��ن �أحم��د المحل��ي الأزه��ري الكف��راوي ال���شافعي، نزي��ل »دم���شق«،  >
�س�� الحدي��ث فيها))). ومدرِّ

: منهجُه الفقهيُّ
��ة الإفت��اء  قب��ل ال���شروع في تو�ضي��ح منهج��ه الفقه��ي  لاب��دَّ لن��ا �أن نذك��ر �أن ال���شيخ اعتل��ى من�صَّ

))) عمر ر�ضا كحالة: معجم الم�ؤلفين، 3/ 265، والمحبي: خلا�صة الأثر، 2/ 38، بت�صرُّف.
))) انظر: المحبي، خلا�صة الأثر، 1/ 176.

))) المحبي: خلا�صة الأثر، 2/ 222.
))) الم�صدر نف�سه: 3/ 411.

))) انظر: المرادي، �سلك الدرر، 3/ 266.
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لي�س�� م��ن خال�ل فرم��ان �س��لطاني، �أو ق��رار م��ن م���شيخة الإ�سال�م بـ»ا�س��طنبول«، ب��ل م��ن خال�ل 
�إجماع المجتمع العلمي في ع�صره، و�أ���شارت �إليه الوثائق بلفظ: »مفتي ال�س��ادة الحنفية«، و»���شيخ 
الإفتاء والتدري�س�� بالجامع الأزهر«)))، ون�س��تطيع ر�س��م �أهم ملامح منهجه الفقهي في العنا�صر 

التالية:

ها لأ�صول المذهب. > ة بالمذهب الحنفي، وميزان �أقوال العلماء عنده بردِّ الإحاطة التامَّ
تن��اول كاف��ة الم�س��ائل؛ �س��واء ال�صغي��رة؛ مث��ل: م�س���ألة الم�صافح��ة عق��ب ال�ال�صة، و�إف��راد  >

ر�س��الة لمناق���شة �أق��وال العلم��اء فيه��ا، �أو الم�س��ائل الكب��رى؛ �س��واء الفقهي��ة، �أم العقائدي��ة.. 
في�ؤلِّف فيها؛ مثل: حا�شيته على المرجع الفقهي المعتمد من الدولة؛ »درر الأحكام«، لم�ؤلفه: 

»منلا خ�سرو«.
اجته��اده ف��ي ا�س��تخدام �أدوات العل��م؛ مث��ل: الج��داول الح�س��ابية، بطريق��ة تزي��د م��ن �ضب��ط  >

ح ف��ي مخطوطته مو�ضع  ��ة الت��ي تحت��اج لعملي��ات رقمي��ة، وه��و المنه��ج المو�ضَّ الفت��اوى، بخا�صَّ
الدرا�سة.

ت��ه ف��ي النظ��ر وتحقيق الم�س��ائل، وه��ذا يبدو جليًّا في رف�ضه للقول الم���شهور في »المذهب  > دقَّ
ل م�ستفيدي الوقف »الدية« عن القتيل الذي وُجدت جثته داخل  الحنفي«، والذي يقول: بتحمُّ
الم��كان الموق��وف ول��م يُع��رف قاتل��ه، وتحليل��ه للم�س���ألة، وردِّ حك��م الق���ضاء فيه��ا، وه��ذا ف��ي 

ر�س��الته: »الن�ص��ُّ المقبول لردِّ الإفت��اء بدية المقتول«.
مناق���شة المعار�ضي��ن م��ن خال�ل �أق��وال �أئم��ة المذه��ب الكب��ار؛ مث��ل: الإم��ام »�أب��ي حنيف��ة«،  >

��اف«، ف�إن لم يجد؛  و»�أبي يو�س��ف«، وف��ي مج��ال الوق��ف الأ�سا�س�� عن��ده اجتهاد الإمام »الخ�صَّ
�صع��د بالنقا�ش�� لم�س��توى الآلات الأ�سا�س��ية ف��ي الاجته��اد؛ مث��ل: اللغ��ة، و�أ���صول الفق��ه، وه��ذا 
للتعام��ل م��ع الأ�صلي��ن؛ الق��ر�آن، وال�س��نة، وه��ذا يب��دو وا�ضحً��ا ف��ي ر�س��الة: »تحقي��ق الأعال�م 

الواقفي��ن عل��ى مف��اد عب��ارات الواقفي��ن«.
ترجيح��ه لم��ا يع��مُّ �أث��ره ويزي��د م��ن المنتفعي��ن بغل��ة الوق��ف، طالم��ا �أن الر�ؤي��ة الفقهي��ة لألف��اظ  >

الواق��ف تحتم��ل ه��ذا الاتج��اه، ويب��دو ه��ذا ب���شكل مبا���شر م��ن دفاع��ه ع��ن مذه��ب ���شيخه »عل��ي 
المقد�س��ي«، ال��ذي �أورد ر�س��الته ف��ي كتاب��ه: »التحقيق��ات القد�س��ية«، والتي �س��يرد ذكره��ا فيما بعد. 

))) عماد هلال: الإفتاء الم�صري، دار الإفتاء الم�صرية، دار الوثائق القومية، القاهرة، 2013م، 2/ 805- 832.
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م�ؤلَّفاتُه:
ث��م  »الفق��ه«،  �أغلبه��ا في  »ال���شرنبلالي الحنف��ي« �صاح��ب م�ؤلف��ات كثي�رة،  م��ة  العلاَّ كان 

»الأ���صول« و»العقائ��د«، و�أه��م ه��ذه الم�ؤلف��ات:

حا�شية »الدرر والغرر« لـ»منلا خ�سرو«)))..11
تي�سير المقا�صد في عقد الفرائد في �شرح »منظومة ابن وهبان«)))..22
جواب فيمن ناق�ض في نواق�ض الو�ضوء)))..33
عتبة ذوي الأحكام وبغية درر الحكام)))..44
التحقيق��ات القد�س��ية والنفح��ات الرحماني��ة الح�س��نية ف��ي مذه��ب ال�س��ادة الحنفي��ة، وه��ي .55

عب��ارة ع��ن �س��تين ر�س��الة؛ وتُعرف بـ»الر�س��ائل ال���شرنبلالية«))).
ثناءُ العلماءِ عليهِ:

كان م��ن �أعي��ان الفقه��اء، وف�ال�ضء ع���صره، و�س��ار ذك��ره وانت���شر �أم��ره، وق��د �أكث�ر م��ن 
��ة، وو�صف��ه وال��د »المحب��ي« بقول��ه: »ال���شيخ العم��دة  الت�صني��ف، وت��رك �آث��ارًا �ضخامً��ا، ور�س��ائل جمَّ
ة  الح�س��ن ال���شرنبلالي، م�صب��اح الأزه��ر، وكوكب��ه المني�ر المتال�لي... عمدة �أرباب الخال�ف، وعدَّ
�أ�صح��اب الاختال�ف، �صاح��ب التحري��رات والر�س��ائل الت��ي فاقت �أنفع الو�س��ائل، مب��دي الف�ضائل 
��ح  ��ال الم�س��ائل الديني��ة، ومو�ضِّ ب�إي���ضاح تقري��ره، ومحي��ي ذوي الأفه��ام ب��دُرر غُ��رر تحري��ره، نقَّ
المع�ال�ضت اليقيني��ة، �صاح��ب خل��ق ح�س��ن، وف�صاح��ة ولَ�سَ��ن، وكان �أح�س��ن فقهاء زمان��ه، و�صنَّف 
كتبً��ا كثي�رة في المذه��ب، و�أجلُّه��ا حا���شيته عل��ى كت��اب »الدرر والغرر« لـ»ملا خ�س��رو«، ا���شتُهرت في 
ره، و���شرح »منظومة ابن  حياته، وانتفع النا�س�� بها، وهي �أكبر دليل على ملكته الرا�س��خة، وتب�صُّ

وهب��ان« في مجلدي��ن، ول��ه مت�ن في الفق��ه، ور�س��ائل وتحري��رات واف��رة متداول��ة«))).

))) المحبي: خلا�صة الأثر، 2/ 39.
))) الزركلي: الأعلام ، 2/ 208.

))) المعلمي: معجم م�ؤلفي مخطوطات الحرم المكي ال�شريف، 336.
))) الزركلي: الأعلام ، 2/ 208، وكحالة: معجم الم�ؤلفين، 3/ 265.

))) المحبي: خلا�صة الأثر، 2/ 38.
))) الم�صدر نف�سه: 2/ 28.
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وفاتُه:
كانت وفاته يوم الجمعة، بعد �لاصة الع�صر، حادي ع���شر من ���شهر رم�ضان، �س��نة 1069هـ/ 

1659م، عن نحو خم�س و�سبعين �سنة، ودُفن بـ»تربة المجاورين«، رحمه الله.
ن�سبةُ الكتابِ للم�صنِّفِ:

م��ة »�أب��ي الاخلا�ص�� ح�س��ن ال���شرنبلالي الحنف��ي«،  لا خال�ف عل��ى ن�س��بة ه��ذا الكت��اب للعلاَّ
فات��ه، وق��د ذك��ر ه��ذا »�إ�س��ماعيل با���شا  حي��ث �أجم��ع كلُّ م��ن ترج��م ل��ه م��ن العلم��اء ب�أن��ه م��ن م�صنَّ
البغ��دادي«، في كتاب��ه »�إي���ضاح المكن��ون عل��ى ك���شف الظن��ون«)))، وفي كتابه الآخ��ر »هدية العارفين 
ا ال���شيخ »عبد الله ب��ن عبد الرحمن المعلمي«  في �أ�س��ماء الم�ؤلفني� و�آث��ار الم�صنفني�«)))، وذكره �أي�ضً

ف��ي مخطوط��ات الح��رم المك��ي ال���شريف«))). في: »معج��م م�ؤلِّ
تْ كتابةُ هذا المخطوطِ: كيفَ تمَّ

ق��د كت��ب »ال���شرنبلالي« �أن��ه خ��طَّ ه��ذا الكت��اب وفقً��ا لطل��ب ���شيخه »محم��د المحب��ي الحنف��ي«، 
وق��د كان يراجع��ه في فت��اواه حت��ى وفات��ه، ث��م جم��ع ه��ذه الفت��اوى الت��ي كتبه��ا في ���شكل ر�س��ائل، مع 
ما ا�ستجدَّ بعد وفاة �شيخه منها، و�سمى مجموع هذه الر�سائل: »التحقيقات القد�سية والنفحات 
مها على �أبواب الفقه، وقد كان ما يخ�صُّ  الرحمانية الح�سنية في مذهب ال�سادة الحنفية«، وق�سَّ
الأوق��اف ب��ه م��ن الر�س��الة رق��م »ت�س��ع وع���شرين« �إلى الر�س��الة رق��م »�أرب��ع وثلاثني�«، ثم ر�س��الة في 

باب الق�ضاء.
وق��د �أورد ه��ذا الأم��ر في مخطوطت��ه الت��ي �أودع��ت بالخط���أ عل��ى �أنه��ا ر�س��ائل متفرق��ة! و���صار 
لكلٍّ منها رقم م�ستقل، حتى �أن افتتاحية هذه الر�سائل التي �أورد فيها تق�سيمها على �أبواب الفقه 
يت خط�أ با�س��م ر�س��الة: »التحقيقات القد�س��ية والنفحات  على ���شكل فهر�س�� لتلك الر�س��ائل؛ �سُ��مِّ
الرحماني��ة الح�س��نية في مذه��ب ال�س��ادة الحنفي��ة«، في حني� �أن الا�س��م ال�صحي��ح للمخط��وط 

الجام��ع لكاف��ة ه��ذه الر�س��ائل، وهي تحت رق��م 324519، بمكتب��ة الأزهر.

))) البغدادي: �إي�ضاح المكنون، 3/ 14.

))) البغدادي: هدية العارفين، 5/ 92.
))) المعلمي: معجم م�ؤلفي مخطوطات الحرم المكي ال�شريف، 334.
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وق��د �أ���شكل ه��ذا الأم��ر كذل��ك عل��ى بع���ض الباحثني�؛ فانق�س��موا بين من جع��ل كلَّ ر�س��الة كتابًا 
فًا م�س��تقلًا لـ»ال���شرنبلالي«)))، ومن و�ضح عنده الأمر ف�أورد ا�س��م المخطوطة كما �أ�س��ماها  �أو م�ؤلَّ
م�ؤلفه��ا، وتعام��ل معه��ا كم�ؤل��ف واحد، والحقيق��ة �أن الباحثين لم يجانبهم ال���صواب بالكلية، فقد 
كانت الر�سائل في ذاتها فتاوى متفرقة، و�أ�صدرها م�ؤلفها ب�شكل ر�سائل منف�صلة في بداية الأمر، 
فًا  حت��ى وقع��ت ن�صيحة ���شيخه »المحب��ي« مو�ضع القبول والتنفيذ من »ال���شرنبلالي«، ف�صارت م�ؤلَّ

ق من هذه الفتاوى. جامعً��ا لما تفرَّ
ومم��ا تج��ب الإ���شارة �إلي��ه �أن �صاح��ب المخطوط��ة و���ضع في هذا المخطوط الجام��ع عدد )60( 
ها لر�س��ائله، وهي ل���شيخه »علي المقد�س��ي«، ون�س��بها  ر�س��الة؛ منها )59( من �إنتاجه، وواحدة �ضمَّ
ه��ا �إلي �أعمال��ه لأهميته��ا  البع���ض �إلي��ه خط���أ، رغ��م �أن��ه ذك��ر في فهر�س��ه الم���شار �إلي��ه �آنفً��ا �أن��ه �ضمَّ
ه: »الر�سالة الرابعة والثلاثون:  اة: »نق�ض الق�سمة«، وقد قال ما ن�صُّ ونُدرتها، وهي الر�سالة الم�سمَّ
��اف«، وال��ردِّ عل��ى  ��بكي« و»الخ�صَّ ��ة؛ لبي��ان نق���ض الق�س��مة، وبي��ان الم�س��اواة بني� »ال�سُّ البديع��ة المهمَّ
م��ة »عل��ي المقد�س��ي«، ���شرفت ر�س��ائلي  �صاح��ب الأ���شباه للخط���أ والا���شتباه، ل���شيخ �أ�س��اتذتي العلاَّ

بحفظه��ا؛ لانفراده��ا في بابها«))).
منهجُ التحقيقِ:

١. اعتمد الكاتب على ن�س��ختين من كلِّ ر�س��الة من الر�س��التين مو�ضع التحقيق، وجعل �إحداهما 
الن�س��خة )�أ(، والثاني��ة )ب(، وجع��ل م��ن الأولى المت�ن الأ�صيل المعتمد، مع �إ�ضافة ما قد يكون 

�أ�صوب �أو ما �سقط منها من الن�سخة )ب(، وبيان الن�سخ هو:
الر�سالة الأولى بيانها هو:

الن���سخة )�أ(: ا���سم المخط��وط: فت��ح ب��ارئ الألط��اف بج��دول طبق��ات م�س��تحقي الأوق��اف، 
��ار ب��ن عل��ي الفقي��ه الحنف��ي، رق��م الن���سخة:  الم�ؤل��ف: ال���شرنبلالي �أب��و الب�ركات ح�س��ن ب��ن عمَّ

324704، مكتب��ة الأزه��ر، القاه��رة، ع��دد الورق��ات: 5.

))) مث��ال ذل��ك: بح��ث د. �أحم��د جب��ار، بجامع��ة »ذي ق��ار«، بالع��راق: تحقي��ق ر�س��الة »�إتح��اف الأري��ب بجواز ا�س��تنابة الخطيب«، 
وبح��ث د. �أحم��د محم��ود �إبراهي��م، جامع��ة البحري��ن: تحقي��ق ر�س��الة »�س��عادة �أه��ل الإ�سال�م بالم�صافح��ة عق��ب ال�ال�صة 

وال�سلام«.
��ار ال���شرنبلالي: ر�س��الة »التحقيق��ات القد�س��ية والنفح��ات الرحماني��ة الح�س��نية في مذه��ب ال�س��ادة الحنفي��ة«،  ))) ح�س��ن ب��ن عمَّ

مكتب��ة الأزه��ر، مخطوط رق��م: 324519، �ص3.
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الن���سخة )ب(: ا���سم المخط��وط: فت��ح ب��ارئ الألط��اف لج��دول طبق��ات م�س��تحقي الأوق��اف، 
الم�ؤلف: ح�سن ال�شرنبلالي الحنفي، رقم المخطوط: 303610، مكتبة الأزهر، القاهرة، مقيَّدة 

خط�أ في الفهر�س��ت تحت ا�س��م: »ر�س��الة مفيدة الح�س��نى لدفع ظنِّ الخلو بال�س��كنى«.
والر�سالة الثانية بيانها هو:

الن���سخة )�أ(: ا���سم المخط��وط: الابت�س��ام ب�إح��كام الإفح��ام ون���شق ن�س��يم ال���شام كالب���شام، 
��ار ال���شرنبلالي الحنف��ي، رق��م الن���سخة: 324701، ع��دد الأوراق: 5. الم�ؤل��ف: ح�س��ن ب��ن عمَّ

الن�سخة )ب(: ا�سم المخطوط: الابت�سام ب�إحكام الإفحام ون�شق ن�سيم ال�شام، رقم المخطوط: 
رة الفريدة  303821، مكتبة الأزهر، القاهرة، عدد الأوراق: 3، وفُهر�س خط�أً تحت ا�سم: »ر�سالة الدُّ

بين الأعلام لتحقيق حكم ميراث من علق طلاقها بما قبل الموت ب�شهر و�أيام«.
٢. تم الت�صحي��ح الإملائ��ي لم��ا ورد بالمخط��وط، وو���ضع الهم��زات؛ لأن الكات��ب كان ي�س��تخدم 

لة �أو الي��اء مكانه��ا. الهم��زة الم�س��هَّ
٣. تحقي��ق الآي��ات والأحادي��ث النبوي��ة ال��واردة، والت��ي �أورد بع�ضه��ا �س��ردًا متتاليً��ا دون و���ضع 

فوا���صل بينها.
٤. التعري��ف بالكت��ب الت��ي �أورد �أ�س��ماءها الكات��ب كمراج��ع ل��ه، وكذل��ك التعري��ف ب�أ�س��ماء 

الأعال�م.
٥. تو�ضيح لما ورد من كلمات في الن�صِّ تحتاج لذلك.

هذا.. و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب العالمين.



170

عــر�ض كـتـاب

ر�سالة في الوقف
ت�أليف بدر المتولي عبد البا�سط	                                                عر�ض : �أ. لبنى �صالحين

تحقيق وتعليق �أ. د. �إقبال عبد العزيز المطوع
تقديم :�أ. د. ال�شيخ  عجيل جا�سم الن�شمي
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يعتب�ر ه��ذا الكت��اب م��ن �أوائ��ل الم�ؤلف��ات في النوازل الوقفي��ة في الع�صر الحدي��ث، بتحقيق 
الأ�س��تاذة الدكت��ورة �إقبال المطوع؛ �أ�س��تاذ الفق��ه بالهيئة العامة للتعلي��م التطبيقي والتدريب، 
وتم �إدراج هذا الم�ؤلف الثمين �ضمن �إ�صدارات مجلة الوعي الإ�سلامي التي ت�صدرها وزارة 
الأوق��اف وال����شؤون الإ�سال�مية - قط��اع ال����شؤون الثقافي��ة، ونظ��رًا لم��ا حواه ه��ذا الم�ؤلف القيم 
ا ���شيقًا له؛ لتعزيز  م��ن درا�س��ة ���شاملة لمو���ضوع الوق��ف فق��د ر�أت مجلة �أوق��اف �أن تقدم عر�ضً
ثقاف��ة �إحي��اء ه��ذه الم�ؤلف��ات الثري��ة في العم��ق والمفهوم الوقفي ون���شرها؛ لإ���شاعة هذه العلوم 
المفي��دة للجمي��ع، و�أم��ا ع��ن نه��ج التحقي��ق العلم��ي ال��ذي اتبعت��ه  الأ�س��تاذة �إقب��ال المط��وع فق��د 
اعتم��دت عل��ى الن�س��خة الوحي��دة له��ذه الر�س��الة القيم��ة، والموج��ودة في مكتب��ة مرك��ز ال���شيخ 
�صال��ح كام��ل، جامع��ة الأزه��ر، ر�س��ائل علمي��ة، قط��اع العل��وم الاجتماعي��ة، وتحم��ل رق��م 2/ 
345/ 7، وتعتب�ر ه��ذه الن�س��خة الوحي��دة للم�ؤل��ف، ويق��ع ه��ذا الم�ؤلف في 175 ورقة من القطع 
المعت��اد الكتاب��ة في��ه، واعتم��د الم�ؤل��ف في غال��ب م�س��ائله عل��ى كت��ب الحنفي��ة، وفي بع���ض 
الأحي��ان ي�ي�شر �إلى بقي��ة المذاه��ب، وق��د انح���صر ال��كلام في ه��ذه الر�س��الة في مقدم��ة و�س��تة 
مباح��ث وخاتم��ة، وج��اءت المقدم��ة لتتن��اول خم�س��ة �أم��ور؛ �أولًا تعري��ف الوق��ف لغ��ة و���شرعًا، 
وتعريف��ه عل��ى ر�أي الإم��ام �أب��و حنيف��ة النعم��ان، وتعريف��ه عل��ى ر�أي ال�صاحبني� القا���ضي 
�أب��ي يو�س��ف الأن���صاري، ومحم��د ب��ن الح�س��ن ال���شيباني، وتعريف��ه عل��ى ر�أي الإم��ام مال��ك 
والكم��ال اب��ن الهم��ام الحنف��ي، و�أخي�رًا تعريف��ه على ر�أي الإمام ال���شافعي والإمام �أحمد، ثم 
تن��اول �أركان الوق��ف، وه��ل يتحق��ق الوق��ف بالفع��ل م��ن غير حاج��ة �إلى التلفظ به��ذه ال�صيغ؟ 
وه��ل يطل��ق الحك��م وي��راد ب��ه الأث��ر المترت��ب عل��ى الفع��ل؟ ث��م يط��ل المبح��ث الأول ليعر���ض 

حكم��ة م���شروعية الوق��ف م��ن خال�ل مناق���شة ثلاث��ة موا�ضي��ع �ألا وه��ي:
�أولً: محا�س��ن الوق��ف، وذك��ر هن��ا �أه��م المحا�س��ن، وه��ي: �صيان��ة العني� الموقوف��ة م��ن 
ت�س��ربها �إلى الأجان��ب - كفال��ة الأرزاق للموق��وف عليه��م - �أيلول��ة الأوق��اف الخيري��ة �إلى 

جه��ات الب�ر - الت���شجيع عل��ى عم��ل الب�ر.
ثانيً��ا: مثال��ب الوق��ف، وذك��ر ه��ذه المثال��ب تقري��رًا وتفني��دًا؛  كالآت��ي: 1- حب�س�� العني� 
عن التداول 2- تجزئة الوقف وت�ضا�ؤل �أن�صبة الم�س��تحقين على مر الزمن 3- ن���شر البطالة 
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والك�س��ل بني� الم�س��تحقين 4- تحك��م النظ��ار في الم�س��تحقين 5- �أن��ه عل��ى تقدي��ر ا�س��تطاعة 
الم�س��تحقين مقا���ضاة الناظ��ر بحقه��م وا�س��ت�صدار حك��م ب��ه فال� �ضم��ان ل��ه في الو���صول �إلى 
ه��ذا الح��ق 6- وق��وع الم�س��تحقين في الارتب��اكات المالي��ة 7- �ضع��ف ق��وة الإنت��اج في الأعي��ان 
الموقوف��ة 8- مخالف��ة الفرائ���ض ال���شرعية عل��ي �أح��كام الو�صي��ة 9- �إ�س��اءة بع���ض الواقفني� 
ا�س��تعمال الحري��ة المعط��اة له��م في ذك��ر ���شروطهم 10- الوق��ف مجلب��ة للع��داوة والبغ���ضاء.

وثالثً��ا: في نهاي��ة المبح��ث الأول ن��وه الم�ؤل��ف �إلى ���ضرورة الموازن��ة بني� المحا�س��ن والمثال��ب، 
وذك��ر �أن المحا�س��ن الت��ي تم �س��ردها -م��ع قل��ة عدده��ا- فه��ي عظيم��ة الأث��ر جليل��ة الق��در، 
وه��ي في الوق��ت عين��ه �إم��ا لازم��ة ل��ذات الوق��ف �أو ل���شرط م��ن ���شروط �صحت��ه �أو غاي��ة لا ب��د 
م��ن ح�صوله��ا، وه��ذه المحا�س��ن ه��ي لازم��ة للوق��ف الأهل��ي بل الخيرى ل��زوم الظل لل���شخ�ص، 
والن��ور لل�شم�س��؛ لأنه��ا غري��زة مرك��زة في النفو�س�� الإن�س��انية لح��ب الخي�ر، و�أم��ا المثال��ب م��ع 
كث�رة عدده��ا  تجده��ا متداخل��ة بع�ضه��ا البع���ض، و�أن من����شأ اكثره��ا ه��و الإهم��ال في التربي��ة 
ال�صحيح��ة و�أخ��ذ الظ��الم بظلم��ه، و�إن���صاف المظلومني� م��ن ظالمه��م، وكثي�ر من ه��ذه المثالب 
يمك��ن علاجه��ا، ه��ذا وق��د خت��م المبح��ث الأول بحقيق��ة مهم��ة ه��ي �أن الوق��ف بنوعي��ه ق��د 
جم��ع فوائ��د جم��ة، و�أن م��ن �س��نة الله تع��الى �أن ي���شرع لعباده م��ا ينفعه��م في دينهم ودنياهم، 

تف�اًل�ض من��ه ورحم��ة، ف���شرع له��م الوقف.
الكت��اب  م��ن  الوق��ف  م���شروعية  عل��ى  الأدل��ة  تق��ديم  �إلى  الث��اني  المبح��ث  وانطل��ق 
��به الت��ي وردت عل��ى م���شروعية الوقف والرد  وال�س��نة والإجم��اع والقيا�س��، ث��م تعر���ض لل�شُّ

��به. عل��ى ه��ذه ال�شُّ
ث��م تعر���ض المبح��ث الثال��ث �إلى مذاه��ب الأئم��ة في الوقف م��ع �أدلتهم،  فقدم �أدلة مذهب 
�أب��ى حنيف��ة وم��ن مع��ه م��ع تحقي��ق مذهب��ه، ث��م انتق��ل �إلى �أدل��ة الجمه��ور عل��ى ج��واز الوق��ف، 
ولزوم��ه بالنق��ل والمعق��ول، وانته��ى �إلى الموازن��ة بني� المذاه��ب الثلاث��ة وبي��ان م��ا ه��و المخت��ار 
منه��ا، ويمك��ن الا�س��تدلال ب�أ���صل م���شروعية الوق��ف ولزومه وعدم لزوم��ه والانتهاء �إلى ثلاثة 
مذاه��ب؛ الأول: حظ��ره ومنع��ه، والث��اني: م���شروعيته من غير لزوم، والثالث: م���شروعيته مع 
ا؛ الأول: �أنه باق على ملك  لزومه، و�أن القائلين باللزوم قد اختلفوا على ثلاثة مذاهب �أي�ضً
الواق��ف م��ن غي�ر �أن يك��ون ل��ه ح��ق ت�صرف المال�ك في �أملاكهم، والثاني: �أنه خ��رج عن ملكه 
�إلى مل��ك الموق��وف عليه��م، عل��ى �ألَّ يت�صرف��وا في ت���صرف  المال�ك في �أملاكهم، والثالث: �أنه 
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خ��رج ع��ن مل��ك الواق��ف ولم يدخ��ل في ملك �أحد، ب��ل على خال�ص ملك الله تعالى، ولكل ر�أي 
م��ن ه��ذه الآراء م��ا ي��دل علي��ه.

و�أم��ا المبح��ث الراب��ع ف��كان تح��ت عن��وان »في ���شرائط الوق��ف«، وابت��د�أ في��ه بمقدم��ة 
��م ه��ذا المبح��ث �إلى بابني�؛ الب��اب الأول  يو���ضح فيه��ا معن��ى ال���شرائط لغ��ة وا�صطلاحً��ا، وق�سَّ
تح��ت عن��وان »في ���شروط لزوم��ه«، والب��اب الث��اني بعن��وان »في ���شروط ال�صح��ة«، وتن��اول 
���شروط ل��زوم الوق��ف عن��د الإم��ام �أبى حنيفة رحمه الله؛ وهي: ال���شرط الأول: حكم الحاكم 
بلزوم��ه، ال���شرط الث��اني: بن��اء الم�س��جد و�إف��رازه ع��ن الملك م��ع الطري��ق والإذن بال�لاصة فيه 
فعلًا،ال���شرط الثال��ث: �أن يخرج��ه مخ��رج الو�صي��ة. ث��م انتق��ل �إلى ���شروط ل��زوم الوق��ف عند 
الإم��ام محم��د و�أدلت��ه، وكذل��ك �أدل��ة الإم��ام �أبى يو�س��ف ومن معه��م رحمه��م الله جميعًا، �أما 
الب��اب الث��اني في ���شروط ال�صح��ة؛ فق��د تم تق�س��يم ه��ذه ال���شروط �إجم��الًا �إلى �أربع��ة �أن��واع؛ 
النوع الأول: ما يرجع �إلى الواقف وي�ت�شرط في الواقف �س��تة ���شروط كما يلي: ال���شرط الأول 
: �أن يك��ون ح��رًا، ال���شرط الث��اني: �أن يك��ون بالغً��ا، ال���شرط الثال��ث: �أن يك��ون عاقاًل�، ال���شرط 
الراب��ع: �ألَّ يك��ون محج��وزًا علي��ه ل�س��فه �أو غفل��ة �أو دَيْ��ن م�س��تغرق، ال���شرط الخام�س��: �أن 
يك��ون مال��كًا للعني� مل��كًا باتً��ا تامً��ا، ولو بعقد فا�س��د، مع القب�ض، ال���شرط ال�ساد�س��: �أن يكون 
الواق��ف ذا مل��ة، والن��وع الث��اني: كان في ال���شروط الت��ي ترج��ع �إلى العني� الموقوف��ة، وي�ت�شرط  
في العني� الت��ي ي��راد وقفه��ا �أربع��ة ���شروط؛ وه��ي: ال���شرط الأول: �أن تك��ون معلوم��ة للواق��ف 
وق��ت الوق��ف، مفهوم��ة م��ن عبارته،وال���شرط الث��اني: �أن تك��ون العني� عق��ارًا، و�س��لط الم�ؤل��ف 
ال���ضوء  في عر���ض ه��ذا ال���شرط عل��ى ع��دة موقوف��ات، م��ع الا�س��تدلال عليه��ا م��ن خال�ل ر�أي 
الأئم��ة، حي��ث لم يخال��ف �أح��د م��ن الأئم��ة في �صح��ة وق��ف العق��ار؛ لأن��ه موافق للنق��ل والعقل، 
و�أم��ا المنق��ول فق��د اختل��ف الأئم��ة -ر���ضوان الله عليه��م- في �صح��ة وقف��ه اختلافً��ا كبي�رًا، 
فذك��ر ر�أي الأئم��ة في وق��ف المنق��ول، وكذل��ك وق��ف الم�صاح��ف وكت��ب العل��م، ووق��ف البن��اء 
دون الأر���ض، ووق��ف البن��اء في الأر���ض المحك��رة، وذك��ر معن��ى التحكي�ر لغ��ة وعرفً��ا، ثم وقف 
النقدي��ن، و�أخي�رًا وق��ف �أ�س��هم ال���شركات العقاري��ة، والتجاري��ة، وال���شرط الثال��ث: �أن تك��ون 
العني� مملوك��ة للواق��ف وق��ت �إن���شاء الوق��ف، وال���شرط الراب��ع: �أن تكون العني� مفرزة �إن كان 

مقب�رة. �أو  م�س��جدًا  الوق��ف 
�أم��ا الن��وع الثال��ث م��ن ال���شروط؛ فه��و م��ا يرج��ع �إلى الجه��ة الموق��وف عليه��ا العني�، وكان 
د الم�ؤل��ف ل�صح��ة الوق��ف م��ن  الن��وع الراب��ع م��ن ال���شروط م��ا يرج��ع �إلى �صيغ��ة الوق��ف، وح��دَّ
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حيث �صيغته �ستة �شروط: ال�شرط الأول: �أن يكون منجزًا، ال�شرط الثاني: �ألا يكون م�ضافًا 
�إلى ما بعد الموت، ال���شرط الثالث: �ألا يكون فيه خيار ال���شرط، ال���شرط الرابع: �ألا يكون في 
ال�صيغ��ة ���شرط ي�ؤث��ر عل��ى �أ���صل الوق��ف، ال���شرط الخام�س��: �ألا يك��ون م�ؤقتً��ا بوق��ت، ال���شرط 
ال�ساد�س��: �أن يك��ون في ال�صيغ��ة م��ا ي��دل عل��ى الت�أبي��د ول��و في المعن��ى، ث��م تط��رق الم�ؤل��ف �إلى 

وق��ف المري���ض في عر���ض هذه ال���شروط.
�أم��ا المبح��ث الخام�س�� فه��و م��ن �أدق المباح��ث؛ لأن رغب��ات الواقفني� مت���شعبة ومتباين��ة، 
واكتف��ى الم�ؤل��ف في ه��ذا المبح��ث بتق�س��يم ه��ذه ال���شروط، وذك��ر القواع��د العامة الت��ي و�ضعها 
الفقه��اء لتفه��م ���شروط الواقفني�، م��ع بع���ض التطبيق��ات عل��ى ه��ذه القواعد، وذكر ال���شروط 
الت��ي كث�ر تداوله��ا بني� الواقفني�، وه��ى ال���شروط الع���شرة والوق��ف عل��ى نف�س��ه، و�أق�س��ام هذه 
ال���شروط الت��ي ي�ت�شرطها الواق��ف في كت��اب وقف��ه لا تخل��و �إم��ا �أن تك��ون منافي��ة لأ���صل الوقف 
ومعن��اه �أو لا، والث��اني �إم��ا �أن تك��ون منافي��ة لم�صلحت��ه، �أومخالف��ة لل���شرع ال���شريف �أو لا، ف���إن 
كان الأول فال���شرط والوق��ف باطال�ن، و�إن كان الث��اني كان ال���شرط لاغيًا والوق��ف �صحيحًا، 
ت لم�صلحة،  و�أم��ا ال���شرط الثال��ث؛ �أن يك��ون ���شرط الواق��ف غي�ر مخ��لٍّ ب�أ���صل الوق��ف ولا مف��وِّ
ولا مخال��ف لل���شرع الحني��ف.. فحكم��ه وج��وب اتباعه؛ بمعنى �أنه لا يح��ل للناظر ولا للقا�ضي 
�أن يخالف��ه، ث��م تط��رق الم�ؤل��ف �إلى ال���شروط الع���شرة وه��ي: 1- الزي��ادة 2- النق���صان 
3-الإدخ��ال 4- الإخ��راج 5- التف�ضي��ل 6- التخ�صي�ص�� 7- الإعطاء 8- الحرمان 9- البدل 
10- الا�س��تبدال، ث��م انتق��ل الم�ؤل��ف في نهاي��ة المبح��ث الخام�س�� �إلى ا�ت�شراط الواق��ف الغل��ة 
لنف�س��ه، و�أو���ضح في��ه دلي��ل المانعني� ودلي��ل المجوزي��ن، والترجي��ح بني� المذهبني� ال���شافعية 

والحنفي��ة، وعر���ض ثم��رة الخال�ف بينهما.
وانطل��ق المبح��ث ال�ساد�س�� والأخي�ر �إلى الولاي��ة عل��ى الوق��ف، وح��دد ماهي��ة الولاي��ة 
و�أ�س��ماءها، ث��م ال���شروط الت��ي يج��ب مراعاته��ا عن��د اختي��ار ناظ��ر للوق��ف؛ م��ا بني� ���شروط 
ال�صح��ة �أو للترجي��ح، ث��م اختت��م المبح��ث عل��ى �س��بيل الق���صد والتف�صي��ل بخاتم��ة في �أح��كام 

الم�س��اجد؛ لم��ا للم�س��جد م��ن �أح��كام خا���صة ب��ه تخال��ف �أح��كام �س��ائر الأوق��اف.
م���صادر  ث��م  ر�س��الته،  في  الم�صن��ف  ذك��ره  م��ا  ح�س��ب  للمراج��ع  عر���ض  النهاي��ة  وفي 
ومراج��ع المحق��ق، يلي��ه فهر�س�� الآي��ات القر�آني��ة، فهر�س�� الأحادي��ث النبوي��ة، و�أخي�رًا فهر�س�� 

المو�ضوع��ات، وقائم��ة ب�إ���صدارات مجل��ة الوع��ي الإ�سال�مي.



175

ر�سالة في الوقف

ولا ���شكَّ ب���أن الم�ؤل��ف اجته��د جه��دًا كبي�رًا مهتمً��ا بتعري��ف الوق��ف، كم��ا عن��ي بال���شروط 
الع���شرة وتو�ضيحه��ا، وه��ي الت��ي تح��دد م���شروعية الوق��ف وبي��ان �أحكام��ه، وبذل��ك يك��ون ق��د 

م��ة �إلى المكتب��ة العربي��ة والإ�سال�مية. �أ���ضاف �إ�ضاف��ة قيِّ
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مُ الفائزينَ ةُ للأوقافِ« تكرِّ »الأمانةُ العامَّ
فِ م�سابقةِ الكويتِ الدوليةِ لأبحاثِ الوقفِ

فِ دورتِها التا�سعةِ

ل��ة ب��ـ»�إدارة الدرا�س��ات والعلاق��ات الخارجي��ة«-  م��ت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« -ممثَّ كرَّ
الفائزي��ن بم�س��ابقة الكوي��ت الدولي��ة لأبحاث الوقف في دورتها التا�س��عة لع��ام )1435- 1436هـ/ 
2014- 2015م(، برعاي��ة كريم��ة م��ن �س��موِّ ولي العه��د؛ ال���شيخ »ن��واف الأحمد الجاب��ر ال�صباح« 
حفظ��ه الله، وبح���ضور وزي��ر العدل والأوقاف وال����شؤون الإ�سال�مية، وق��د تناولت الأبحاث في هذه 

ال��دورة مو�ضوعين رئي�سني�:
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المو�ضوع الأول: الوظيفة الاجتماعية للوقف الإ�لاسمي في حلِّ الم�شكلات الراهنة.
المو�ضوع الثاني: دور الوقف في دعم الأ�سرة.

حي��ث ف��از بالمرك��ز الأول في المو���ضوع الأول: د. من��ذر عب��د الك��ريم �أحم��د الق���ضاة، من المملكة 
الأردني��ة الها���شمية، ع��ن بحث��ه المعن��ون: »نظ��ام الوق��ف ودوره في تحقي��ق التنمي��ة الاجتماعي��ة 

ال���شاملة وبن��اء المجتم��ع الإ�سال�مي«.
ر د. عب��د ال�سال�م ري��اح، م��ن المملك��ة المغربي��ة، ع��ن بحث��ه المعن��ون:  وف��از بالمرك��ز الأول مك��رَّ

»الوظيف��ة الاجتماعي��ة لنظ��ام الوق��ف الإ�سال�مي في ح��لِّ الم���شكلات الراهن��ة«.
وم��ن دول��ة »الكوي��ت«؛ ف��از بالمرك��ز الثال��ث د. ب��در غ���صاب الزمان��ان، ع��ن بحث��ه المعن��ون: 

»الوظيف��ة الاجتماعي��ة لنظ��ام الوق��ف الإ�سال�مي في ح��لِّ الم���شكلات الراهن��ة«.
�أم��ا في المو���ضوع الث��اني؛ فق��د ف��از بالمرك��ز الأول: د. عب��د الق��ادر ب��ن ع��زوز م��ن الجمهوري��ة 
الجزائري��ة، وبالمرك��ز الث��اني: موف��ق ���شيخ �إبراهي��م، م��ن الجمهوري��ة ال�س��ورية، وبالمرك��ز الثالث:    
د. عبد الرازق درغام، من جمهورية م�صر العربية، حيث جاءت �أبحاثهم الثلاثة الفائزة تحت 

عن��وان واح��د؛ وه��و: »دور الوقف في دعم الأ�س��رة«.
و�س��وف تق��وم »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« ب���إدراج البح��وث الفائ��زة �ضم��ن قائم��ة الكت��ب الت��ي 

�س��تُطبع �ضم��ن خط��ة الن���شر العلمي لـ«�إدارة الدرا�س��ات والعلاق��ات الخارجية«.
وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �أن م�س��ابقة الكوي��ت الدولي��ة لأبح��اث الوق��ف تع��دُّ �ضم��ن م���شروعات 
الدول��ة المن�س��قة لجه��ود الدول الإ�سال�مية في مج��ال الوقف، والبالغ عددها )16( م���شروعًا، وقد 
�شهد عام 1999م انطلاقة الم�سابقة في دورتها الأولى؛ م�ستهدفة ت�شجيع البحث العلمي في مجال 

الوقف، وت�س��ليط ال�ضوء عليه، وجعله من �أولويات الباحثين؛ �أفرادًا وم�ؤ�س�س��ات.
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توقيعُ خطةِ العملِ الم�شتركةِ بيَن
ةِ للأوقافِ« و»المعهدِ الإ�لاسميِّ للبحوثِ والتدريبِ« »الأمانةِ العامَّ

لعام 2016م

ع��ت »الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« و»المعه��د الإ�سال�مي للبح��وث والتدري��ب« )التاب��ع للبن��ك  وقَّ
ة  الإ�سال�مي للتنمية - جدة(.. خطتهما للعمل الم�ت�شرك في مجال الوقف لعام 2016م، والخا�صَّ

��قة لجه��ود ال��دول الإ�سال�مية في مجال الوق��ف؛ ومنها: بم���شروعات الدول��ة المن�سِّ

م���شروع »بن��ك المعلوم��ات الوقفي��ة«: وال��ذي ي�س��عى �إل��ى �إن���شاء موق��ع �إلكترون��ي تفاعل��ي  >
باللغات: العربية، والإنجليزية، والفرن�سية، ويهدف لتوفير المعلومات عن العمل الوقفي في 

ال��دول الإ�سال�مية؛ بم��ا يخ��دم �أن���شطة الم�ؤ�س�س��ات الوقفي��ة والبحثي��ة. 
م���شروع »قط��اف«: وال��ذي يه��دف لنق��ل التج��ارب الوقفي��ة وتبادله��ا، وت�س��ليط ال���ضوء عل��ى  >

التج��ارب الوقفي��ة الناجح��ة، وتعمي��م الا�س��تفادة منه��ا بي��ن دول العالم الإ�سال�مي، من خلال 
عق��د �سل�س��لة م��ن الن��دوات وور�ش�� العم��ل الت��ي تعر�ض تل��ك التجارب.

م���شروع »نم��اء«: وال��ذي يه��دف لتدري��ب العاملي��ن ف��ي مج��ال الوق��ف، من خلال تنفي��ذ برامج  >
�صة لتنمية الم�ؤ�س�س��ات الوقفية؛ وت�أهيل قدرات العاملين بها. متخ�صِّ
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لتدار�س��  > �س��نتين؛  ��ا كلَّ  يُعق��د دوريًّ وال��ذي  الفقهي��ة«:  الوق��ف  »منت��دى ق�ضاي��ا  م���شروع 
الق�ضاي��ا الفقهي��ة الوقفي��ة المعا���صرة، وعُق��د من��ه �س��بعة منتدي��ات حت��ى الآن، وج��ارٍ 

الثام��ن. للمنت��دى  التح�ضي��ر 
وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �أن »�إدارة الدرا�س��ات والعلاق��ات الخارجي��ة« تُ���شرف عل��ى �إع��داد 
مو�س��وعة »مدونة �أحكام الوقف الفقهية«، والتي �س��تتناول كلَّ ما كتبه فقهاء المذاهب الإ�سال�مية 
ني�  ��ة بالوق��ف؛ لتك��ون المدون��ة في متن��اول الجمي��ع لخدم��ة المهتمِّ ح��ول الأح��كام ال���شرعية الخا�صَّ

والباحثني� في مج��ال الوق��ف.
��قة لجه��ود ال��دول الإ�سال�مية في مج��ال  كم��ا تج��در الإ���شارة �إلى �أن م���شروعات الدول��ة المن�سِّ
ل��ة  الوق��ف يبل��غ عدده��ا )16( م���شروعًا، وق��د ج��اءت في ���ضوء اختي��ار دول��ة »الكوي��ت« -ممثَّ
��قة لجهود الدول الإ�سال�مية في مجال  بـ»الأمان��ة العام��ة للأوق��اف«- للقي��ام بدور »الدولة المن�سِّ
الوق��ف«، طبقً��ا لق��رار الم�ؤتم��ر ال�ساد�س�� ل��وزراء �أوق��اف ال��دول الإ�سال�مية بـ»منظم��ة التع��اون 
الإ�سال�مي« )منظمة الم�ؤتمر الإ�سال�مي �س��ابقًا(، والذي عُقد بالعا�صمة الإندوني�سية »جاكرتا« 

في �أكتوب��ر م��ن عام 1997م. 
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تد�شيُن النظامِ الآليِّ لإدارةِ الأوقافِ

��ة للأوق��اف« بـ»الكوي��ت« برنام��ج النُّظ��م  �أطل��ق مرك��ز »نُظ��م المعلوم��ات« بـ»الأمان��ة العامَّ
الآلي��ة لتلبي��ة احتياج��ات الإدارات العامل��ة بـ»الأمان��ة«، وتمَّ التد�ني�ش الر�س��مي للنظ��ام الآلي 
لإدارة الأوق��اف �ضم��ن فعالي��ات الملتق��ى الوقف��ي )22( الث��اني والع���شرين، ال��ذي �أُقي��م بدول��ة 

»الكوي��ت« في 27- 28 دي�س��مبر 2015م.
بـ»الأمان��ة«؛  الم�س��تخدمين  ��ة  لكافَّ المعلوم��ات  الأوق��اف  لإدارة  الآلي  النظ��ام  ��ر  ويوفِّ
��ا �أنظم��ة الا�س��تثمار، و�أنظم��ة العق��ار، و�أنظم��ة ا�س��تقبال وخدم��ة العمال�ء، والأنظم��ة  وخ�صو�صً
المالية والمحا�س��بية، و�أنظمة �إدارة الم���شاريع، مع الخبرات التي يمتلكها مركز »نظم المعلومات« 
ق��ة بـ»الأمان��ة«، والدرا�س��ات ال�س��ابقة التي  والإدارات المعني��ة بالأوق��اف م��ن واق��ع الأنظم��ة المطبَّ

ق��ام به��ا المرك��ز لجم��ع احتياج��ات الإدارات فيم��ا يتعل��ق ب���إدارة الأوق��اف بمختل��ف جوانبه��ا.
ويحت��وي النظ��ام الآلي لإدارة الأوق��اف عل��ى معلوم��ات متكامل��ة ع��ن الأوق��اف؛ حي��ث �إن��ه 
يتك��ون م��ن مجموع��ة م��ن الوح��دات البرمجي��ة المترابط��ة، ت���شمل قاع��دة بيان��ات الواقفني�، 
ري��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى البيان��ات المالي��ة للأوق��اف  ��ار والذُّ والأوق��اف التابع��ة له��م، وبيان��ات النظَّ
والواقفني�، ور�ؤو�س�� الأم��وال الوقفي��ة، والا�س��تثمارات الت��ي تم��ت عليه��ا، والبيان��ات الهند�س��ية 
ن��ة له��ذه الأوقاف، وما يتعلَّق بها من عقود وم���شاريع وغيرها، وكذلك  ��ة بالعق��ارات المكوِّ الخا�صَّ
مها  بيان��ات الق�ضاي��ا القانوني��ة المتعلق��ة بالأوق��اف، وطلبات الدعم والم���شاريع الخيرية التي تقدِّ
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»الأمان��ة العام��ة للأوق��اف« للجه��ات والأف��راد، و�س��يكون ل��كلِّ �إدارة دوره��ا الخا�ص��ُّ في النظام، 
��ة به��ا. ح�س��ب ال�لاصحي��ات الخا�صَّ

��دة لكاف��ة  ويمت��از النظ��ام المذك��ور بعدي��دٍ م��ن الممي��زات؛ ومنه��ا: توفي�ر قاع��دة بيان��ات موحَّ
بيان��ات الوق��ف، متاح��ة ل��كلِّ الإدارات المعني��ة كلٍّ ح�س��ب اخت�صا���صه، م��ع �س��هولة الا�س��تخدام؛ 
��ر ال�س��رعة وال�س��هولة في الو���صول للمعلوم��ات، وتنفي��ذ الإج��راءات الإداري��ة المتعلق��ة  مم��ا يوفِّ
��م ل�ضم��ان ع��دم فق��دان  ��ا م��ن خال�ل النظ��ام، ووج��ود نظ��ام مراقب��ة وتحكُّ ب���إدارة الأوق��اف �آليًّ
البيان��ات، وتوفي�ر لوح��ات تحك��م )Dashboard( تخ��دم كلَّ �إدارة؛ لمتابع��ة الأعم��ال ب���شكل 
�س��هل ودقي��ق، ووج��ود نظ��ام حماي��ة و�أم��ان للبيان��ات، ف�اًل�ض ع��ن عدي��د م��ن الممي��زات الأخرى.
وي�س��تهدف النظ��ام الآلي لإدارة الأوق��اف تحقي��ق �أكث�ر م��ن ه��دف في وق��ت واح��د؛ �أه��م 
تل��ك الأه��داف: تطوي��ر �إدارة الوق��ف با�س��تخدام �أح��دث النظ��م الآلي��ة؛ لتوفي�ر الوقت والجهد، 
ولإنجاز المهام بدقة، و�إ�صدار ك�شف ح�ساب واقف ب�شكل �آلي ودقيق وفوري، وتوفير بيئة �آمنة 
لحف��ظ البيان��ات، وع��دم ال�س��ماح بتعديله��ا �إلا م��ن قِب��ل المخولني� بذل��ك، وتوفي�ر رقاب��ة داخلي��ة 
عل��ى ه��ذه البيان��ات، وتوحي��د قواع��د البيانات ل�ضمان ع��دم تكرار المدخلات ببيان��ات تف�صيلية 

مختلف��ة... �إلخ.
وح��دات  م��ن مجموع��ة  ن  يتك��وَّ الأوق��اف  لإدارة  الآلي  النظ��ام  �أن  �إلى  الإ���شارة  وتج��در 
���صة ومتكامل��ة)Modules(؛ حي��ث يخ��دم جمي��ع �إدارات »الأمان��ة  برمجي��ة �أ�سا�س��ية متخ�صِّ
العام��ة للأوق��اف« المعني��ة بمختلف القطاعات، وتنق�س��م �أعمال وحدات النظام ح�س��ب مجالات 
الا�س��تقبال والت�س��جيل، والأعم��ال المالي��ة والمحا�س��بية، والا�س��تثمار، و���صرف ري��ع الأوق��اف، 

و�أدوات اتخ��اذ الق��رار.



وقفية

م�ستديم  نظام  خلال  من  الاجتماعية  والخدمات  الم�شاريع  ت�أ�سي�س  في  وفل�سفته  الوقف  لفكر  وفاءً 
ومتموّل ذاتيًا، �أن��شأت »الأمانة العامة للأوقاف« »وقفية مجلة          « وبالتالي ف�إن الدورية لن تعتمد على 
ت�سعير �أعدادها، بل �سوف تحاول تحقيق الأهداف والغايات التي جاءت من �أجلها، والو�صول بكل ال�سبل 

المتاحة �إلى المهتمين والباحثين ومراكز البحوث والم�ؤ�س�سات ذات ال�صلة بالوقف مجانًا.
في المقابل تعمل »الأمانة العامة للأوقاف« على تطوير تمويل »وقفية مجلة           « من خلال الدعوة 
للتبرع ل�صالح »        «؛ �سواء �أكان بالا�شتراك �أم الاقتطاع �أم ب�أي مبلغ يُ�صرف للمجلة، وذلك في اتجاه 
�أعباء المجتمع، وتقديم  ت�أ�صيلها، وتقديم الإمكانات والمميزات؛ ما ي�ؤهله للم�شاركة في تحمل جزء من 

م�ساهمات تنموية في غاية الأهمية.

�أغرا�ض الوقفية:
• الم�ساهمة في ارتقاء البحث في مو�ضوع الأوقاف �إلى م�ستوى علمي يليق بدورية محكَّمة.

• التركيز على البعد النموذجي للوقف، وتحديد ملامح نظامه، والدور المناط به.
•  تناول المو�ضوعات بمنهجية تعتمد الربط بين الر�ؤية، والواقع، وتهدف بالتالي �إلى ت�شجيع التفكير 

في النتائج العملية.
•  ارتباط موا�ضيع الأبحاث باهتمامات الوقف في كل �أرجاء العالم الإ�لاسمي.

•  و�صول الدورية �إلى �أكبر عدد ممكن من الباحثين والمهتمين، والجامعات ومراكز البحث مجانًا.
�ص في مو�ضوع الأوقاف. • ت�شجيع الكفاءات العلمية على التخ�صُّ

، وت�سهيل التوا�صل  •  الت�أ�سي�س ل�شبكة علاقات مع كل المهتمين بالفكر الإ�لاسمي والوقفي ب�شكل خا�صٍّ
فيما بينهم.

ناظر وقفية مجلة         :
• »الأمانة العامة للأوقاف« هي ناظر هذه الوقفية.

• تعمل »الأمانة« على تطوير الوقفية ودعوة المتبرعين للم�ساهمة فيها.
�أ�شغالها؛  بت�سيير  ة  المخت�صَّ العلمية  الدورية، وتعهد للكفاءات  �أعمال  »الأمانة« على مراقبة  • تعمل 
وفقًا لا�ستراتيجية النهو�ض بالقطاع الوقفي، ولما هو معمول به في مجال الدوريات العلمية المحكَّمة.


